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PRESENTACION

Desde que el licenciado Danilo Medina Sanchez asumio la

Presidencia de la Republica en el 2012, ha convertido la
Educacion en la agenda permanente de sus grandes rea—
lizaciones materiales y espirituales, bajo la conviccidon de
que sin un sistema educativo de calidad no es posible iniciar
las transformaciones que demandan los tiempos, y que le
permitiran a la Nacién dominicana superar las ancestrales

deficiencias sociales y econdmicas.

El impacto de las realizaciones que hoy se pueden exhibir
recibe, acertadamente, el nombre de R evolucidén Educativa.
Porque en ninguna otra gestion de gobierno se le habia
dado el respaldo econoémico (asignacion del 4 % del PIB)
a la politica educativa preuniversitaria del Estado. Nunca
antes los dominicanos y dominicanas habian contemplado
en apenas tres afos los ingentes esfuerzos impulsados por el
Ministerio de Educacidn, en la btasqueda de construir un
modelo de gestion transparente, responsable, con eficiencia

y eficacia.

Cabe significar los logros mas importantes del ano que

finaliza, en las siguientes puntualizaciones:

PACTO EDUCATIVO. La firma, el pasado ano 2014, del
Pacto Nacional por la Reforma Educativa comprometi6 a
la sociedad dominicana, en su conjunto, en la transforma—
cién de los cambios que permitan superar las debilidades
acumuladas. Los diversos actores, al margen de las diferen—
cias ideologicas y politicas, entendieron que la educacion
. de calidad es una tarea magna, que demanda la integraciéon

y participacion de todos y todas.
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Durante el presente afio, se emitid el Decreto No. 84—15 que establece el Reglamento
de Funcionamiento de los Mecanismos para la Implementaciéon del Pacto Educativo
y se formuld el plan de acciéon que define las metas, los indicadores y las estrategias de

intervencion para lograr el cumplimiento de los compromisos asumidos.

ATENCION INTEGRAL A LA PRIMER A INFANCIA. “Quisqueya Empieza Con—
tigo” responde a la visiéon de que la primera infancia es la etapa decisiva en la formacion
de las personas y en el modelamiento y perfil de la ciudadania. La trascendencia de la
etapa sirvié para que el Presidente de la Republica declarara el afio 2015 como “Ano de
Atencion a la Primera Infancia”, a manera de priorizar las acciones en favor de la nifiez
dominicana, mediante la construccion de cientos de estancias infantiles y centros de
atencion infantil y la ejecucidon de diversos programas vinculados a las necesidades del

sector.

PLAN NACIONAL DE ALFABETIZACION “QUISQUEYA APRENDE CONTI—
GO”. El afianzamiento del programa “Quisqueya Aprende Contigo” ha permitido erra—
dicar de las estadisticas nacionales el analfabetismo, signo de atraso que impedia que miles
de dominicanos y dominicanas supieran leer y escribir, con las secuelas discriminatorias
que tal condicién propiciaba a mas de 900 mil personas. Las cifras indican que estamos

cerca de declarar a la Reptblica Dominicana como zona libre de analfabetos.

JORNADA EXTENDIDA. La universalizacién de la jornada extendida en los centros

educativos camina a pasos firmes, con la inclusiéon de mas de 800 mil estudiantes.

CARRERA DOCENTE. Se consolida el desarrollo de la carrera docente y la formacién

continua de los directores y directoras de los centros educativos.

CURRICULQ. La transformacion curricular y la gestion de conocimiento se actualizan
para que haya una correspondencia con los cambios paradigmaticos que requieren los

contenidos académicos.

La btsqueda continua de una mayor eficiencia y eficacia en los diferentes niveles educa—
tivos, tanto en términos cuantitativos como cualitativos, representa un empeno decidido
y perseverante de la gestidon de calidad. De ahi el afin en mejorar la educacion primaria,
en aumentar la cobertura y la calidad de la educacion secundaria, en exigir el cumpli—
miento cabal del calendario y el horario escolar. En consonancia con la equidad social
que se impulsa desde el sistema, se apoya a la poblacidn estudiantil en condiciones de
vulnerabilidad, mediante programas especificos y concretos que mejoran la calidad de

vida de las familias.
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La Revoluciéon Educativa es la respuesta a un conjunto de factores que limita la formaciéon
de nuestro capital humano y el crecimiento econémico, promoviendo la informalidad
en el mercado laboral, que fomenta el abandono escolar de nuestros jévenes, empujan—
dolos a ser blanco de los objetivos del crimen organizado, que incentiva la segregacion
y la desercion escolar, que le es indiferente el embarazo en las adolescentes y debilita la
familia; en fin, unas condiciones dadas que promueve la desigualdad y la inequidad social,

socavando las bases de la cohesion social y la vida civilizada.

La Revoluciéon Educativa también es la respuesta a las debilidades ancestrales del sistema

educativo dominicano que se expresan:

* En la baja cobertura en la educacidén de los nifios y nifias de cero a cinco afios de

edad o Primera Infancia.

* En la alta desercion escolar en el Nivel Secundario, asi como los pocos avances
en la escala regional de evaluacion, en el dominio de los aprendizajes en lectoes—
critura, las matematicas, las ciencias, y en un bajo dominio de lenguas extranjeras

como el inglés y el francés.

Como se puede ver, los resultados de la escuela trascienden al centro educativo para
impactar, en un sentido u otro, a la sociedad misma. Esto es lo que explica y justifica la

Revolucion Educativa en marcha.

Durante este periodo de gestion se ha hecho un adecuado manejo de los recursos fi—
nancieros para alcanzar y sostener los niveles de cobertura, calidad y equidad que el pais
requiere en su sistema educativo. No hemos escatimado ni en esfuerzos, ni en recursos,
con tal de fortalecer y mejorar en la calidad del gasto.Velamos por que las asignaciones
presupuestarias realizadas estén en coherencia con los objetivos y prioridades establecidos

en los diferentes instrumentos de planificacion nacional.

En resumen, se estd abordando la problematica educativa de manera integral, participativa,
partiendo de lo establecido en la Estrategia Nacional de Desarrollo, el Plan Decenal de
Educacion vigente, el Plan Nacional Plurianual del Sector Pablico y las Metas Presiden—
ciales; basados en los acuerdos establecidos en el Pacto Educativo, suscrito por todas las

fuerzas vivas de la nacién.

iManos a la obra!

Lic. Carlos Amarante Bavet

Ministro de Educacién
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Reunion del Consejo Nacional

de Educacion.
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PACTO EDUCATIVO

El Pacto Nacional para la Reforma Educativa, iniciativa politica promovida por el pre—
sidente Danilo Medina, puede ser considerado como uno de los acuerdos mas trascen—

dentales que la sociedad dominicana ha generado en su historia reciente.

En el mes de abril del 2014, luego de un intenso proceso de consulta a nivel nacio—
nal, coordinado por las autoridades gubernamentales y el Consejo Econémico y So—
cial (CES), se concret6 la firma de este pacto establecido en la Estrategia Nacional de
Desarrollo. Este documento recoge los consensos que las fuerzas sociales, econdmicas,
sindicales, religiosas y politicas, alcanzaron como mecanismo para viabilizar las reformas

legales, institucionales del sistema educativo nacional.

En este ano 2015, los esfuerzos realizados dieron como resultado la emision del Regla—
mento de Funcionamiento de los Mecanismos para la Implementaciéon del Pacto Edu—
cativo, puesto en vigencia mediante el Decreto 84—15, del 6 de abril. Este documento
instrumenta los mecanismos de monitoreo y seguimiento del Plan de accion, que define
las metas, los indicadores y las estrategias de intervencién para lograr el cumplimiento de

los compromisos asumidos.

Los logros del Pacto Educativo en el ambito de la educacidn preuniversitaria, estan inti—
mamente relacionados con todo el quehacer del Ministerio de Educacion, expresados en
las 10 politicas educativas. El informe de seguimiento al Pacto Educativo, elaborado al 30
de junio del afio 2015, muestra los avances de cada compromiso pactado. Este informe se

anexa a la Memoria Institucional 2015.
El seguimiento a la implementacién del Pacto Educativo estd bajo la responsabilidad

del Ministerio de Economia, Planificacién y Desarrollo (MEPyD), y se ha establecido la

rendicion de informes semestrales para dar a conocer estos avances.
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El Pacto Educativo es el escenario donde la mejora continua y la calidad de la educacion
para todos y todas, acorde con los estandares internacionales de excelencia y eficiencia,

alcanzan la categoria de politica de Estado.

Para la definiciéon del Pacto Nacional, se realizaron consultas y didlogos, transparentes
e inclusivos, con los diferentes actores del sistema, donde representantes de la sociedad
aportaron sus ideas para mejorar el desempeno del sistema educativo dominicano, te—
niendo la oportunidad de discutir, analizar y proponer pautas y proyectos que impulsen
la educacidn hacia la sociedad del conocimiento. Se destaca la participacidn activa de los
estudiantes de todos los niveles del sistema educativo, desde el Nivel Inicial hasta el Nivel

Superior, incluyendo la Formacién Técnico—Profesional.

En las consultas participaron mas de 9,000 personas, todas en torno a los temas con—
templados en la propuesta de gobierno: ensenanza preuniversitaria universal y de cali—
dad; cumplimiento del horario y el calendario escolar; un programa de estudios para el
siglo XXI; docentes en carrera, certificados y elegidos por concurso, de acuerdo a sus
méritos; dignificaciéon de la labor docente; evaluaciéon permanente de todos los actores,
para garantizar resultados; modernizacién y reestructuraciéon del sistema de educaciéon

publica.

Se recibieron unas 35,677 propuestas fruto de la etapa de consulta social y técnica, so—
brepasando la meta esperada de 20,000. Uno de los objetivos del Pacto Educativo, es el
surgimiento de una nueva generaciéon de docentes con las capacidades y competencias

fortalecidas, para enfrentar los retos que en materia educativa espera el pais en el futuro.
Los acuerdos pactados y cuyos frutos podran verse en el corto, mediano o largo plazo son:

1. La visiéon compartida de la educacién dominicana como bien puablico de acceso
universal.

2. La democratizacién e igualdad de oportunidades para acceder a la educacion

desde el Nivel Inicial al Nivel Superior.

La calidad y pertinencia de los aprendizajes en todos los niveles del saber.

La dignificacion y desarrollo de la carrera docente.

La instalacidén de una cultura de evaluacidn en el sistema educativo dominicano.

A

La modernizacién de la gestion del sistema educativo dominicano para elevar su
eficacia.

7. El adecuado financiamiento y movilizacioén de recursos para la educacion.
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8. La implementacién, monitoreo, evaluaciéon, veeduria y cumplimiento de los

compromisos pactados.

El Pacto para la Reforma Educativa es un logro en si mismo, tanto para el Gobierno
dominicano, como para toda la sociedad dominicana en su conjunto, pues refleja el con—
senso de todo el liderazgo nacional, politico, empresarial, académico y social, que aportd

sus esfuerzos para lograr acciones de cambios hacia una mejora progresiva y sostenible de

la calidad educativa.

Acto de firma del Pacto

Educativo.
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PLAN NACIONAL DE ATENCION
INTEGRAL A LA PRIMERA INFANCIA
“QUISQUEYA EMPIEZA CONTIGO"

Esta intervencidn estd orientada a ofrecer proteccidon y atencién integral de calidad a
ninos y ninas entre 0 y 4 anos de edad, priorizando a aquellos que provienen de las
comunidades y hogares mas vulnerables y a nifios y nifias de 5 anos mediante la Edu—
cacion Inicial (grado preprimario) integrados de manera formal al Sistema Educativo

Dominicano.

Desde la perspectiva de atencion integral, se pretende desarrollar acciones de sen—
sibilizacion, orientacidon y educacioén sobre practicas de crianza que contribuyan al
alcance de las metas de reduccion de la mortalidad materna de 50 por 100,000 Nacidos
Vivos (N.V.) y mortalidad infantil de 15 por 1,000 N.V. y proveer el registro oportuno
del 20% de nifios y ninas entre 0 y 5 anos que segin ENHOGAR 2009—-2010, se

encuentran sin registro de nacimiento.

OBJETIVO

Establecer un sistema de proteccidn y atencion integral de la primera infancia, en procura
de ordenar, articular, integrar y regular la oferta de servicios existentes en el pais, y
mejorar la oferta en cobertura y calidad, mediante un conjunto de estrategias de atencion

integral, dirigidas a niflos y nifas de 0 a 5 afos de edad, sus familias y comunidades.

METAS AL 2016

* 466,776 ninos y ninas entre 0y 4 afios de edad, integrados al sistema de proteccion
y atencion integral, priorizando a aquellos que provienen de las comunidades y

hogares mas vulnerables.
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* 189,570 nifios y ninas de 5 anos integrados de manera formal al sistema educativo
dominicano.

* 250 nuevas estancias infantiles de atencidn integral construidas y operando con
propuestas integrales.

* 1,000 centros comunitarios de atencién integral a la infancia y la familia donde
ninos de 0 a 4 afos reciben atencidn integral y se desarrolla el trabajo con sus

familias.

PRINCIPALES LOGROS:

Un total de 41,139 ninos y nifas de 0 a 4 afios estan recibiendo atencién integral: 20,760
ninos atendidos a través de los CAIPI, CIANI, estancias infantiles de la Seguridad Social

y 20,379 a través de los centros comunitarios.

73,873 ninos estan en el Grado Kinder y 49,223 estin en el Maternal, de/los sector/es

publico y privado.

155,036 nifos y nifias de 5 anos matriculados en el Grado Preprimario, en el periodo

escolar 2013—2014, de/los sector/es publico y privado.

Nifios y nifias disfrutan de las

actividades recreativas de las

estancias infantiles.




LA L
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[ =
Fachada de Estancia Infantil en

Elias Pina.

Centros de Atencion Integral a la Primera Infancia-CAIPI (Estancias Infantiles)

Los CAIPI son centros especializados para la prestacidon directa de servicios integrales
a nifos y niflas desde los cuarenta y cinco (45) dias de nacidos hasta los 4 anos y 11
meses, establecidos en territorios vulnerables conforme a criterios sociales, politicos y

econdmicos.

Brinda asistencia a las familias para mejorar sus competencias sobre el cuidado integral de
los ninos y nifas a su cargo ofreciéndoles atencion y cuidado, salud, nutricion, educacion

inicial y oportuna. Durante la gestion 2013—2015 se han obtenido los siguientes logros:

* 27 Estancias Infantiles inauguradas, de las cuales, 26 estan en operacion, benefi—

ciando a 5,876 nifios y nifas. (Anexo 1).

* Beneficiados 7,835 nifos y nifias, a través de 52 antiguos CIANI (CAIPI en
transicion). El traspaso de los centros CIANI/CONANI al INAIPI, ha implicado
la organizacion y disefio de un diagnodstico profundo de las areas de: talento
humano, condiciones de infraestructuras, situacion de servicios (servicios de salud
emocional, servicios de educacidn inicial, trabajado social y salud), estados finan—
cieros y administrativos. Ademas, de capacitacion e inducciéon de mas de 1,200

personas en el nuevo modelo de atencion.
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*  Beneficiados 7,953 nifios y nifas, a través de 53 estancias infantiles de la Seguridad

Social.

*  Contratadas las 251 estancias infantiles establecidas en la meta presidencial. De las 101
estancias contratadas del primer sorteo: 27 han sido inauguradas, 51 estan en proceso
de construccién y 23 atn sin iniciar. Del segundo sorteo celebrado de estancias in—

fantiles (4to. Sorteo de obras), se encuentran 47 en construccion y 103 sin iniciar.

*  Declarados 160 nifios y nifias en operativos con la Junta Central Electoral y a
través de la gestion realizada en los centros de atencién y en proceso de obtencion

del registro de nacimiento tardio, 525 nifios y nifas.

*  Reclutado el personal para dar servicio en los 27 CAIPI inaugurados, 1,080 em—

pleados.

Programa de Base Familiar y Comunitario (PBFC)

Los Centros Comunitarios de Atencion a la Familia y la Infancia (CAFI) atienden a los
ninos y nifas de la comunidad que pueden recibir atencién en casa. Asisten al CAFI dos
veces por semana y reciben también servicios de atencidn y cuidado, salud, nutricién y

educacién inicial y oportuna.

Estos centros reciben apoyo y acompanamiento técnico de los Centros de Atencion
Integral a la Primera Infancia (CAIPI), a través de un equipo multidisciplinario que se
encarga de dar seguimiento continuo a la calidad de los servicios ofrecidos en la red de

servicios. A continuacién se presentan los principales logros en el marco del PBFC:

Incluidos en el Programa de Base Familiar y Comunitario 20,379 niflos y nifias a través
de los Centros de Atencién a la Familia y a la Infancia (CAFI) gestionados directamente

por el INAPI y a través de cogestion.

Centros de Atencidon a la Familia y a la Infancia (CAFI)-Gestion Directa:

* Atendidos 5,575 nifios y nifias a través de 18 CAFI por gestion directa. A con—

tinuacidn se presentan los servicios ofrecidos mediante esta intervencion.

RENDICION DE CUENTAS 2015




— 441 nifos y ninas con su evaluacidn inicial completa.
— 796 nifos y ninas con su esquema de vacunaciéon completa.
— 244 nifos y ninas con su evaluacidn bucal realizada.

— 95 ninos y nifas reciben lactancia materna acompanada de alimentacion

complementaria y 36 reciben lactancia materna exclusiva.

— 262 niflos y ninas han sido identificados en situacién de riesgo en salud y 53

han superado esta situacion.
— Acompanadas 1,537 familias.

— Identificadas con alto riesgo 23 madres embarazadas para darles atencion
y seguimiento, y 7 gestantes con alto riesgo culminaron positivamente su

embarazo.

— Obtenido el registro de nacimiento de 42 nifos y nifas y en proceso de

obtencion del acta de 121 nifios y nifas.
— 78 ninos y ninas afiliados a SENASA.

* Atendidos 14,804 nifos y nifias a través de 18 CAFI por cogestidon. A continua—

ci6n se presentan los servicios ofrecidos mediante esta intervencion:

— 10,198 ninos y nifias tienen su evaluacion inicial completa.




— 10,451 ninos y nifas con su esquema de vacunacién completa.
— 3,619 niflos y niflas con su evaluacion bucal realizada.

— 902 nifos y niflas beneficiados con lactancia materna acompanada de ali—

mentacién complementaria y 280 reciben lactancia materna exclusiva.

— 279 ninos y ninas han sido identificados en situacidon de riesgo en salud y 53

han superado su situacion de riesgo en salud.
— 12,086 familias estan siendo acompanadas.

— Identificadas con alto riesgo 114 embarazadas y 78 gestantes con alto riesgo

culminaron positivamente su embarazo.

— Obtenido el registro de nacimiento de 60 nifos y niflas y en proceso de

obtencidn del acta 29 nifios y ninas.

* Elaborados los lineamientos para la seleccion de organizaciones para cogestion.

* Disenada la estrategia de acompanamiento técnico a las organizaciones de coges—

tion.

Modelo de Atencién a la Primera Infancia

* Disenado el Modelo de Atencion Integral a la Primera Infancia con apoyo de
expertos internacionales y la cooperacion técnica y financiera del BID, UNICEF

y otros organismos internacionales.

e Para la implementaciéon del Modelo de Atenciéon a la Primera Infancia en el
Programa de Centros de Atencién a la Primera Infancia (CAIPI) y Programa
de Base Familiar y Comunitaria (PBFC), fueron elaboradas guias, manuales,

herramientas, instrumentos y formularios.

* Elaborados 3 moédulos de facilitacién creados y/o adaptados: uno para el personal
de los antiguos CIANI, uno para el personal de las instituciones cogestoras y un
nuevo modulo para los tutoriales con animadores, coordinadores de animadores

y coordinadores de CAFI.

* Elaborados el Manual de Formacién Basica y el Manual de Capacitacién Con—

tinua para la capacitacién del talento humano del INAIPI.
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Reordenamiento institucional

*  Promulgado el Decreto 102—13, que declara de alto interés nacional la pro—
teccion y atencidn integral de todas los nifos y nifias de 0 a 5 afios que habitan
en territorio nacional y la inclusidon de los de 5 afos a la educacién inicial,
especificamente al grado preprimario. El decreto aprueba los lineamientos del
Plan amparado bajo el lema “Quisqueya Empieza Contigo”, el cual establece la
creacion del Instituto Nacional de Atencion Integral a la Primera Infancia y el
fortalecimiento del CONANI (Consejo Nacional para la Nifez y la Adolescen—

cia) como érgano rector.

*  Fue emitido el Decreto 461—14, designando la directora del Instituto Nacional
de Atencién Integral a la Primera Infancia (INAIPI), para que promueva las
acciones necesarias que permitan dar inicio formal a las actividades de gestion y
desarrollo de la Red de Servicios de Atencidn a la Primera Infancia, en el menor

tiempo posible.

*  En el mismo decreto, se instruye al Ministerio de Educacion de la Reputblica Domi—
nicana (MINERD) para que incorpore en su organigrama al INAIPI, como 6rgano

desconcentrado, y para que en el presupuesto del afio 2015, se contemplen los rubros

correspondientes a la Red de Servicios de Atencion a la Primera Infancia y al INAIPI,




asi como los otros componentes en desarrollo del Plan Nacional Quisqueya Empieza

Contigo.

* Elaborado y consensuado con el sector de la primera infancia el proyecto de ley
que ordena el Sistema Nacional de Proteccion y Atencion Integral de la Primera
Infancia, que valida la creacién del Instituto Nacional de Atencion Integral a
la Primera Infancia (INAIPI), define esquema presupuestario y sostenibilidad

financiera para los servicios de atencidn integral.

*  Creadas, a través del INAIPI, 2,456 nuevas plazas de trabajo, 178 corresponden
a la oficina central, 1,802 a los diferentes centros de servicios gestionados por el

INAIPI (1,000 CAIPI, 396 CAFI gestion directa, 406 antiguos CIANI) y 476 a

las organizaciones que cogestionan servicios con el INAIPI.

*  Automatizado el sistema de inscripcidn y asistencia de los ninos y nifias incluidos

en las redes de servicios.

*  Formulado y aprobado por la Comisién Presidencial de Primera Infancia, el Plan

de Accién Nacional del Anio de la Primera Infancia.
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* Activada la Comision Presidencial para la Protecciéon y Atencidn Integral a
la Primera Infancia y de la Comision Técnica. En tal sentido, se avanza en el
sistema de seguimiento al Plan de Accion Nacional del Ao de la Atencion a la
Primera Infancia. Se espera actualizar, antes de finalizar el ano 2015, los tableros
institucionales de control de metas: Expansion de cobertura y necesidades
educativas especiales, de salud y nutricion, protecciéon contra el abuso infantil y

de institucionalidad.

Acuerdos nacionales e internacionales a favor de la Primera Infancia

*  Firma de acuerdo con el Seguro Nacional de Salud (SENASA) para dotar de
servicios del seguro familiar de salud, régimen subsidiado, para ninos, nifias y sus

progenitores.

* Articulacidon con el Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF)
y Ministerio de Salud Puablica (MSP) para implementar estrategias conjuntas
de manera que se logre en hospitales y comunidades priorizadas la garantia del

registro civil de nifios y nifas atendidos bajo las redes de servicios del INAIPI.

* Acuerdo con el Consejo Nacional de Discapacidad (CONADIS) y la Direccién
General de Programas Especiales de la Presidencia (DIGEPEP) para dar inicio
al disefio de protocolo de deteccién temprana de discapacidad a ser aplicado en
las estancias infantiles del INAIPI, en coordinacién con INAIPI, la Direccién

de Educacién Inicial y la Direccién de Educacion Especial del Ministerio de

Educacion de la Repuablica Dominicana (MINERD).

e Acuerdo entre DIGEPEP, UNICEE INAIPI, Administradora de Estancias
Infantiles Salud Segura (AEISS) y MSP para capacitar 150 multiplicadores de

promocion y fomento de la lactancia materna.

* Acuerdo con la Unién Europea para la capacitacion del personal de los CAIPI,
asesoramiento para el fortalecimiento de la gestion de los CAIPI y los CAFI y
asesoramiento para la seleccion, reclutamiento y capacitacion de coordinadores

de las estancias infantiles por un monto total de RD$10,655,861.32.
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* Acuerdo con UNICEEF a través de DIGEPEP para la capacitacion del personal de
los CAIPI y CAFI, por un monto total de RD$3,938,453.59.

* Acuerdo con el Banco Internacional para el Desarrollo (BID) a través de DIGEPEP
para la definicion de un Modelo de Atencion a la Primera Infancia, el desarrollo
del Sistema de Informacidn, Monitoreo y Evaluacién y para el fortalecimiento

institucional por un monto total de RD$38,720,000.00.

* Aprobado el proyecto social “Fortalecimiento de la coordinacién interinstitucio—
nal y modalidades de atencidn familiar y comunitaria del Plan Quisqueya Empieza
Contigo” a implementarse en el 2016—2017, en el marco de la participacién en la
IV Reunién de la Comision Mixta de Cooperacidon Técnica Cientifica entre los

gobiernos de la Republica de Colombia y la Reptblica Dominicana.

Fortalecimiento a la Educacion inicial

*  Matriculados en el periodo escolar 2013—2014, unos 155,036 nifios y ninas de 5

anos en el Grado Preprimario, de/los sector/es publico y privado, representando

un 82% en funcidén de la meta al 2016.




Implementado el nuevo curriculo del Nivel Inicial. La construccion del mismo

cont6 con la participacién de especialistas y actores de la comunidad educativa.

Para garantizar la correcta aplicacion del curriculo del Nivel Inicial, se han for—

mado:
— 829 docentes en especialidad en el Nivel Inicial (becados por INAFOCAM).

— 4,920 maestras participan en encuentros de grupos pedagdgicos donde se

socializan temas relacionados con el curriculo del Nivel Inicial.

— 190 técnicos se capacitan en equipo ampliado para apoyar las acciones del

nivel.

— 5,000 maestras del Nivel Inicial participaron en la formaciéon Jornada de

Verano, espacio de construccion colectiva que enmarca un nuevo ano escolar.
Concluida la primera fase del estudio sobre oferta y demanda del Nivel Inicial.

Construidas y equipadas 790 aulas del Nivel Inicial e inauguradas 757 nuevas

aulas de este nivel.

Contratados para cubrir la demanda del Nivel Inicial, 5,000 docentes cualificados.




Nivel Inicial. Cantidad de estudiantes matriculados

por sexo, segun tanda y grado. 2013-2014. (Cifras Preliminares).

Tanda/Grado Total general
Total general 138,750 139,382 278,132
MATUTINA 100,782 101,912 202,694
Maternal 20,630 21,409 42,039
Kinder 30,207 31,109 61,316
Preprimaria 49,945 49,394 99,339
VESPERTINA 31,039 30,576 61,615
Maternal 2,541 2,540 5,081
Kinder 4,606 4,817 9,423
Preprimaria 23,892 23,219 47111
JORNADA EXTENDIDA 4,199 4,228 8,427
Maternal 191 232 423
Kinder 390 411 801
Preprimaria 3,618 3,585 7,203
COMPLETA 2,730 2,666 5,396
Maternal 834 846 1,680
Kinder 1,188 1,145 2,333
Preprimaria 708 675 1,383
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Nifios participan de las
actividades artisticas y recreativas

en las Estancias Infantiles.
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=
Nifia comparte con el Ministro de

Educacion en los Rincones Tecnolégicos.
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PLAN NACIONAL DE ALFABETIZACION
‘QUISQUEYA APRENDE CONTIGO’

Uno de los actos de graduacién
del Plan Nacional de
Alfabetizacion Quisqueya
Aprende Contigo.

“Quisqueya Aprende Contigo” es el Plan Nacional de Alfabetizacion orientado a superar
el indice de analfabetismo de personas de 15 aflos o mas, a través de acciones que
contribuyan a fortalecer las practicas de alfabetizacion, propiciando la continuidad de
los aprendizajes, con miras a construir una sociedad que supere los niveles de exclusion

existente mediante la movilizacién amplia de la sociedad, a través de acciones de

alfabetizacion desarrolladas en espacios denominados “ntcleos de aprendizajes”.
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Graduandos del

Plan de Alfabetizacion
muestran sus
diplomas con

orgullo.
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Mediante el Decreto 546—12 se declara el alfabetismo como un derecho fundamental, y

de alto interés nacional la superacién del analfabetismo.

La justicia es la base de la paz;y alfabetizar es hacer justicia, es una forma de contribuir a
la igualdad, la inclusiéon y con ello a la paz del mundo. No hay nada mas liberador para las
personas que tener la oportunidad de acceder a la comunicacion escrita, al conocimiento

acumulado por la humanidad y a la historia de sus propias comunidades y pueblos.

“Es sabido que los recursos del Estado son limitados y eso nos obliga por supuesto a
priorizar la inversion social de calidad que tradicionalmente ha estado por debajo de los

estandares medios continentales”.

“Las dificultades econdémicas no seran pagadas con el sacrificio de los mas vulnerables,
posponiendo la satisfaccion de las necesidades mas elementales”. (Danilo Medina,
discurso central del acto de reconocimiento y certificacién de personas alfabetizadas de

la provincia Santo Domingo, 8 de septiembre del 2014).

OBJETIVOS

Superar el indice de analfabetismo de personas de 15 afios 0 mas, a través de acciones
que contribuyan a fortalecer las practicas de alfabetizacidn, propiciando la continuidad de
los aprendizajes con miras a construir una sociedad que supere los niveles de exclusion

existente.

Fortalecer los distintos niveles y modalidades, propiciando la continuidad y permanencia,
ampliando la cobertura y reduciendo el indice de abandono, a fin de mejorar la calidad

de los aprendizajes de la poblacién joven y adulta.

METAS AL 2016

* 943,201 personas' de 15 afios 0 mas alfabetizadas.

* 415,000 personas alfabetizadas e incorporadas a la educacion basica de adultos.

1 Meta de personas alfabetizadas actualizada en diciembre de 2015.
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TASA DE ANALFABETISMO DE LA POBLACION
DE 15 ANOSY MAS

1.2
11.0 [ 1.0 [ 10.9 108

102 10.5

9.6 9.3

9.1
8.2 8.05

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 Oct.
2015

Fuente: UAAES/MEPyD, Sistema de Indicadores Sociales de la Reputblica Dominicana (SISDOM).
Santo Domingo, diciembre 2015. Base de datos Estandarizada de la ENFT/BC.

PRINCIPALES LOGROS:

* La tasa de analfabetismo pas6 de un 14% (2012) a 7.75% en Junio del 2015 segin
ENHOGAR 2015. Han concluido el proceso de alfabetizaciéon 594,602 “per—
sonas de 15 afios o mas, representando un 70% en funciéon de la meta al 2016,y

938,945 “personas estan integradas a los niicleos de aprendizajes para alfabetizarse.
Han recibido certificados 447,089 “alfabetizados.

*  Programas de formacién debidamente disenados. Han sido pertinentemente for—
mados 607 capacitadores, 59,211 alfabetizadores y 2,037 animadores de ntcleos

de aprendizajes.
* 97,372 *nacleos de aprendizajes conformados.

e 92,685 kits de materiales didacticos distribuidos.

2 Fuente: Boletin de alerta semanal. 18 de diciembre de 2015.
3 Idem 2.
4 Idem2.
5 Idem 2.
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Formadas 261 juntas de alfabetizacién, donde participan integrantes de las insti—
tuciones publicas, Congreso Nacional, alcaldias e instituciones de la sociedad civil
(1 a nivel nacional, 32 provinciales, 155 municipales, 66 de distritos municipales.
En el extranjero se han conformado 7: New York, Miami, Puerto Rico, Boston,

Madrid, Barcelona y Valencia).

Puesta en funcionamiento del Sistema de Informacién, Monitoreo, Administra—

ci6n y Gestion del Plan Nacional de Alfabetizacion.

Firmados 2 acuerdos con organismos internacionales y 34 con instituciones na—

cionales.

Contratados: 38 coordinadores provinciales, 14 auxiliares territoriales provin—
ciales, 196 coordinadores municipales, 57 auxiliares territoriales municipales, 3
coordinadores distritales, 3,617 animadores de nucleos de aprendizajes y 38 ani—

madores administrativos provinciales.

En ejecucion la jornada “Que Nadie se Quede Fuera”, en un esfuerzo para lograr
incorporar a los iletrados que atn no se han beneficiado del plan. Un total de 48

instituciones gubernamentales involucradas en apoyo a esta jornada.

Elaborados 5 guiones radiales para las capsulas educativas sobre la guia para el
aprendizaje de los participantes en el PNA, dirigida a orientar a los alfabetizado—
res y alfabetizadoras y 66 spots del Plan de Alfabetizacion difundidos en medios

de comunicacion.

Acciones de alfabetizacion en ejecucion en la poblacidon de personas privadas de

libertad en todos los centros penitenciarios del pais.

Materiales de alfabetizacion han sido ajustados a las necesidades de personas con

discapacidad visual y auditiva.
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Alfabetizados

del programa

“Quisqueya Aprende
Contigo™.
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ESCUELAS DE
JORNADA ESCOLAR EXTENDIDA

En las escuelas de jornada extendida se ha ampliado el horario escolar a ocho horas de
trabajo educativo. En ellas, diferentes actores (directivos, personal docente y administra—
tivo, estudiantes, familias y agentes comunitarios) participan activamente en la construc—
ci6n de un proyecto educativo que garantiza una enseflanza de calidad, con una orga—
nizacién curricular flexible y abierta, en procura de mejores resultados de aprendizaje,
mayor equidad, organizacion eficiente de los recursos, mayores espacios y tiempo para

realizar actividades culturales, cientificas, tecnologicas, artisticas y recreativas.

La Jornada Escolar Extendida -JEE— persigue la formacion de una nueva generacion de
dominicanos y dominicanas, que en el transito de su escolaridad integren valores, actitudes,
normas y conocimientos que una vez integrados, habilitan para responder con competen—
cias a los requerimientos de la sociedad del presente. A través de la JEE se estan disenando
estrategias que garanticen el cumplimiento de los principios fundamentales que sustentan el

derecho de acceder con equidad e igualdad a una educacion de calidad y totalmente gratuita.

Esta estrategia, flexible en el uso del tiempo y el espacio, se enriquece con talleres, cursos
optativos, actividades complementarias al curriculo o reforzamiento de las asignaturas
basicas. Cuatro horas semanales estin destinadas a talleres de musica, artes, pintura, teatro,

coros, danzas, robdtica y todas las disciplinas de educacion fisica.

La jornada estd organizada para que los estudiantes puedan confrontar los desafios de los
entornos sociales desfavorables, ella les provee del apoyo que no siempre puede ofrecerles
la familia, y posibilita la mejora de los resultados y la calidad de los aprendizajes en un
ambiente rico en estimulos. En tal sentido, el programa apuesta a procesos de mejora
con resultados verificables en los aprendizajes de los estudiantes y en el desempeno de
docentes, directivos y de los 6rganos de participacidn, aprovechando el espacio escolar al

servicio del desarrollo integral de los alumnos y las alumnas.
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“La educacion es el otro nombre de la libertad”

DANILO MEDINA






OBJETIVO

Ampliar la jornada escolar a ocho horas, con miras a la formacién de una nueva generacién
de dominicanos y dominicanas, que haya integrado en el transito de su escolaridad
los valores, actitudes, normas y conocimientos que una vez movilizados posibiliten la

incorporacién de las competencias requeridas en la sociedad del presente.

METAS AL 2016

* 80% de los estudiantes del sector publico, beneficiados con la Jornada Escolar

Extendida.
* Orientacidn y capacitacién sobre el Modelo de Gestidn, realizada.
*  Modelo de Gestidn elaborado e implementado.
*  Concursos de oposicion para la contratacion de docentes, implementados.

*  Gestion de direcciones regionales de educacidn, los distritos y los centros educa—

tivos, mejorada.

* Cantidad de docentes para asegurar la oferta requerida, ampliada.

PRINCIPALES LOGROS

* 3,418 centros educativos Integrados al Programa de Jornada Escolar Extendida
con una matricula de 882,558 estudiantes; representando el 49.7% de la matricula
de 1,774,836 estudiantes, registrada en el periodo escolar 2013—2014, en los ni—

veles Inicial, Basico y Medio.

* Aprobada por el Consejo Nacional de Educacion, la Ordenanza No. 01-2014
que establece la Politica Nacional de Jornada Escolar Extendida para los niveles

Inicial, Primario y Secundario.

* Incorporados 22,265 docentes para cubrir la demanda de los centros educativos

con jornada escolar extendida.
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Imagenes del
Seminario
Iberoamericano
Jornada Escolar
Extendida.

Formacidn y capacitacidn realizada en torno a la jornada escolar extendida:

— 620 técnicos regionales y distritales formados en los enfoques y desafios del
proceso de implementacién de la Jornada Escolar Extendida, compromisos y

responsabilidades y la actualizacidn curricular.

— 74 técnicos regionales y distritales de JEE formados y capacitados en la siste—

matizacioén del componente de investigacion.

— 47 técnicos regionales formados sobre enfoque por competencia “Aprender

Aprender”.

— 3,441 docentes del Nivel Primario, formados en gestiéon y organizacién de

centros educativos de JEE.

— 4,029 docentes, 220 orientadores de nuevo ingreso y 2,525 directores de
centros educativos orientados sobre los documentos generales y normativos

del programa.

— 1,654 directores de centros educativos formados para el Programa de Jornada

Escolar Extendida.

— Directores regionales capacitados en el uso eficaz de los tiempos pedagdgicos

en el marco de una escuela de calidad.

Definidos el Modelo de Gestion y los instrumentos de orientaciones curriculares.

RENDICION DE CUENTAS 2015




*  Definida la estrategia de formacion de los docentes en los instrumentos curricu—

lares.

*  Actualizada y diversificada la oferta curricular para promover el desarrollo de
aprendizajes significativos, en todos los niveles, modalidades y subsistemas. Incor—

poracion de talleres en artes, danza, pintura, ajedrez, entre otros.

* Elaborado un boletin informativo para dar a conocer las incidencias e impacto de
los procesos, asi como los logros en el marco de la Politica Nacional de Jornada
Escolar Extendida. A la fecha se han distribuido 2,756 boletines en las 18 regio—

nales del pais.

* Elaborado un video tutorial con el proposito de fortalecer la gestion institucional,
mejorar la calidad de los procesos pedagdgicos y crear un espacio de reflexion en

torno al estado de situacién para la organizacion de los centros educativos.

* Se implementa en las escuelas con jornada extendida el nuevo horario escolar

para los diferentes niveles y modalidades.

TASA DE DESERCION SECTOR PUBLICO COMPARATIVO CON JEE,
ANO ESCOLAR 2013-2014. (CIFRAS PRELIMINARES)

. En General . Jornada Extendida
6.4%

Nivel Basica Nivel Medio
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Nivel Basico (8vo)

Puntajes promedios. Primera Convocatoria 2015

Espafiol Matematicas | Sociales Naturales
Jornada Extendida 17.58 15.41 15.80 15.81
Jornada Regular 17.29 14.77 15.34 15.32

Nivel Medio, Modalidad General —
Puntaje promedio. Primera Convocatoria 2015

Espaiiol Matematicas | Sociales Naturales
Jornada Extendida 18.81 17.21 17.52 17.15
Jornada Regular 17.79 16.23 16.94 16.67

Nivel Medio, Modalidad Técnico Profesional

Puntajes promedio. Primera Convocatoria 2015

Espaiiol Matematicas | Sociales Naturales
Jornada Extendida 19.81 17.51 19.43 17.48
Jornada Regular 18.56 16.29 18.34 17.17

Seguridad Escolar esta entre

principales prioridades del

Ministerio de Educacion.
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Presidente de Panama, Juan Carlos
Varela y Primera Dama de Panama,
visitan Republica Dominicana para
conocer modelo de Jornada Escolar
Extendida.




CONSTRUCCION Y REHABILITACION
DE AULAS

Esta intervencion se orienta a la construccion de 28,000 aulas y a la rehabilitacion de
23,130 de los niveles: Inicial, Basico y Medio, a nivel nacional, con miras a reducir el
déficit de aulas que impide cubrir la demanda educativa, y de esta manera ofertar una
educacion de calidad. Esto posibilitara ampliar el horario de la jornada escolar a 8 horas
diarias. Con la construccién de las 28,000 aulas el pais alcanzara a tener en total 63,000

aulas disponibles.

El estilo arquitectonico de las escuelas que se estan construyendo responde a la zona y
necesidad. Las aulas construidas iran respondiendo a las prioridades establecidas por el

MINERD.

Esta meta responde al Programa Nacional de Edificaciones Escolares (PNEE) adscrito al
Ministerio de Obras Pablicas y Comunicaciones (MOPC) y que sera ejecutado por este
ultimo y la Oficina de Ingenieros Supervisores de Obras del Estado (OISOE) anual—

mente en una proporcioéon de 60—40.

OBJETIVO

Construir aulas para los niveles: Inicial, Basico y Medio a nivel nacional, con miras a
conjurar el déficit que impide cubrir la demanda educativa y ofertar una educacion de

calidad. Esto posibilitard ampliar el horario de la jornada escolar a 8 horas diarias.
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Algunas vistas
de las escuelas
y Estancias
Infantiles

construidas.
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METAS AL 2016
*  Construir 28,000 aulas de los niveles Inicial, Basico y Medio.

e Rehabilitar 23,130 aulas.

PRINCIPALES LOGROS

La consecucidon del plan nacional de construccidn y rehabilitaciéon de aulas se constituye
en un hito en la historia de la Reptblica Dominicana. Es una de las intervenciones de
mayor impacto en la presente gestion, ya que esta, unido a otras acciones importantes,
posibilita la ampliacién de la jornada escolar extendida, y se constituye en la respuesta
mas pertinente en aras de crear las condiciones necesarias para la mejora de la calidad y

cobertura de la educacién dominicana.

Aulas contratadas en el marco del PNC

Intervencidn- Sorteos: Aulas Planteles Inversion en RD$
Aulas contratadas 2013 9,951 919 28,558,707,273
Aulas contratadas 2014 7,096 401 23,362,000,000
Aulas adjudicadas (4to. Sorteo) 5,062 312 21,400,190,129
TOTALES 23,714 1,764 73,320,897,402

Aulas construidas y rehabilitadas

*  Construidos,al 9 de diciembre del 2015,12,861 espacios educativos correspondientes
a 811 centros educativos, en el marco del Plan Nacional de Construccion, para
cubrir el déficit de aulas. Esto permitira atender la demanda educativa de los centros

con jornada escolar extendida.

*  Realizado, para la elaboraciéon del Plan Nacional de Construccidon de Escuelas, el

diagnostico de necesidades de aulas, considerando la Jornada Extendida.
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*  Puesta en marcha el nuevo esquema de administracidon y supervision de la
construccion. Se transfirid la supervision de la construcciéon de las escuelas al
Ministerio de Obras Publicas y Comunicaciones (MOPC) vy ala Oficina de
Ingenieros Supervisores de Obras del Estado (OISOE).

Relacion porcentual de la cantidad de estudiantes matriculados por nivel,

segun sector. 2013-2014

NIVEL Educ.
SECTOR TOTAL
Inicial | Béasico | Medio | Adultos
PUBLICO 3.90 44.57 16.60 8.50 73.57
PRIVADO 5.96 13.48 4.11 0.41 23.97
SEMIOFICIAL 0.34 1.29 0.56 0.27 2.46
TOTAL 10.20 59.35 21.28 9.18 100.00

Todos los sectores.
Relacion porcentual de los estudiantes matriculados por nivel.

2013-2014

I Basico 59.35%
B 1nicial

I Educ. Adultos
B Medio
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Relacidn procentual de los estudiantes matriculados por sector.

2013-2014

- Puablico 73.57%
- Semioficial
- Privado

23.97%

Relacion porcentual de la cantidad de estudiantes matriculados por sexo,

segun sector. 2013-2014

SECTOR

PUBLICO 37.31 36.27 73.57
PRIVADO 12.15 11.81 23.97
SEMIOFICIAL 1.17 1.29 2.46
TOTAL 50.63 49.37 100.00
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Relacion porcentual de la cantidad de estudiantes matriculados por sexo.

2013-2014

Masculino Femenino

50.63% 49.37%

=
—cllcasion
L

BEHTC R A

Vistas del proceso de

sorteo de obras.
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El Presidente Danilo
Medina y el Ministro de

Educacion comparten con
estudiantes en un acto de

inauguracion de escuelas.
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Algunas fachadas de las

escuelas construidas.
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DESARROLLO DE LA CARRERA DOCENTE
Y FORMACION DE DIRECTORES

Esta iniciativa propone dar solucidn a los principales problemas que afectan actualmente
el desempeno de la carrera docente, tales como: ausencia de politicas integrales para la
mejora de la carrera docente; déficit en la formacion de los que ingresan a la carrera
docente; niveles deficientes en la exigencia de los requisitos de admisién de las
instituciones formadoras para el ingreso a la carrera; promociones politicas clientelistas,

en muchos casos por la politizacidn en los centros educativos.

También se pueden incluir: falta de generalizacidon de los concursos (se aplicaba hasta
hace poco solo en el Nivel Basico); ausencia de proyectos pilotos de inserciéon docente;
condiciones laborales poco estimulantes para el desempefio docente; necesidad de
estimulos y fortalecimiento para los programas de la habilitacién docente; cultura general
de no responsabilidad por los resultados; incumplimiento de la evaluacidn del desempefio
en todos los tramos de la carrera docente, necesidad de redefinir estos tramos con nuevos

criterios y ausencia de mecanismos para la acreditacion de la carrera docente.

OBJETIVO

Diagnosticar los perfiles y categorias docentes; ademas, disefiar y poner en vigencia un
nuevo esquema de formacion, seleccion, induccidn, evaluacidn y certificacidon para la

carrera docente y el mejoramiento continuo de la calidad educativa.

METAS AL 2016

* 11,435 docentes profesionalizados.

* 17,396 docentes formados en programas de especialidad y maestria.
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e 87,418 docentes con formacién continua recibida.
e 6,032 directores de centros educativos con formacién continua recibida.

* 1,176 profesionales formados en habilitacién docente, y contratados como maes—

tros.

e 12,500 docentes con certificacidon recibida.

PRINCIPALES LOGROS
Fortalecimiento del Sistema de Carrera Docente

La certificacion profesional y del desempefio docente es asumida por el Estado como un
instrumento idéneo mediante el cual se verifica, reconoce y legitima ante la sociedad
el profesionalismo y efectivo desempeno del personal docente en ejercicio. Para ser
beneficiario de esta certificacion, los profesionales docentes deben demostrar que son
portadores de suficientes saberes tedrico—conceptuales pertinentes y relevantes que se

traducen en efectivas practicas en las aulas y otros escenarios de su ejercicio profesional.

Elsistema de carrera docente se configura por un conjunto coherente de tramos procesuales,
disposiciones normativas y mecanismos funcionales que definen, organizan y norman el
ingreso, la permanencia, el desarrollo profesional continuo, el progreso o la promocién y

el retiro del personal docente en el marco del sistema educativo preuniversitario del pais.

Tramos y procesos técnicos que definen el Sistema de Carrera Docente.

Formacion y apoyo continuo

- Certificacion
o Eyalyaglon Profesional y
Ingreso al Induccion de  Sistémica del del Desempeiio
Servicio Docentes Desempeiio
Formacion |,/ Principiantes

Inicial por Concurso
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Estandades Profesionales y del Desempeiio para la Certificacion y Desarrollo
de la Carrera Docente
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Maestros participan en {
el Diplomado TIC del

Programa Compumaestros.

E

Los aspectos mas relevantes que describen los avances y estado de la Certificacién y el

Sistema de Carrera Docente son los siguientes:

2

* Elaborada la propuesta de “Estandares Profesionales y del Desempefio Docente
para la Certificacion y Desarrollo de la Carrera Docente aprobados y puestos en

vigencia mediante la Resolucion No. 17-2014.

*  Se complet6 el disenio de la propuesta de Sistema de Carrera Docente, luego de
amplias consultas y didlogo con especialistas y técnicos del MINERD, expertos
internacionales y con el MAP. Dicha propuesta sera sometida al Consejo Nacional

de Educacion en enero del 2016 para su aprobacién y puesta en vigencia.

* Diseno de las Guias Especificas para los tramos procesuales de Formacion Inicial,
Concurso de Oposicidn, Induccién de Docentes Principiantes, Evaluacién del

Desempeno y Pruebas para la Certificaciéon Docente.

* Aprobados por el Consejo Nacional de Educacion, los nuevos perfiles para la
formacion de los educadores de los niveles Inicial, Primario y Secundario (con sus
respectivos ciclos). Complementariamente el MESCyT complet6 la elaboraciéon

y aprobacidon de las normativas que regiran la formacién docente en el pais.
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Maestras se capacitan en
Robética.

*  Diseniado el nuevo sistema de Concurso de Oposicion, definido como el proceso
técnico—legal de seleccidon en base a los conocimientos, destrezas (capacidades,
competencias, aptitudes, actitudes) e idoneidad de los y las aspirantes a ocupar
cargos docentes, mediante evaluacidon competitiva del perfil profesional, pruebas

y evidencias de desempenio, se aplicard a partir del 2016.

* Sedioinicio ala aplicacion de la Induccion de Docentes Principiantes, consistente
en la provisién de un acompanamiento, orientacioén y apoyo individualizado a cada
docente que se inicia en el servicio, dirigido a facilitar una correcta insercion e
integracidn al contexto escolar y comunitario, asi como a propiciar un auspicioso
inicio del desempeno en el ejercicio de la profesion docente y del desarrollo de

su autonomia personal en el contexto escolar.

*  Se ha avanzado en la creacién del Sistema de Expediente Docente para organizar,
registrar, administrar y actualizar los datos del personal docente que dan cuenta

de las caracteristicas de perfil, profesionalismo, desempeno y estatus de carrera en

el contexto del MINERD.

* Fue realizado el estudio sobre las Motivaciones, Percepciones, Expectativas,
Aspiraciones y Actitudes de Compromiso (MOPEAC) de actuales ingresantes y

potenciales educadores respecto a la carrera docente en la Republica Dominicana,
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cuyos resultados fueron presentados a la comunidad educativa a final de enero del
presente ano 2015. Este estudio es la primera parte de una linea de investigacion
concebida para generar y proveer las bases cientificas en que se fundamentaran las
decisiones de gestion que implica el desarrollo del Sistema de Carrera Docente

en el pais.

* Realizada la propuesta del plan de comunicacién para impulsar la carrera docente.

Logros en el marco del Sistema de Carrera Docente

Formacion y Desarrollo del Docente

Se enfatiza en la formacion y desarrollo del docente, como uno de los pilares para el
mejoramiento continuo de la calidad educativa, considerando el nuevo curriculo y los
estandares profesionales y del desempenio docente. En ese orden, los avances en funcion

de las metas establecidas son las siguientes:

META ‘ LOGROS
11,435 docentes profesionalizados. 4,695
17,396 docentes formados en programas de especialidad y maestria. 2,305
87,418 docentes con formacidén continua recibida. 87,418
6,032 directores de centros educativos con formacién continua recibida. 1,665

* 4,695 estudiantes concluyeron licenciaturas en Educacion Inicial, Basica, Lenguas
Modernas, Biologia, Quimica, Matematicas, Fisica y Ciencias Sociales. Un total
de 5,810 estudiantes egresados de la Educacién Media, han sido becados a través
del INAFOCAM para realizar los estudios de formacion inicial. Este programa
esta dirigido a beneficiar a los bachilleres con las mejores competencias, que
desean realizar estudios de licenciatura en Educacion en las diferentes areas del

curriculo, niveles y ciclos educativos.
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Maestros reciben capacitaciones.

* Habilitados para la docencia, 2,253 profesionales de areas no pedagogicas: 1,549
a través del ISFODOSU y 704 a través del INAFOCAM.

*  Formados en programas de postgrado, 2,305 docentes. En total, 11,022 docentes
han sido becados para realizar estudios de postgrado: especialidades, maestrias y

doctorado (8,717 docentes se encuentran en proceso de formacion).

* 70,000 docentes y 17,418 técnicos regionales y distritales, directores de centros,
coordinadores pedagogicos y orientadores con formacién continua recibida. De
estos, 9,596 docentes estan recibiendo formacién y acompanamiento en las aulas
en el marco de la estrategia de formacion centrada en el aula. En el marco de este

programa se han otorgado 214,945 becas.

e 1,665 directores de centros educativos formados a través de la Escuela de Direc—
tores. Esta tiene como objetivo formar y capacitar a lideres educativos que puedan

encabezar los procesos de transformacidn que demanda la educacién dominicana.
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* Realizados los siguientes estudios e investigaciones:
— Estudio de la Percepcion de los Jovenes sobre la Carrera de Educacion.
— Estudio Eficacia Escolar en Entornos Vulnerables.

— Proyecto Determinacién y Priorizaciéon de Necesidades de Formacion
Docente por nivel, ciclo, areas disciplinarias, zonas geograficas, Vision

Perspectiva al 2021.
— Ewvaluacion Escuela de Directores.
— Estudio Insercién Docentes Noveles al Sistema Educativo Dominicano.

— Explorando la Prictica Pedagogica, un analisis de la videograbacién de las

aulas.

— Consulta Nacional para el Marco de Formacién Continua. Una perspectiva

articuladora.

— Estudio de Dominio Conceptual: Deteccion de Necesidades Formativas de

los Docentes en la Reptblica Dominicana.

— Caracteristicas personales de los docentes y su relacidén con su eficacia do—

cente.

— Estudio estimacidn de impacto para la seleccidon de docentes formados por el
INAFOCAM en las especialidades, para el reconocimiento por buenas prac—

ticas en sus aulas de clases.

— Levantamiento de informacién para la validacién del Curriculo del Segundo
Ciclo de Primaria (disefio y aplicacidon de instrumentos y grupos focales a
técnicos distritales, directores de centros, coordinadores y maestros), que se

esta desarrollando en todas las regionales del pais.

* La inversiéon programada para la formaciéon docente pasé6 de RD$1,383,432,220
en el 2012 a 2,972,586,741 presupuesto inicial del ano 2015.
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INVERSION EN FORMACION

DOCENTE 2,972,586,741
MINISTERIO DE EDUCACION /
2004-2015 2,203,598,540

/

305,282,488 302,900,004 302,900,004 603,020,004

48,500,000 302,900,004
302,900,000
61,280,854

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

EVOLUCION DEL SALARIO DOCENTE DE LOS NIVELES BASICOY
MEDIO

‘ 2012 ‘ 2015 ‘ Variacion % RD$
Salar{o. promedio en del docente RD$26.259 RD$39.909 51.98%
de Bisica
Salario Promedlo en del docente RD$29.390 RD$46.028 56.61%
de Media

Fuente: Nomina del MINERD.

* Puesta en marcha la iniciativa “Dignificacidon y Desarrollo de la Carrera Docen—
te”, que contempla varios temas en torno al personal. Uno de ellos es el de la
mejora salarial. En el ano 2012, un docente de Educacion Basica (EB) devengaba
un salario total (sueldo base mas incentivos) de RDD$26,259 y el de Media de
RD$29,390; produciéndose aumentos salariales en los afios 2013, 2014 y 2015.
Actualmente con los aumentos salariales realizados y los ajustes a incentivos pasan

a devengar un salario de RD$39,909 y RD$46,028, respectivamente.

* Elincremento porcentual del salario docente de Basica, durante el periodo 2012
— 2015 es de 52%. Para el docente de Media, el aumento significé6 un 57% para
el mismo periodo. Esta variacion es la mayor registrada, en término de reivindi—

cacion salarial, desde la década del noventa.
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Concurso de oposicion. Se observa en la tabla siguiente un aumento significativo

en la cantidad de postulantes que participan en los concursos de oposicion, pa—

sando de 6,575 personas en el ano 2012 a 36,884 en el afio 2015. Esto representa

un incremento de 461%.

Postulantes

Postulantes

Postulantes promovidos | reprobados varso
2012 6,575 4,206 2,369
2013 14,501 9,766 4,735 99.87%
2014 17,226 8,913 8,313 75.56%
2015 36,884 11,479 25,405 | 205.61%

Pensiones y jubilaciones 2015. A partir del establecimiento del salario minimo

de RD$15,000 para el docente jubilado y pensionado, la inversién realizada en

el programa de jubilaciones y pensiones pasé de RD$3,556.9 millones en el ao

2013 a RD$5,724.9 millones ejecutados en el ano 2015, lo cual represent6é un

aumento significativo de alrededor de un 61%.
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Docentes en talleres de Robotica.
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DESARROLLO CURRICULAR Y GESTION
DEL CONOCIMIENTO

Esta intervencion pretende poner a disposicion de la comunidad educativa dominicana
un curriculo revisado y actualizado, secuenciado y coherenciado que propicie la mejora
de la practica educativa de los docentes, asi como la mejora cualitativa de los aprendizajes
de los y las estudiantes, promoviendo al maximo su desarrollo pleno e integral, en todos

los niveles, modalidades y subsistemas.

La adecuacion a las nuevas concepciones que se han desarrollado sobre los procesos de
aprendizaje y sus implicaciones en la enseflanza, buscan dar direccionalidad a la nueva
propuesta y definir los dispositivos legales y técnicos que aseguren su implementacion
en las escuelas. Ello implica la realizacién de una consulta técnica incluyente, plural
y participativa, en la cual se puedan recoger los aportes provenientes de las distintas
personas, y sectores de la comunidad cientifica y educativa, en atencién a las demandas
de la sociedad actual, los avances cientificos y tecnoldgicos, asi como las necesidades que

plantean los distintos contextos sociales y culturales en los que se desarrolla el curriculo.

Una vez revisado y actualizado el curriculo vigente, se requiere de un necesario proceso de
validacion, concrecion y difusion de este y el consecuente proceso de formacion para su
implementacidn definitiva en las instancias, niveles, modalidades y subsistemas de educacion
del pais. Esto implica la dotacion de los recursos necesarios para la implementaciéon del
curriculo actualizado (recursos tecnologicos, guias didacticas, libros de texto, cuadernos
de trabajo, etc.), como también del disefio e implementacién de un plan de formacion,
actualizacién y acompanamiento de docentes y directivos de centros educativos y de los

técnicos que habran de acompanarles en el proceso de aplicaciéon del curriculo.

Para ello se requiere revisar y actualizar el sistema de evaluacion y seguimiento a los
procesos que se ejecutan en las aulas y los centros educativos con miras asegurar un
efectivo desarrollo del curriculo y que retroalimente continuamente al propio curriculo,
al desempeno de los actores educativos (estudiantes, maestros, directivos) y a las politicas

educativas e instancias que las generan.
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OBJETIVO

Desarrollar un curriculo Gnico, actualizado, secuenciado, coherenciado y validado que
garantice la mejora de la practica educativa de los docentes, asi como los aprendizajes de

las y los estudiantes.

METAS AL 2016

*  Curriculo vigente de la educacidon dominicana revisado, actualizado, coherenciado

y aprobado por el Consejo Nacional de Educacién.
*  Curriculo actualizado e implementado.

» Sistema de evaluacion de los aprendizajes de Educacidon Primaria, Secundaria y

de Adultos, articulado con el nuevo curriculo.

*  Maestros y personal docente (Coordinadores pedagdgicos, orientadores, centros
y técnicos regionales y distritales, etc.) capacitados con respecto a los nuevos

lineamientos y contenidos curriculares.
* Libros de texto en correspondencia con el curriculo, evaluados.

*  Dotacion libros de texto, recursos didacticos y material de apoyo a los docentes a

todos los niveles y modalidades.
*  Centros educativos publicos dotados de bibliotecas escolares y de aulas.
*  Centros educativos dotados de laboratorios de ciencias.

*  Proyectos de tecnologia de informacién y comunicacion: CREDA,

COMPUMAESTROY RINCONES TECNOLOGICOS, implementados.
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Nifios, nifias y adolescentes

de educacién basica y

media participan en
actividades de desarrollo

curricular.
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PRINCIPALES LOGROS
Revision y actualizacion curricular

* Se ha concluido con las versiones definitivas de los siguientes documentos

curriculares:

— Bases de la revisidn y actualizacién curricular (validado).

— Disefio curricular del Nivel Inicial y el Nivel Primario aprobado por el

Consejo Nacional de Educacion.

* Disenio curricular del 2do. Ciclo de Primaria (4to., 5to. y 6to. grados), elaborado

y en proceso de validacion desde el ano escolar 2014—2015.

* Elaborado en version borrador el disefio curricular del Primer Ciclo del Nivel
Secundario y realizada la validacién técnica durante la Jornada de Verano del
2014, con los técnicos regionales, distritales, equipos de gestion y docentes del
Nivel Secundario de las distintas areas curriculares. Se encuentra en proceso la

incorporacién de los aportes surgidos durante esta validacion.

*  En proceso de consulta y validaciéon el disefio curricular del Segundo Ciclo del

Nivel Secundario:

— Para la modalidad académica se concluyeron los siguientes documentos:
Naturaleza y funciones, perfil de egreso, nivel de dominio de las competencias
fundamentales, perfil del docente de la modalidad, descripcién de la

organizacién y gestion del centro educativo.

— Avance significativo en la redaccién del primer borrador de la Modalidad

Técnico Profesional.

— Elaborada la primera versioén borrador del curriculo de la Modalidad en Artes.

*  Concluidos el primer borrador de las bases de la revision y actualizacién curricular
del Subsistema de Educacién de Personas Jovenes y Adultas y del diseno del Nivel

Basico de Adultos.
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Concluido el primer borrador de las orientaciones para la evaluacidon
psicopedagdgica en los Centros de Atencion a la Diversidad (CAD). Se avanza
en la redaccidn de las guias para las adecuaciones curriculares para las distintas

condiciones o dificultades de aprendizaje.

R ealizadas las jornadas de verano 2013, 2014 y 2015, donde la totalidad de los
docentes del pais fueron orientados sobre los disefios de los diferentes niveles,
modalidades y subsistemas, tanto los concluidos como los preliminares, asi como

las propuestas de contenidos por areas.

Niveles de avance del disefio curricular

NIVEL INICIAL

NIVEL PRIMARIO

NIVEL SECUNDARIO

Segundo Ciclo

Modalidad Académica

Modalidad Técnico
Profesional

Modalidad Artes

SUBSISTEMA DE EDUCACION DE ADULTOS

SUBSISTEMA DE EDUCACION ESPECIAL

En proceso
de elaboracion
(60% de avance)
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Nifio realiza sus deberes en

laboratorio de informatica.

Programas de impacto implementados

*  Participacién en la XV Olimpiada de Matematica de Centroamérica y el Caribe.
Reptblica Dominicana gan6 la Copa “El Salvador” — Premio al pais con mayor

progreso relativo.

* Participacion en la XVI y XVII Olimpiada de Matematica de Centroamérica y
el Caribe 2014 y 2015, respectivamente. Los estudiantes participantes en ambos

eventos ganaron Mencién de Honor.

*  Olimpiada Iberoamericana de Fisica: Organizada la No. XVIII en Santo Domingo,
2013, donde participaron 8 estudiantes; celebradala No. XIX con la participacion
de 4 estudiantes (Asuncion, Republica del Paraguay, 2014) y la XX, celebrada en

Cochabamba, Bolivia, con la participacion de 4 estudiantes, en el afio 2015.

* 29,482 estudiantes de Educacion Primaria y Secundaria de todo el pais participaron
en los concursos de Matematica, Ortografia, Lectura y Ciencias de la Naturaleza

(Fisica, Biologia y Quimica). 2014.
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Premiados 36 estudiantes, ganadores en las categorias A, B, C y D de los
concursos nacionales de Matematica, Ortografia y Lectura 2013. Se les entregd

36 minilaptops, 51 medallas y 45 trofeos.

Realizadas las diferentes etapas de los concursos nacionales de Ortografia y
Lectura (participaron centros de Educacién Primaria y Secundaria). 2014 y

2015.

Realizada la 2da. Etapa de las olimpiadas de Ciencia de la Naturaleza: Biologia,

Fisica y Quimica. Fase regional 2015.

R ealizada la fase provincial de las olimpiadas de Matematica, Ortografia y Lectura

con la participaciéon de mas de 15,000 estudiantes.

Mas de 500 estudiantes participaron en el Modelo de Naciones Unidas de la
Escuela Nacional Preparatoria, MINUME 2013.

Celebrado el X Modelo Internacional de las Naciones Unidas (MINUME) 2015,
con la participacion de una delegacion de estudiantes de distintas partes del pais.

New York.

11 estudiantes participaron en el Modelo de Naciones Unidas del Ministerio de
Educacion, MUNENP 2014. México. 9 estudiantes participaron en MUNENP

2015, ganando 8 menciones.
Realizados 18 modelos regionales con mas de 2,000 estudiantes. 2014.

6,348 estudiantes participaron en la 6ta. Edicion del Festival de Cine Global

Dominicano 2013.

9 estudiantes de centros educativos publicos participaron en el Miami
International Conference for the Simulation of the United Nations 2015,
ganando el premio de la mejor delegacion internacional, dos estudiantes

ganaron menciones.
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Centros educativos publicos dotados de bibliotecas escolares, de aulas y

pedagogicas.

* En el 2013, fueron instaladas 83 bibliotecas de centro con su mobiliario; en el
2014 se instalaron 45 bibliotecas en los nuevos centros educativos y 500 bibliotecas

escolares en el ano 2015.

*  Distribuidas 20,000 bibliotecas de aulas en el Nivel Primario y 2,500 en el Nivel

Secundario.

e Creadas 1,500 bibliotecas escolares en el Nivel Primario con 300 unidades de

libros.

¢ Distribuidas 6,000 bibliotecas pedagdgicas para maestros y maestras de los
primeros grados con 60 unidades cada una y 1,307 bibliotecas pedagdgicas para

los distritos educativos.

e Instaladas 77 bibliotecas de aulas en el Nivel Inicial de las escuelas de educacidén

especial.

Dotacion de recursos para el aprendizaje

¢ En el 2013, se distribuyeron 7,732,951 unidades de libros y cuadernos de trabajo

a los estudiantes de Inicial, Primario, Secundario y de Adultos.

* Para el inicio del afio escolar 2014—2015, se distribuyeron 7,195,081 unidades de

libros de texto a los centros educativos publicos del pais.

Proyectos CREDA, COMPUMAESTRO, Rincones Tecnoldgicos y Robdtica.

Integracion de las TIC al proceso de aprendizaje.
Compumaestro 2.0 y Diplomado TIC

* Este programa integra un componente de equipamiento y un Diplomado TIC
especializado de 96 horas financiado por el INAFOCAM vy certificado por el

ISFODOSU, cumple una funcién completa frente a las demandas actuales de las

RENDICION DE CUENTAS 2015




competencias y habilidades del siglo XXI que necesitan los docentes del sistema

educativo preuniversitario. Principales logros:

* En el ano 2014 fueron adquiridas vy distribuidas 10,000 laptops para el proyecto
Compumaestro. También fue redefinido el procedimiento de seleccidon de los
beneficiarios de este proyecto, enfocandolo solo a los docentes de aula para

asegurar su uso vinculante con la practica pedagdgica.

* En el 2015 fueron beneficiados unos 8,000 docentes, a través de la dotacidn de
un computador portatil de Gltima generacidn, acompanado de recursos didacticos
digitales que le permita afianzar un mayor tiempo de contacto individualizado
con el computador para procesos de planificacion, revision, evaluacion y seleccion

de materiales y recursos digitales.

Proyectos CREDA y Rincones Tecnologicos

* Adquirido el equipamiento para 1,000 CREDA en igual namero de bibliotecas
escolares. A noviembre de 2014 se han instalado 400 CREDA a nivel nacional.

* Adquirido el equipamiento tecnologico para 2,000 aulas de Nivel Primario y
200 del Nivel Inicial. A la fecha se han instalado 874 rincones tecnoldgicos en

aulas del Nivel Inicial.

Ministro de Educacién en el

M acto de entrega del Programa

Compumaestro.

" INGRESARE

A M DIPLOMABO




* Se ha redistribuido parte del equipamiento en las instalaciones de nuevos
laboratorios de informatica en centros educativos de los niveles Primario y

Secundario y se han instalado 418 laboratorios de informatica en estos.

Robdtica Educativa

¢ Desarrollo de un programa de capacitacién a docentes en el uso del recurso
tecnologico “Robédtica Educativa”, constituyendo una innovacién en el proceso
de ensenanza de los estudiantes, con dos enfoques fundamentales: 1) como un
instrumento pedagogico que puede ser utilizado en las diferentes areas curriculares,
especificamente en las ciencias basicas permitiendo a los estudiantes relacionar
lo tedrico con lo concreto, creando un ambiente de aprendizaje agradable y
gratificante; y 2) como un fin en si mismo, mediante talleres de especializaciéon

en las escuelas de Jornada Escolar Extendida.

* Se ha capacitado en el uso de este recurso a 564 docentes pertenecientes a 237
centros educativos a nivel nacional y se han entregado 2,200 kit de robdtica,

atendiendo a la edad de los estudiantes.

* La Robdtica influye directamente 4 competencias fundamentales del curriculo
dominicano: Competencia Comunicativa, Competencia del Pensamiento Logico,
Creativo y Critico, Competencia de la Resoluciéon de Problemas y Competencia

Cientifica y Tecnolégica.

Internet Seguro

Se desarrolla el programa de capacitacidon “Internet Sano” con la participaciéon de
estudiantes de los centros publicos y privados para que puedan ser multiplicadores del uso
seguro del internet como alternativa al cumplimiento de las 60 horas sociales que deben

realizar para finalizar el bachillerato. Se realizaron las siguientes acciones:
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*  Capacitados 5,000 estudiantes de diferentes regiones del pais en el uso ético y
responsable de la internet, en el marco de la celebracidon del Dia Internacional
del Internet Seguro. Esta capacitacion incluy6 la presentacion de un documental

interactivo sobre el uso seguro del internet.

*  Por segundo afio consecutivo se celebrd una programacién especial de 12 horas

con el tema Internet seguro desde la estacion Radio Educativa Dominicana.

*  Duarte en tu Moévil. Se trata de la primera aplicacion lanzada por el Ministerio
de Educacién con un total de 4,927 instalaciones, el cual celebra la vida del
patricio y ofrece guias e informaciones concretas sobre el nacimiento, nifiez y

vida adulta de Juan Pablo Duarte.

*  Pruebas Nacionales Dominicanas. También se lanz6 La aplicacion de las Pruebas
Nacionales a través de la versidon movil, que ha sido instalada unas 88,086
veces. Cuenta con cientos de items de las diferentes materias: Ciencias Sociales,
Ciencias Naturales, Matematicas y Lengua Espafola para 8vo de primaria y 4to
de secundaria. La aplicacion sirve para prepararse para los eximenes de fin de afio

y como repaso de lo aprendido en la escuela.

Nifios y nifias ven pelicula

educativa sobre el uso seguro ™

del internet.
-




« Sistema de Planificacion Docente (EDUPLAN). Consiste en una plataforma
tecnologica, constituida por una herramienta pedagdgica que incorpora
instrumentos de programacion, planificacién, evaluacién de los estudiantes e
intercambio de experiencias y recursos entre docentes, de todo el territorio

nacional.

Otros recursos tecnoldgicos

* Diseno y realizaciéon del Campamento de Verano TIC en coordinaciéon con el
ITLA, INDOTEL vy sector privado, con capacitaciéon en tecnologia y dotacion

de tabletas a los participantes.

*  Desarrollo del Seminario de Innovacion Educativa y TIC (SIETIC) para docentes
de centros de jornada extendida presentando las nuevas tendencias, aplicaciones
del uso de la tecnologia desde la perspectiva de elemento transformador de la

educacidn.

* Incorporaciéon del concepto STEM (Science, technology, engineering and
mathematics) incorporando instrumentos pedagdgicos que permitan crear
entusiasmo y actitud positiva en los estudiantes hacia las ciencias y las matematicas,
fomentando la incorporacién en carreras tecnoldgicas que demanda el desarrollo

nacional.

e Ninas y las TIC. Dada a la preocupaciéon mundial que existe por la falta de
mujeres en carreras tecnoldgicas y la incidencia que tiene este fendmeno en
la pobreza familiar, (Datos UNESCO), el MINERD en coordinacién con el
CIPAE ha implementado los clubes de chicas llamados E—chicas y Supermaticas,
para la formacién y promocién de las matematicas, ciencias y tecnologia (STEM,
por su siglas en inglés), que benefician a nifias de escuelas de jornada extendida.
En ese sentido, fueron capacitados 70 maestros, directores, técnicos regionales y
distritales, asi como psicologos y orientadores, con el proposito de fortalecer los

clubes de chicas y Supermaticas.

e En el ano 2015, un total de 1,400 chicas se beneficiaron de los clubes de chicas a

nivel nacional.
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CALIFICACIONES PROMEDIO DE PRUEBAS NACIONALES (0-30).
SEGUN MODALIDAD. PRIMERA CONVOCATORIA 2015

NIVELES/ - 0 CIENCIAS DE LA
MODALIDADES LENGUA ESPANOLA MATEMATICA CIENCIAS SOCIALES NATURALEZA

BASICA
(8V0 GRADO)

18.05 17.86 14.99 15.29 15.54 15.68 15.24 15.63

BASICA ADULTOS 15.34 16.21 14.45 15.11 14.76 15.15 15.45 15.53

MEDIA GENERAL 17.93 18.35 16.2 16.82 17.32 17.37 16.58 17.04
MEDIA TECNICO-
PROFESIONAL 19.51 19.73 17.12 17.47 18.94 19.36 17.35 17.49

Las Pruebas Nacionales se aplican al finalizar el Nivel Basico y el Nivel Medio; estas
son el instrumento que sirve para medir el dominio de los contenidos curriculares de los
egresados de cada nivel. Tienen un valor de 30 puntos de la nota final de promocién del

estudiante.

Nifios y nifias realizan distintas
actividades en el Campamento
de Verano TIC.
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actividades deportivas.
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MEJORAMIENTO DE LA EDUCACION
PRIMARIA: PRIMEROS GRADOS Y
EFICIENCIA INTERNA

Los resultados para nuestro pais del Segundo y el Tercer Estudio Regional Comparativo
y Explicativo (SERCE y TER CE), que evaltian el desempeno de los estudiantes de 3er y
6to grados en América Latina y el Caribe e indagan sus factores asociados, muestran un
avance en la puntuaciéon obtenida entre el 2006 y el 2013, aun asi los resultados estan por
debajo de lo esperado para sus grados. El promedio de puntajes de nuestros estudiantes es

de nivel 1 (1) y menos 1 (—1), el nivel maximo es 4.

Los resultados de las Pruebas Nacionales, del 2013, nos confirman la misma situacidn; los
bajos aprendizajes en los estudiantes de 8vo grado, quienes obtuvieron un promedio de
16.97, en una escala de 0 a 30. Las evaluaciones nacionales e internacionales muestran
una educacién basica con bajos niveles de logros en los aprendizajes de sus estudiantes.
Factores internos y externos al sistema educativo estan asociados al éxito o fracaso escolar.
Seglin reciente investigacidon realizada por el Instituto Dominicano de Evaluacién e
Investigacion para la Calidad de la Educaciéon — IDEICE—, el fracaso escolar es un fracaso
de la sociedad como estructura y no es una responsabilidad individual ni del estudiante

[3

ni del docente, “...por consiguiente, dicha estructura debe ser transformada para que a
su vez, la educacion pueda ser transformada”. Se trata de una cuestion de dimensiones
sociales, politicas, econdmicas, individuales y culturales que van mas alla de las paredes del

aula. De esta realidad parten las lineas estratégicas que orientan la presente meta.

Las medidas para la mejora de la calidad de los aprendizajes son consideradas a corto,
mediano y largo plazo. La principal prioridad es la Politica de Apoyo a los Aprendizajes
en los Primeros Grados, sabiendo que en los primeros grados estan sentadas las bases del

éxito escolar.

Se plantea ademas la recuperacion de una mistica de la comunidad educativa, una escuela
centrada en la misiéon de educar como un acto de amor, que construye suefios, que

reconstruye esperanzas, que se entiende a si misma como el otro rostro de la libertad.
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El reconocimiento de que “todos y todas somos escuela”. Docentes convencidos del
compromiso que tienen con sus estudiantes y con la sociedad, al tiempo que reconocen
su profesion como la de mis alta dignidad, pudiendo decir con entusiasmo “Ser maestro,

ser maestra me fascina”.

OBJETIVO

El objetivo general de esta intervencién es mejorar los aprendizajes de los y las estudiantes
del Nivel Basico con énfasis en la comprension,la lecto—escritura, el pensamiento 16gico—

matematico, la educacién integral, la investigacidn y las buenas practicas aulicas.

METAS

A partir del 2016 todos los estudiantes que ingresen en el primer grado del sector ptblico
recibiran una educacién de calidad en todos los grados de la Educacion Primaria. Para
esto se establecen como estrategias: 1) Disefio de politicas, planes, programas y estrategias
para la mejora de los aprendizajes de los y las estudiantes. 2) Fortalecimiento de la
gestion institucional y pedagogica tanto en la direccién general como en las direcciones
regionales, distritales y en centros educativos. 3) Formacién continua de técnicos
docentes, coordinadores docentes y docentes a través programas formativos que parten

de la reflexion de la practica, grupos pedagogicos y comunidades de aprendizaje.

Para el 2016 pretendemos mejorar los indicadores de eficiencia interna, como se presenta

en el siguiente cuadro.
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ABANDONO, PROMOCION
Y REPITENCIA SECTOR PUBLICO.
NIVEL BASICO

2012-2013 |

0, 0,
88.80% 88.94% 20132014

0
2.60% 2.98% 8.60% 8.08%

— I
Abandono Promovido Repitencia

TASA DE SOBREEDAD SECTOR PUBLICO.
NIVEL BASICO

2012-2013 |

15 g9, 163% 165% 2013-2014 |
15.2%

133% 139%

10.0%

NIVEL Primero Segundo Tercero Cuarto Quinto Sexto Séptimo Octavo
BASICO
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PRINCIPALES LOGROS

*  Se cuenta con un plan de atencion especializado para los primeros grados descrito
en el documento titulado: “Politica de Apoyo a los Aprendizajes en Lectura,
Escritura y Matematica”, la misma es la base para todas las acciones desarrolladas
en procura de la mejora de los aprendizajes de los nifios y ninas de 1ro. a 4to.
grados. Cerca de 10,000 docentes se benefician de la Politica de Apoyo a los
Aprendizajes en Lectura, Escritura y Matematica en los primeros grados del Nivel
Basico. Esta accion es ejecutada por las instituciones aliadas: Pontificia Universidad
Cato6lica Madre y Maestra (PUCMM), Organizacién de Estados Iberoamericanos
(OEI) y POVEDA.

* Se ha disenado el modelo pedagdgico para los primeros grados, y se esta
implementando en todos los centros educativos. Los docentes realizan la validaciéon

del modelo.

* 1,000 técnicos docentes formados en el nuevo curriculo, con el enfoque por

competencias, implementado a partir del periodo escolar 2014—2015.

« Se distribuyeron 15,534 kits con diversos recursos, tales como laminas, figuras
geométricas, rompecabezas, abacos, geoplanos, dominos, etc. Todos los centros
educativos del pais cuentan con al menos un kit (conocidos como “cajas azules”).
También fueron distribuidos kits de cuentos infantiles con mas de 50 titulos

diferentes para bibliotecas de saldon de clase.

* Se ha disenado el Plan de Lectura para el Nivel Primario y el proyecto de
Promotores de Lectura para los nifios y ninas del Segundo Ciclo del mismo
nivel. Han sido distribuidos mas de 500,000 libros a los centros educativos para la

promocién de los circulos de lectura.

* Se implementan los siguientes programas para ampliar la cobertura, mejorar los
indicadores de eficiencia interna (promocion, repitencia y deserciéon escolar) y

reduccién de sobreedad:

¢ Programa "Tengo Derecho a Estudiar”, estrategia para sensibilizar y trabajar los
indicadores de eficiencia interna de cada centro educativo (cobertura, sobreedad,

repitencia y desercion escolar).
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*  Programa "Tengo Derecho a Aprender”, estrategia disenada para la recuperaciéon y
nivelacion de estudiantes en situacién de sobreedad. Dirigido a niflos y nifias de los
primeros grados que por diferentes situaciones no han alcanzado los aprendizajes
esperados y se encuentran en situacidén de rezago y sobreedad. También se
han realizado campamentos “Leer y Escribir me Fascina”, en las 18 regionales

educativas, dirigidos a 50,000 ninos y nifias de 3ro y 4to grados, durante los anos

2013 y 2014.

¢ “Hagamos un Trato por el Buen Trato”, campafia educativa que asume estrategias
de mediaciéon de conflictos y desarrollo humano en los diferentes escenarios.
Consecuente con ello,se desarrolla el Programa Internacional Ninos, Ninas y
“Jovenes Constructores de Paz” en 60 escuelas. En la campana participan mas de

70,000 docentes.

*  Programa "Todos y Todas Somos Escuela”, implementado en todos los centros
educativos, con la participaciéon de mas de 70,000 personas. Su objetivo es propiciar
entre el personal que labora en los centros educativos, el reconocimiento del rol

educativo y el reencuentro de una mistica educativa.

Nifias aprenden sobre los

! Huertos Escolares.




* 2,000 docentes participaron en los seminarios de alfabetizacion inicial (Juntos y
juntas construimos con alegria la escuela que queremos y ser maestro me fascina),

espacio de intercambio de buenas practicas en los primeros grados.

* Se desarrolla la campana nacional de lectura "Te Invito a Leer Conmigo’, en
coordinacion con la OEI y publicaciéon del CD de canciones infantiles “Aprendo
Cantando I, II, IIT y IV”, en coordinacién con el Centro Cultural Poveda

(distribuidos 20,000 CD).

*  Proyectos Participativos de Aula (investigacidbn—accién participativa), dando
respuesta a la necesidad de movilizar la escuela hacia la comunidad y viceversa,
de impulsar una pedagogia critica y transformadora, que articule las experiencias
de aula con la realidad social, de fomentar la investigacion en nuestros adolescentes
y jovenes, al tiempo que se forman ciudadanos comprometidos con los cambios
y mejoras que nuestro pais requiere. Todos los centros educativos realizan
investigacion utilizando esta estrategia. Cerca de 1,200 técnicos docentes fueron
capacitados para multiplicar los conocimientos a los docentes y equipos de

gestion, movilizando a mas de 15,000 personas.

*  Los estudiantes han realizado mas de 500 proyectos de investigacién en torno a
tematicas de cultura de paz y medioambiente. Se distribuy6 el documento sobre

los proyectos participativos de aulas a mas de 20,000 personas.

*  Fueron socializadas las investigaciones realizadas a través de 90 seminarios distritales
y 17 regionales. Estudiantes, madres, padres, docentes, directivos y comunidad se han

movilizado convirtiendo la escuela en una verdadera comunidad de aprendizaje.

¢ "Escuela y comunidad aprendemos juntos y juntas’, orientado al trabajo con
madres y padres de estudiantes de los primeros grados. Mas de 500 centros

educativos han implementado este programa.

* Se ha disenado el plan para la educacién primaria rural y educaciéon rural con
aplicaciéon en multigrado, para la ampliacién de la oferta académica en las escuelas
rurales. Estas escuelas, en su mayoria, atienden las poblaciones rurales pequenas o

comunidades rurales aisladas y muy pobres.

*  Se ha fortalecido el modelo pedagogico multigrado a través del acompanamiento

de los técnicos rurales, los procesos de formacioén continua y la revision de los
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libros de texto especializados para dicha modalidad. Realizado los microcentros,
espacios de estudio y reflexion de la practica pedagdgica, con la participacion de

3,000 docentes de escuelas rurales.

Cerca de 160 docentes participan de diplomado especializado en escuelas

multigrado, a través del ISFODOSU.

Fortalecimiento de las aulas especializadas con recursos para los aprendizajes —
Arpas o Aulas Abiertas—. Espacio que acoge sistematicamente a ninos y nifas
que necesitan apoyo a sus aprendizajes. Actualmente funcionan 93 aulas en igual
numero de escuelas en la region Este del pais. Esta en proceso la incorporacion

de 160 aulas abiertas en otras regiones.

Se cuenta con un Sistema de Acompanamiento a la practica pedagogica, el cual

se implementa actualmente.

Disefiado el Plan Nacional de Educacion Basica al 2016, recuperando procesos
que deben ser desarrollados en los centros educativos, distritos y regionales. Cada
regional y distrito educativo cuenta con un plan de trabajo para la Educaciéon
Basica con resultados y productos establecidos y sincronizados. Se evaluaron estos

planes, constatando un buen avance de la programacion realizada.

Nifios y nifias de primeros

grados de Educacion

Basica participan en clase.




* Diseniada la propuesta de induccion de docentes de nuevo ingreso al Nivel Basico.

* Disenado el Plan de Bibliotecas Escolares para el Nivel Basico, para impulsar y
revitalizar el Sistema Nacional de Bibliotecas Escolares y el programa de formacion
para bibliotecarios escolares con enfoque de animacidn sociocultural. Mas de 300

bibliotecarios escolares se han formado como animadores socioculturales.

*  Disenado el espacio formativo para los equipos técnicos docentes del Nivel
Basico, llamado Escuela de Técnicos Docentes. Se concibe como un espacio de
formacién continuo para técnicos docentes y coordinadores docentes del nivel,
asi como de seguimiento a politicas, planes, programas y proyectos. Mas de 400

técnicos han participado en encuentros formativos.

Tasa de asistencia escolar de la poblacion por sexo, segin grupos de edades.

2013-2014

GRUPOS DE

EDADES

5a 11 anos 90.6 90.1 90.4
5a 13 afios 92.7 91.7 92.2
6 a 11 anos 92.6 91.5 92.1
6 a 13 anos 94.4 92.9 93.7

Nota: Indicadores calculados a partir de las proyecciones de poblacion ONE, revisiéon 2014.
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Estudiantes realizan
practicas en el laboratorio

de ciencias.

Estudiantes de Educacion

Basica listos para iniciar su

jornada.




Estudiantes participan de

actividades culturales.

ONFERENC,

Ministro de Educacion mientras
firma convenio para impartir

docencia gratuita en escuelas
catolicas.
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COBERTURA Y CALIDAD DE LA
EDUCACION SECUNDARIA

El Nivel Secundario es el responsable de ofrecer las oportunidades a los jovenes para
ampliar, consolidar y enriquecer los conocimientos, valores, intereses vocacionales y
actitudes desarrolladas en la Educacién Primaria; ademas, abre las puertas para acceder al

nivel superior y la vida productiva.

En este nivel se pretende incrementar en forma progresiva la oferta de Educacién Secundaria
con miras a proveer oportunidades a los egresados provenientes de sectores sociales de
menores oportunidades, creando las condiciones para que desarrollen competencias que les
permitan participar en la sociedad. Esto implica también la implementacion de estrategias
para la formacion de jovenes emprendedores y competitivos que puedan aportar al
desarrollo del pais y facilitarles oportunidades de mejorar sus condiciones de vida personal

y familiar mediante su inserciéon en el empleo y el acceso a la educacién superior.

OBJETIVOS

Lograr la consolidaciéon de la Educaciéon Secundaria, como paso a la inserciéon en la

economia o a la continuidad en la vida universitaria.

Diversificar la oferta de Educacion Secundaria,incrementando el porcentaje de estudiantes
de dicho nivel que cursan la Educacion Técnico Profesional (Segundo Ciclo del Nivel

Secundario).
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METAS AL 2016

*  Mejora de cobertura (de un 53.4% a 55%).
*  Curriculo del Nivel Secundario renovado y actualizado.

*  Docentes, equipos de gestiéon central, regional, distrital y de centros educativos,

formados.

*  Propuesta de mejora debidamente disefiada para el fortalecimiento de programas

de correccion de flujo.

*  Participacion activa de la familia y de los diferentes sectores sociales en los procesos

de desarrollo educativo de los centros de educacidén secundaria.

*  Programas de pasantias ocupacionales y acceso al empleo, implementados en las

modalidades.
*  Mejora de la distribucion y localizacidon geografica de los centros de ETP.

*  Mejora de la infraestructura, aulas y talleres/laboratorios de los centros de la

modalidad.
*  Mejora de los equipamientos de los talleres y/o laboratorios.
* Fortalecimiento organizacional de los centros ETP.

e Marco Nacional de Cualificaciones.

PRINCIPALES LOGROS
Modalidad Académica y Primer Ciclo

* Curriculo del Primer Ciclo del Nivel Secundario revisado y actualizado. Para
esto se realizaron consultas técnicas con diferentes areas curriculares, donde
participaron 426 personas. Actualmente estd en proceso de validaciéon con

especialistas y expertos del area de educacidon y de la sociedad civil.

* En el 2015, un total de 5,343 estudiantes participaron en los programas de
Escolarizacién Acelerada para la correccion de sobreedad. El programa de
correccion de flujo consiste en ofrecer a los estudiantes que estan en sobreedad
(estudiantes con 2 afios por encima de la edad requerida para cada curso) un

curso de nivelacidn.
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= "4
Estudiantes de Educacion
Media en su practica en el

aula.

* Diseniado el programa de tutorias para atender necesidades educativas de los
jovenes en zonas vulnerables, situaciones de rezago, desercién y ausentismo.

Participaron en el programa de tutorias 5,460 estudiantes de todo el pais.

Modalidad Técnico Profesional

*  80% de los centros de la Modalidad Técnico Profesional regularizan su jornada de

trabajo en ocho horas.

* Ampliada la oferta de la Modalidad Técnico Profesional de 120 centros (al 2012)
a 126 centros al anno 2014.

* 408 personas (empresarios; institutos superiores; representantes de los ministerios
de Educacion, Educacion Superior Ciencia y Tecnologia, Industria y Comercio y
Turismo; representantes de pequenas empresas; organizaciones de la sociedad civil,
organizaciones no gubernamentales y asociaciones de industrias), han participado
activamente en la revisiéon y actualizaciéon curricular de la Modalidad Técnico

Profesional
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* Actualmente se cuenta a la fecha con 48 Bachilleratos Técnicos y 19 Técnicos

Basicos. A la fecha se ha concluido con los siguientes disefios:

— Disefio de cinco Bachilleratos Técnicos de la Modalidad Técnico—
Profesional que estan a la espera de su oficializacidon al momento de aprobar
el nuevo curriculo: Soporte de Sistema Informatico y Redes, Desarrollo y
Administraciéon de Aplicaciones Informaticas, Servicios Turisticos, Servicios
Gastronémicos y Servicios de Alojamiento. Participaron 482 empresarios en

los procesos de consultas técnicas realizadas para el disefo de estos bachilleratos.

— Diseno de tres Bachilleratos Técnico—Basico: Operaciones Informaticas,

Lavanderia y Pisos, Panaderia, Pasteleria y Reposteria.

Estudiantes participan en

actividades tecnolégicas y

culturales.




— Disefiados los planes de estudio de las familias profesionales de Informatica y
Comunicaciones y Hosteleria y Turismo, con la participacion de 40 expertos

de los sectores empresariales relacionados.

— Elaborados los perfiles de las siguientes familias profesionales: Agraria,
Maritimo—Pesquera, Industrias Alimentarias y Quimicas, Salud, Imagen
Personal, Textil y Confeccidon, Madera y Muebles, Electricidad y Electronica,
Fabricacién, Instalaciéon y Mantenimiento, Audiovisuales y Grafica,
Informitica y Comunicaciones, Construccidon y Mineria, Administraciéon y
Comercio, Turismo y Hosteleria, Servicios Socioculturales y a la Comunidad,

Actividades Fisicas y Deportivas.

— Validados los moédulos formativos de las familias profesionales: Industrias

Alimentarias, Quimicas, Construccidén y Mineria.

— Definidos los modulos de las familias profesionales: Servicios Socioculturales

a la Comunidad, Administracion y Comercio.

— Modulos transversales que se ofreceran en todas las especialidades de los
centros del Nivel Medio de la Modalidad Técnico Profesional (Politécnicos):
Emprendimiento, Inglés Técnico, Ofimatica, Formaciéon y Orientacién

Laboral.

— Lanzamiento de las familias profesionales Imagen Personal y Construccién y

Mineria.

Acompanados 1,150 docentes de centros publicos y privados de las distintas
especialidades de la Modalidad Técnico Profesional, en la implementacion del

curriculo bajo el enfoque de competencia.

Se desarrollan vinculos sectoriales para ofrecer a los estudiantes de Técnico
Profesional pasantias ocupacionales, capacitindose un total de 1,091 estudiantes

de 4to. de bachillerato en programas de pasantias ocupacionales.

Se avanza en el proceso de equipamiento de los talleres y/o laboratorios, en

tal sentido fue contratado el equipamiento de cuarenta y nueve (49) talleres:
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*i Estudiantes participando

en actividades artisticas.

Produccion Agricola (4), Servicio Turistico (16), Ensamblaje de Computadoras
(24) e Informatica (5), con lo cual se espera mejorar la calidad de los aprendizajes
de los jovenes que estin en la Modalidad de Educacion Técnico—Profesional.

Representando una inversiéon que supera los 165 millones de pesos.

* Realizado el Seminario Internacional Hacia un Marco Nacional de Cualificaciones
en la Republica Dominicana. Evento que servird para sensibilizar las distintas
instituciones e instancias que deben trabajar de forma articulada para lograr el

diseno del Marco de Cualificaciones.

Modalidad en Artes

* Ampliada la oferta de la Modalidad de Artes de 3 a 15 centros. La meta al 2016

es de 18 centros.

* Se obtiene la primera version borrador del curriculo de la Modalidad en Artes (se
definen competencias profesionales y perfiles de salida). Se terminan los perfiles
profesionales (Perfiles de salida de los estudiantes de los Bachilleratos en Artes),
estos son: Bachiller en Misica, Danza, Teatro, Artes Plasticas, Artes Multimedia,
Cine y Comunicacién Audiovisual, Disefio y Creacién Artesanal en Metal y

Madera, asi como Disefio y Creacion Artesanal y Ceramica y Joyeria.
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* Avances en el equipamiento de 5 centros de talleres de Musica, 2 talleres de Artes
Visuales y Aplicadas, y 2 talleres de Multimedia. A la fecha se han entregado los

talleres de Multimedia y Visuales en las regionales de Santo Domingo y Bonao.

* Instalada la base de datos EBSCO (especializada en artes) en las bibliotecas de los
centros de la Modalidad en Artes y capacitados en la misma, 70 docentes. A esta

base de datos podran tener acceso los estudiantes y docentes.

Acompafiamiento y formacion al personal docente y técnico del Nivel

Secundario.

Cada espacio de formacién y capacitacidén se convierte en un lugar de construccion
colectiva y de proyectos comunes para revalorizar la escuela y orientar a las mejoras
que nos permitan transformar los escenarios actuales. En este periodo las acciones de
formaciéon que se favorecieron priorizaron las siguientes tematicas: Planificacién en
el enfoque por competencias y Situaciones de Aprendizaje, Estrategias de ensefanza
aprendizaje en el enfoque por competencias, Gestion de los Centros Educativos que
ofrecen las Modalidades Técnico Profesional y Artes, La Gestion de Aula en la Modalidad

en Artes, Evaluacién por competencias en la Modalidad Técnico Profesional.

* En el marco del programa Todos y Todas Somos Escuela, que promueve el
compromiso de todos los actores del sistema educativo para el logro de aprendizajes
de calidad de los estudiantes, se realizaron la formacioén y capacitacion del personal

docente y técnico del Nivel Secundario:

— 21,487 personas participaron en el programa de capacitacion dirigido a
diversos actores del Nivel Secundario. Este se desarrolla unificando a los

distintos equipos clave de los temas pertinentes.

— Orientadas 850 personas (técnicos regionales y distritales, encargados del
Nivel Medio y de las areas curriculares y coordinadores de los centros de

jornada extendida.

— Se orient6 vy capacitd a 130 técnicos docentes nacionales, regionales y
distritales para la construccion del Plan Estratégico del Nivel Medio, mediante
la reflexion y el analisis de la realidad para una planificacién que responda a las

necesidades y las caracteristicas del nivel.
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— Orientados 98 coordinadores pedagogicos de las escuelas de jornada escolar

extendida a través del taller de adaptaciones curriculares y accion.

— Se capacitaron 241 personas (coordinadores de Nivel Medio y coordinadores
pedagdgicos de instituciones publicas y privadas de la Modalidad Técnico

Profesional), sobre formacion basada en competencias.

— Capacitados 99 coordinadores pedagdgicos de centros de la Modalidad

Técnico Profesional sobre acompanamiento pedagdgico.

— Formados 60 asesores de la Modalidad en Artes, sobre el diseno curricular
basado en competencias, con la finalidad de que estos asuman el disefio de los

modulos y asignaturas del curriculo de la Modalidad en Artes.

— Formadas 110 personas en técnicas de vinculacion sectorial, con la finalidad de
que los técnicos y encargados de vinculacidn en los centros de la Modalidad
Técnico Profesional puedan orientarse sobre las oportunidades de empleo,
las relaciones del centro educativo con los sectores productivos, la relacion

de pasantias ocupacionales, visitas técnicas de los estudiantes y acciones de

Estudiantes de Media
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intermediaciones y accidén laboral, a fin de garantizar la insercion de los

egresados en el mercado laboral.

— Se realiz6 el seminario — taller “Hacia una Gestion de Cambio para Fortalecer
los Aprendizajes Basados en el Enfoque por Competencias en el Nivel

Secundario”. Este contd con la asistencia de 412 participantes.

* Se implementa el sistema de acompanamiento del Nivel Secundario, a la fecha
se ha acompanado a los docentes de 236 centros educativos de las modalidades

Académica y Técnico Profesional.

Tasa de asistencia escolar de la poblacion por sexo, segan grupos de edades.

2013-2014

GRUPOS DE
EDADES
5a 17 anos 89.7 88.6 89.2
6 a 13 afios 94.4 92.9 93.7
6 a 17 anos 90.6 89.2 89.9
14 a 17 afios 83.0 81.6 82.3

Tasa Neta de Cobertura Nivel Medio.
(Cifras Preliminares).

57.3%

54.0%

2012-2013 2013-2014
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Abandono, Promocién y Repitencia del Sector Publico. Nivel Medio.
(Cifras Preliminares).

2012-2013 |
2013-2014 [

83.50% 82.30%

10.80% 11.20%

5.70% 6.40%

Abandono Promovido Repitencia

Tasa de Sobreedad Sector Puablico. Nivel Medio.
(Cifras Preliminares).

2012-2013 [
. 2013-2014 |
18.4%
17.3% )
16.6% 16.1%
NIVEL Primero Segundo Tercero Cuarto
MEDIO
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CUMPLIMIENTO DEL CALENDARIO
Y DEL HORARIO ESCOLAR

La calidad educativa requiere de un alto nivel en el cumplimiento del calendario y del
horario escolar. Para ello se ha logrado introducir cambios en la cultura del uso del tiempo.
El nuevo curriculo establece 5 horas diarias para el Nivel Primario; 6 para para el Nivel
Secundario en la Modalidad Académica y Primer Ciclo y 8 para las modalidades Técnico—

Profesional y Artes. Se evidencia un alto cumplimiento del calendario y del horario.

Se hacen grandes esfuerzos en aras de mejorar las condiciones para garantizar el cumplimiento
del horario, calendario y el aprovechamiento del tiempo escolar, construyendo nuevas aulas,
contratando mas profesores, ampliando la jornada escolar, movilizando las comunidades
educativas, eliminando la tanda nocturna; para de esta forma posibilitar un mayor y mejor

aprendizaje de los estudiantes.

Alrededor de millén y medio de estudiantes mejoraran de manera significativa sus
competencias y rendimiento académico, si la escuela cumple con el horario y calendario
escolar establecido, aprovecha y distribuye adecuadamente el tiempo, de acuerdo con una

carga curricular equilibrada.

OBJETIVO

Elevar los niveles de cumplimiento y rendimiento del horario y el calendario escolar,
de modo que el uso eficiente del tiempo dedicado a la docencia, impacte de manera

significativa en los resultados de aprendizaje de los estudiantes.

METAS AL 2016

¢ 100% de los centros educativos cumplen el horario escolar.
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Cumplimiento del

calendario escolar.

PRINCIPALES LOGROS

* En el 2012 el promedio nacional de los centros educativos que cumplen con
el horario y calendario escolar era de 70%. Para mejorar esta condicidn, en la
actualidad, se desarrolla en la comunidad educativa una serie de acciones y una
campana de motivacion orientadas al cuamplimiento del horario calendario escolar.

Esto, se traduce en resultados satisfactorios, segiin se muestra a continuacion.

Cumplimiento calendario escolar, promedio nacional

120.00
100.00
80.00
70.00

60.00

% % % % % % % % %

Promedio Meta Avance Promedio Meta Avance Promedio Meta Avance
Aiio Escolar: 2012-2013 Afio Escolar: 2013-2014 Afio Escolar: 2014-2015
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El promedio nacional de los centros educativos que cumplen con el horario y
calendario escolar en el periodo escolar 2013—2014 fue de 91.55%, en el periodo

2014—2015 fue de 90.28%, segiin se observa en la grafica anterior.

Monitoreado el nivel de avance del desarrollo de los contenidos curriculares en el

Nivel Primario.

Se han redisenado los protocolos e instrumentos para el Sistema de Supervision
y Acompanamiento (SAS). En ese sentido fueron capacitados los directores
regionales, directores de distritos educativos y los equipos técnicos de supervision
y participacién comunitaria de todo el pais, sobre los protocolos e instrumentos de

apoyo para la supervision y acompanamiento a la practica de los docentes en aula.

6,959 directores de centros educativos ejecutando las actividades para involucrar a
la comunidad en la mejora del cumplimiento del tiempo en la escuela a través de
grupos focales. En ese orden, se organizaron 15,000 grupos focales con representantes

comunitarios y las familias para apoyar el cumplimiento del horario y calendario

escolar, estos elaboraron planes de mejoras.
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*  Se realiz una valoracién de la estrategia de grupos focales con los técnicos regionales

y distritales. Se da seguimiento a su implementacién.

* 350 técnicos regionales y distritales orientados y capacitados en la supervision
educativa, auditoria social, en la técnica de grupos focales y en los reportes

comunitarios. Se da seguimiento a la aplicacién de los reportes comunitarios.

Disefio y distribucion de 12,500 brochures para promover la importancia del

cumplimiento del calendario escolar.

Se distribuyeron 200,000 ejemplares del Calendario de Familia, como apoyo al

cumplimiento del horario y calendario escolar.

e 4,867 directores de centros educativos recibieron informacidn reflexiva sobre los

hallazgos en las auditorias y control, anos lectivos 2012—2013 y 2013—2014.
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Programa de Alimentacion
Escolar (PAE).
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APOYO A LA POBLACION ESTUDIANTIL
EN CONDICIONES DE VULNERABILIDAD

Se trata de alcanzar una cobertura total (100%) en la oferta de servicios cualificados
y apoyos significativos a los(as) educandos(as) en condiciones de vulnerabilidad y
pobreza para mejorar sus condiciones y calidad de vida: nutricion, salud, ttiles escolares,
transporte y otros servicios sociales. Con ello, también se aumenta la tasa de aprendizaje
y se disminuye el ausentismo, la repitencia y la desercion escolar. Estos programas de
apoyo no solo contribuyen efectivamente a la mitigacién de la pobreza en la poblaciéon
objetivo, sino que provee a los beneficiados los medios para salir de esta, a través de una

educacidén de calidad.

Algunos de los efectos inmediatos del programa son, entre otros: mejorar las condiciones
generales de educacién, nutricion y salud de la poblacion; mejorar el presupuesto familiar,
al proveerles recursos a través de la asistencia a los nifios, ninas y adolescentes del hogar y

mejorar el ambiente de la comunidad con la disminucién de la delincuencia.

OBJETIVO

Garantizar 6ptima calidad en el suministro de los servicios de apoyo a la nutricidn,
salud, utiles escolares, transporte y otros servicios sociales ofrecidos a los estudiantes en

condiciones de vulnerabilidad en todo el pais.

METAS

* 1,300,000 estudiantes de educacién inicial y basica recibiendo diariamente un

mena adecuado de desayuno.

¢ 100% de los estudiantes de los centros de Jornada Extendida beneficiados con el

Programa de Alimentacién Escolar.
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*  Programa de salud bucal implementado para 282,639 estudiantes de educacidon
inicial y basica.

*  Programa de salud visual implementado para 60,000 estudiantes de educacidon
inicial y basica.

*  Programa de salud auditiva implementado para 85,800 estudiantes de educaciéon
inicial y basica.

* 558,889 estudiantes de educacion inicial y basica beneficiados con uniformes,

mochilas y ttiles escolares.

e 185,000 estudiantes del Nivel Medio beneficiados con el Bono Escolar.

PRINCIPALES LOGROS

*  Beneficiados los estudiantes de los niveles Inicial, Bdsico y Medio con el Programa
de Alimentaciéon Escolar (PAE) en su 4 modalidades: Urbano Marginal, Real,

Fronterizo y Jornada Extendida, diariamente:

— En el ano 2013, beneficiados 1,630,456 estudiantes, con una inversién de

RD#$5,442,572,935.00.

— En el 2014, beneficiados 1,507,057 estudiantes y distribuidas 305,392,068
raciones, representando una inversiéon de RD$6,360,075,711.18.

— En el 2015 (enero—noviembre), beneficiados 1,710,620 estudiantes

y  distribuidas 417,174,629  raciones, con una inversion de

RD$9,808,908,276.28.

* Sistema de gestidon, supervision y aseguramiento de la calidad del PAE.
Fueron redisefiados y documentados los diferentes procesos del programa, los
procedimientos, instrumentos y formularios. Elaborados los manuales: Inocuidad
alimentaria PAE y Protocolo de inspeccion PAE en centros educativos, este

ultimo se estd implementando.

* Elaborada y en proceso de revision, la Guia de Buenas Practicas en Manipulacidon

de Alimentos para ser entregadas a los proveedores del PAE.
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* Inspeccionados/evaluados en el marco del sistema de gestidon, supervision y

aseguramiento de la calidad del PAE:
— 410 panaderias del PAE Urbano Marginal.

— 70 plantas procesadoras de leche, néctares, jugos, preparado lacteo del PAE

Urbano Marginal.
— 1,262 empresas suplidoras de Jornada Escolar Extendida.
— 40 suplidores del PAE REAL.
— 26 almacenes que suplen productos del PAE Fronterizo.

— 3,580 centros educativos supervisados.

* Estudiantes en condiciones de vulnerabilidad dotados de uniformes y mochilas

escolares:

— Distribuidos en el afio 2013: 170,000 uniformes, 150,000 pares de zapatos,
131,102 pares de medias y 150,000 mochilas.

— Distribuidos en el afio 2014: 115,673 pantalones, 116,299 camisas, 145,815
pares de medias, 123,079 pares de zapatos y 113,966 mochilas.

' El Ministro de Educacién
entrega autobuses e inagura g

el Corredor Duarte.
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Estudiantes reciben

uniformes y utiles escolares.

— En el 2015 se han beneficiado 768,367 estudiantes con kits de uniformes y

utileria escolar.
*  Estudiantes beneficiados con los programas de salud escolar.
Salud bucal

— 172,056 estudiantes beneficiados con instrucciones sobre higiene oral, en el

ano 2013.

— 123,052 estudiantes beneficiados durante el ario 2014, de los cuales a 29,802
les fueron entregados kits de higiene oral. También se realizd la campana

“Cero Caries” en 5 centros escolares, beneficiando a 1,439 estudiantes.

— 209,695 estudiantes beneficiados, de los cuales a 61,519 les fueron entregados

kits de higiene oral.
Salud visual

— En el ano 2014 fueron beneficiados con evaluacion oftalmoldgica 15,673
estudiantes. De estos, 3,905 fueron evaluados por los docentes y 11,768

evaluados por oftalmélogos. Se les entregaron lentes a 4,902 estudiantes.
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— En el ano 2015 se les realizd evaluacion oftalmologica a 6,683 estudiantes, se
les entregd lentes a 778 estudiantes y recibieron orientacioén en uso y cuidado

de lentes 2,526 estudiantes.
Salud auditiva

— En el ano 2014 fueron habilitados 7,076 docentes y orientadores para realizar
la determinacion de déficits auditivos y fueron evaluados 52,880 estudiantes

a través de la determinacion de déficit auditivo y por otoscopia.

— Enelano 2015 (enero—noviembre), fueron orientados en prevencion e higiene
auditiva 118,359 estudiantes de los niveles Inicial y Basico. 488 estudiantes
fueron atendidos y tratados por afecciones auditivas y 181 se beneficiaron de

la rehabilitacidn y adaptacion de audifonos.
Salud preventiva

— En el ano 2013, 1,513,572 estudiantes y empleados fueron beneficiados con
una dosis de albendazol y 886,963 estudiantes inmunizados contra DPT

(difteria, tosferina y tétano) y DT (difteria y tétanos).

— En el afio 2014 se beneficiaron 1,600,000 estudiantes tanto del sector paiblico
como del privado y personal administrativo, con el programa de nutricién

escolar y salud preventiva.

— En el 2015 (enero—noviembre), se realizaron las siguientes acciones de

prevencion:

Distribuidas 2,136,919 pastillas de albendazol (desparasitante), entre los

estudiantes y empleados de los centros educativos publicos.
- Beneficiados 20,000 estudiantes con frascos de vitaminas.

- Orientados 200,000 estudiantes sobre la prevenciéon y lucha contra la

tuberculosis.

- Orientados 27,759 estudiantes en nutricién y control de vectores,

enfermedades infectocontagiosas.
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El Presidente visita una de

las Estancias Infantiles.

- Orientados 88,074 estudiantes sobre el agua, saneamiento e higiene,

lavado de manos y dengue.

* Estudiantes del Nivel Medio beneficiados con el Bono Escolar “Estudiando
Progreso” (BEEP), incentivo para beneficiar a los estudiantes del Nivel Medio
pertenecientes a familias que viven en situaciones de extrema pobreza y que
busca reducir la deserciéon de estudiantes. Accidn ejecutada en coordinacién con

laVicepresidencia de la Reptblica.

* Enel periodo 2013—2015 se beneficiaron 117,451 esdudiantes (100,333 familias),
representando una inversion total de RD$1,259,018,000.
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MODERNIZACION Y RESTRUCTURACION
DEL MINISTERIO DE EDUCACION

Esta intervencién estd orientada a instaurar la efectividad de los procesos en el Sistema
Educativo Preuniversitario Dominicano y a la generaciéon de resultados con la calidad
esperada, mediante la delimitacion efectiva de los ambitos de responsabilidad de las
diferentes instancias del Ministerio, la provisién de las estructuras,los mecanismos, recursos
e instrumentos técnicos pertinentes para operar, a fin de lograr el empoderamiento del
centro educativo de su rol esencial, que los estudiantes aprendan y lo que aprendan les

sea pertinente en su desarrollo integral.

Pretende elevar la eficiencia y eficacia en la realizacion de los procesos y los resultados
educativos, especialmente los del centro, facilitando la distribucién equitativa y racional
de los recursos y la rendiciéon de cuentas; lo que se debera traducir en el mejoramiento
de los servicios y el incremento de los aprendizajes de los estudiantes. En este contexto,
se busca fortalecer el centro educativo, proveyendo las condiciones para asumir el
protagonismo que le corresponde en el proceso educativo y jugar su rol de consecutor

de los aprendizajes de los estudiantes, con eficiencia.

En tal sentido, se dotard al centro educativo de los instrumentos técnicos/ normativos
que faciliten su operatividad y toma de decision eficiente, los recursos y la rendicion de
cuentas. Dichos instrumentos incluyen una estructura organica/funcional, una estructura
de puestos clasificados y descritos y los criterios para la clasificacion de esa instancia, asi
como las normas y procedimientos para estandarizar la realizaciéon del trabajo. De igual
forma se procedera con el distrito, regional y sede para dar sistematicidad y coherencia
a la desconcentracion en el sistema educativo. Se espera dar sistematicidad a los procesos
en el sistema educativo, para lograr optimizar la utilizacioén de recursos (tiempo, insumos,
esfuerzo) y de esta forma mejorar la calidad de los procesos y servicio educativo ofertados
por el MINERD. De esta manera se dota al Ministerio de una estructura organizativa
desconcentrada, agil y flexible que facilite la participacidn activa de la sociedad en las

decisiones y acciones, tal y como lo establece la Ley 66°97.
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Fachada del Ministerio de

Educacion.

OBJETIVO

Fortalecer el centro educativo, a fin de proveerle las condiciones para asumir el
protagonismo que le corresponde en el proceso educativo y jugar su rol de consecutor

de los aprendizajes de los estudiantes, con eficiencia y eficacia.

METAS AL 2016

* Reorganizacidén administrativa ejecutada.

*  Modernizacién institucional ejecutada.

*  Gestion de recursos humanos eficientizada.

* Sistema de informacién y rendicién de cuentas, implementado.
*  Descongestion de funciones, realizada.

*  Proceso de desconcentracion y participacion social formalizada.
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PRINCIPALES LOGROS

* Aprobada la estructura administrativa del MINERD (Reglamento Organico,
Decreto No. 645—12).

* Se ha elaborado el Manual de Organizaciéon y Funciones del Ministerio de

Educacién (borrador en revision).

* Elaborado el Manual Operativo de Centro Educativo. Fue oficializado mediante

la Orden Departamental 2112.

* Se contraté la firma consultora Mckinsey para el proyecto de disefio y puesta
en marcha de los elementos de transformacion de los procesos criticos de la
institucion, para la reforma y modernizacion del sistema educativo preuniversitario

en la Republica Dominicana.

* En proceso la reorganizaciéon de los centros educativos, tomando como base el
Manual Operativo de Centro Educativo Puablico, con los directores de distritos y
regionales y los técnicos de planificacidon de dichas dependencias, asi como con

los directores de centro.

¢ Se ha iniciado el proceso de elaboracion de los manuales operativos de las
regionales y distritos educativos y de la preparacidén de estos para obtener la

certificacion de calidad.

* Elaborada la propuesta para reorganizar las direcciones regionales, distritos y
centros educativos, segtn la division administrativa del Estado establecida en el

Decreto No. 7—10.

* Elaborado el manual de politicas y procedimientos administrativo financiero

del MINERD.

* Implementada la estructura presupuestaria del centro educativo, en funcién del

gasto de los procesos pedagdgico y administrativo:

— Emitida la Resolucién No. 0668—2011, que establece la descentralizaciéon de

recursos financieros a las juntas regionales, distritales y de centros educativos.

— Elaborado e implementado el “Instructivo para el manejo de recursos
transferidos a las juntas descentralizadas”. Actualmente esta en proceso de

revision para ser actualizado.
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— Se transfiere el 3.94% del presupuesto del MINERD a 18 juntas regionales,

105 juntas distritales y 7,119 juntas de centros educativos.

* En funcionamiento la Direccion de Bienestar Estudiantil como Instituto
desconcentrado, adscrito al Ministerio. En ese sentido, se han establecido los
procedimientos del Instituto Nacional de Bienestar Estudiantil (INABIE):
compras y contrataciones, formulaciéon y ejecucion presupuestaria, requisicion
de transporte y viaticos, supervision, control y aseguramiento de la calidad,
administracion y control de las raciones alimenticias y logistica de distribucidon

del PAE;y se ha elaborado la propuesta de reorganizaciéon del Instituto.

*  Funcién de Edificaciones Escolares transferidas al Ministerio de Obras Pablicas
y Comunicaciones (MOPC) y a la Oficina de Ingenieros Supervisores de Obras
del Estado (OISOE), mediante Decreto No. 625—12.

* Instaurados los sistemas de Recursos Humanos, Administrativo—Financiero y de

Supervision.

* Implementacién del Sistema de Informacién para la Gestion Escolar de la
Republica Dominicana (SIGERD), constituido por una plataforma informatica
que sirve de apoyo a los directivos y docentes de los centros educativos, publicos
y privados, para el registro de estudiantes, docentes, planta fisica, planificacion,
cumplimiento del calendario escolar, registro de calificaciones y la generacion de
reportes e indicadores para el seguimiento, la planificacion y la toma de decisiones

a todos los niveles del sistema educativo dominicano.

* Portal de transparencia con informacién de caricter publico actualizado

permanentemente.

* Aplicada a nivel nacional, una encuesta de clima organizacional y elaborado el

informe con los resultados.
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INICIATIVA DOMINICANA POR
UNA EDUCACION DE CALIDAD
(IDEC)

La Iniciativa Dominicana por una Educacién de Calidad (IDEC), estd concebida como
un espacio de didlogo y concertacion entre el Gobierno, la sociedad civil, los organismos
internacionales y el sector privado, con el objetivo de identificar y proponer acciones

prioritarias para mejorar los resultados del sistema educativo preuniversitario.

Representa una oportunidad para que la poblacién se integre de manera participativa
en la elaboracién y el monitoreo del plan de educacion. Este proyecto multisectorial
y participativo liderado por el Ministerio de Educaciéon de la Repuablica Dominicana
(MINERD),cuenta conlaparticipacién del Compromiso Politicoy Social porla Educaciéon
y los organismos internacionales: Agencia Espanola de Cooperaciéon Internacional para el
Desarrollo (AECID), Banco Interamericano de Desarrollo (BID), Banco Mundial (BM),
Unioén Europea (UE), Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF), Agencia
de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional (USAID), Agencia Francam

Development (AFC) y Organizacién de Estados Iberoamericanos (OEI).
Los temas abordados en las 10 mesas de trabajo y que se estan monitoreando son:

Mesa 1. Desarrollo curricular, gestiéon del conocimiento y evaluacion de la calidad.
Mesa 2. Desarrollo de la carrera docente y formacién de directores.

Mesa 3. Cumplimiento del calendario y el horario escolar.

Mesa 4. Estimulacion temprana y Educacion Inicial.

Mesa 5. Mejoramiento de la Educacion Basica: primeros niveles y eficiencia interna.
Mesa 6. Cobertura y calidad de la Educaciéon Media y Técnico Profesional.

Mesa 7. Alfabetizaciéon y Educacion para Jovenes y Adultos.

Mesa 8. Infraestructura escolar.

Mesa 9. Apoyo a los estudiantes en condiciones de vulnerabilidad.

Mesa 10. Modernizacidn institucional y administracion escolar.
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Se elabora semestralmente el informe con los avances de las metas definidas en las 10 mesas
coordinadas por el IDEC. El dltimo informe correspondiente al primer semestre del afio
2015 muestra en el Tablero de Monitoreo que un 65.5% de las acciones programadas
estan en ejecucidon normal, un 21.80% algo retrasada, 2.30% inicié posterior a la fecha
programada, un 6.9% de las acciones fueron terminadas y 4.30% se encuentra en estado
muy retrasada. Estos datos muestran un ligero incremento en relacion al informe del

primer semestre del 2014, en cuanto a las acciones terminadas y en ejecuciéon normal.

Tablero de Monitoreo Iniciativa Dominicana por una Educaciéon de
Calidad (IDEC) Resultados 1er. semestre 2015

Inicio
Posterior Muy
Terminado 2.30% Retrasado
6.90%
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INICIATIVA DOMINICANA
POR LUNA EDUCACION DE CALIDAD

Informe semestral de

POk

Ministro de Educacién
hace uso de la palabra en
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Nifia con necesidades

especiales recibe su silla

de ruedas.

Sordomudos participan
de sus actividades

educativas.
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ANEXO:
NOTA SOBRE LA EJECUCION PRESUPUESTARIA

DEL MINERD EN EL EJERCICIO FISCAL 2015

1. INTRODUCCION

Este documento es un esbozo antes de la redaccidon definitiva del Informe de Ejecuciéon
Final del 2015. El fin es ver en resumen, desde la Optica de los distintos indicadores
presupuestarios, el desempeno financiero del MINERD, comparar con el pasado ejercicio

fiscal y recomendar acciones inmediatas con miras al 2016.

Durante el ano fiscal que finaliza, la ejecucion del MINERD terminé superando la

ejecucion en términos absolutos y relativos a la experimentada en el ano 2014.

El presupuesto aprobado del Ministerio de Educaciéon para el 2014, tanto de fuentes
internas como externas, ascendiéo a  RIDD$109,170,290,314.00, ejecutaindose al 31
de diciembre 96.98% del presupuesto, quedando sin ejecutar un monto ascendente
a RDD$3,299,955,569.74 (con todas las fuentes de financiamiento). De este monto,
RD$1,930,117,456.92 pertenecen a recursos internos (fondo general y contrapartidas) y

RD$1,369,838,112.82 a recursos externos (préstamos y donaciones).

El aumento fue de 0.93% con respecto al anno 2013, donde la ejecucién alcanzd los

95,691.35 millones de pesos, es decir, 96.05% con respecto al presupuesto del MINERD.
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CUADRO I:
EJECUCION DEL EJERCICIO 2014

1. Presupuesto Total del MINERD 2014 109,170,290,314 100.00% 4.00%
2. Presupuesto Ejecutado 2014 105,870,312,694 96.98% 3.88%
3. Monto no Ejecutado 2014 3,299,977,620 3.02% 0.12%
4. Recursos Externos No Ejecutados 0 ,
(Préstamos y Donaciones) 2014 1,369,838 113 1.25% G0
5. Recursos Internos no Ejecutados 0 0
(Fondo General y Crédito Interno) 2014 1930117457 177% 0.07%
8. Monto Ejecutado en 2013 95,691,347,727 96.05% 3.84%
9. Variacion Absoluta 2013/2014 10,178,964,968

10. Variacion Porcentual 2012/2013 10.64%

11. Monto no Ejecutado 2013 3,936,772,273.39 3.95% 0.16%

2. EJECUCION DEL MINERD EJERCICIO FISCAL 2015

En el ano 2015 el MINERD ejecutd el 97.05% del total de sus recursos con todas
las fuentes de financiamiento establecidas para el 2015. Dicha ejecuciéon corresponde
a un monto ascendente a RD$115,843.9 millones de los RD$119,363.2 millones
presupuestados (3.83% del PIB).

En el 2014, la ejecucion total fue de RD$105,870.3 millones, por tanto, en el 2015 se
ejecutaron R1D$10,192.9 millones adicionales al periodo de comparacidn, este aumento

fue de un 9.42% en términos relativos.
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CUADRO II: COMPARATIVO 2014-2015 EJECUCION POR
DESAGREGACION ECONOMICA DEL GASTO

Comparativo Eiecucion 2015 Diferencia Diferencia
P ) (17 Dic) Absoluta Porcentual

Presupuesto Total MINERD 109,170,290,314.00  119,363,225,100.00  10,192,934,786 9.34%
Monto Ejecutado Gasto Corriente 78,613,503,406.66  92,202,930,265.35  13,589,426,859 17.29%
Monto Ejecutado Gasto Capital 27,256,809,287.60  23,640,927,842.82  -3,615,881,445 -13.27%
Total Ejecutado 105,870,312,694.26  115,843,858,108.17  9,973,545,414 9.42%
Monto no Ejecutado Gasto Corriente 1,125,793,897.25 1,363,202,267.46 237,408,370 21.09%
Monto no Ejecutado Gasto de Capital 2,174,183,722.49 2,156,164,724.37 -18,018,998 -0.83%
Total no Ejecutado 3,299,977,619.74  3,519,366,991.83 219,389,372 6.65%
Porcentaje Ejecucion Gasto Corriente 98.59% 98.54% -0.05% -0.05%
Porcentaje Ejecucion Gasto Capital 92.61% 91.64% -0.97% -1.05%
Ejecucién Global 96.98% 97.05% 0.07% 0.08%
Ejecucion Global como % del PIB 3.80% 3.83% 0.03% 0.89%

En términos de la desagregacion econdmica, se ejecutd el 98.54% del gasto corriente
en el 2015, para una diferencia de —0.05% con respecto al 2014 cuando se ejecutd en
esta clasificacidon un 98.59%. En términos absolutos, se pas6é de ejecutar RD$ 78,613.5

millones a RD$ 92,202.9 millones de pesos, un monto adicional de RD$ 13,589.4

millones.

Con respecto al gasto de capital, en el afio 2014 se ejecutaron RD$27,256.8 millones y
en 2015 RD$23,640.9 millones, una diferencia negativa de RD$ 3,615.9 millones. Esta
ejecucién en el 2014 fue equivalente a un 92.61% del total presupuestado y en el 2015
de 91.64%.

En el 2014 el monto total no ejecutado (corriente y capital) fue de RD$3,300 millones,
en el 2015 el monto no ejecutado fue de R1D$3,519.4 millones, es decir, una diferencia
de RD$ —18 millones con respecto al 2014; con un presupuesto incrementado en
RD10,192.9 millones (9.34%). Este monto no ejecutado en el 2014 es equivalente a
0.12% del PIB, en el 2015 este indicador fue de 0.12% del PIB.

Observando la ejecucidon comparativa por objeto del gasto, podemos ver que el renglon

de mayor aumento absoluto fue el Objeto 1 (Remuneraciones y Contribuciones), con
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RD$16,255.6 millones, pasando de RD$47,934.4 millones en el 2014 a RD$64,190.1
millones en el 2015 (33.91%). El aumento en este objeto se debié principalmente a los
incrementos en los salarios docentes y el efecto que esta reivindicacion salarial ocasiond
en las cuentas correspondientes a las contribuciones a la Seguridad Social, asi como al

incremento en la contratacién de personal, principalmente de docentes.

CUADRO III: COMPARATIVO 2014-2015 EJECUCION POR OBJETO
DEL GASTO (EN TERMINOS ABSOLUTOS)

Presupuesto Ejecutado por Objeto 2015 Diferencia Abso- | Diferencia
de Gasto (17 Dic) luta Porcentual
REMUNERACIONES Y CONTRIBUCIONES ~ 47,934,429,295.99  64,190,056,811.92  16,255,627,515.93 33.91%
CONTRATACION DE SERVICIOS 5,042,503,861.65  4,170,830,146.61 -871,673,715.04 -17.29%
MATERIALES Y SUMINISTROS 2,165,180,058.24  2,820,334,250.57 655,154,192.33 30.26%
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 23,471,390,190.78  21,021,709,056.25  -2,449,681,134.53 -10.44%
BIENES MUEBLES, INMUEBLES E
! - - 0,
INTANGIBLES 7,437,136,084.79  3,786,315,509.42 3,650,820,575.37 49.09%
0BRAS 19,819,673,202.81  19,854,612,333.40 34,939,130.59 0.18%
Total 105,870,312,694.26  115,843,858,108.17 9,973,545,413.91 9.42%

El Objeto 2 (Contratacién de Servicios), se pasé de una ejecucidon de RD$5,042.5
millones a RD$4,170.8 millones; con una reducciéon de 17.29%. El renglén de mayor
participacidén en esta ejecucion fue el de Servicios Técnicos y Profesionales con un
monto de RD$ 1,310.0 millones (29.57% de los recursos totales del objeto); el segundo
en participacion fue el correspondiente a la electricidad pagada por las escuelas con
participacion de 11.78% de los recursos ejecutados. Estos dos renglones representan el

41.35% de los recursos invertidos en el Objeto 2 en el ejercicio 2015.

El Objeto 3 (Materiales y Suministros) ejecutd 30.26% por encima de lo ejecutado en
el 2014; es decir, pasé de RD$ 2,165.2 millones a RD$ 2,820.3 millones (RD$655.2
millones adicionales). El renglon con mayor peso en la ejecucion del mismo fue el de
textos de ensefanza con un monto de RD$ 1,902.7 millones (67.46% de los recursos

ejecutados).
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En el 2015, el Objeto 4 (Transferencias Corrientes), ejecutdé RD$ 21,021.7 millones, es
decir, RD$2,449.7 millones de diferencia negativa con respecto al 2014 (—10.44%).

En este objeto, los renglones de mayor participacion fueron: Primero, las transferencias
corrientes a instituciones descentralizadas y autdénomas no financieras con una
participacién dentro de la ejecucidn total del objeto de 47.80%. Segundo, los gastos de
las prestaciones a la Seguridad Social con 27.21% del total de recursos ejecutados en el
objeto. Tercero, las transferencias corrientes destinadas a otras instituciones publicas con
una participacion de 15.03%. Estos tres renglones representan el 90.04% de los recursos

ejecutados en el mismo.

El objeto de Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles, que recoge items como equipamiento
de aulas, software/hardware, maquinarias, equipos y terrenos, ejecutd RID$3,786.3 millones

de pesos, una reduccion de RD$3,650.8 millones con respecto al 2014.

Dentro de lo ejecutado en el 2015, el renglon de obras de construccion, ejecutd el

94.26% de los recursos del objeto (RD$19,854.6 millones).

Entre los renglones que ejecutaron montos absolutos mayores que el ejercicio anterior se
encuentran: las remuneraciones y contribuciones, los materiales y suministros y las obras.
La contratacion de servicios, las transferencias corrientes, y los bienes muebles, inmuebles

e intangibles quedaron por debajo del anio 2014

CUADRO IV: COMPARATIVO 2014-2015 EJECUCION POR OBJETO
DEL GASTO (EN TERMINOS ABSOLUTOS)

Porcentaje de Ejecucion con respecto al 2015 . .
Diferencia

Presupuesto Vigente al Final del Ejercicio (17 Dic)

Remuneraciones y Contribuciones 99.67% 99.37% -0.30%
Contratacién de Servicios 92.31% 88.45% -3.86%
Materiales y Suministros 82.43% 87.52% 5.09%
Transferencias Corrientes 99.61% 98.36% -1.25%
BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLES 91.51% 86.18% -5.32%
0BRAS 93.07% 94.26% 1.20%
Total Ejecutado 96.98% 97.05% 0.07%
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Como se puede observar en el cuadro namero IV, en términos absolutos, la ejecucion
se increment6 s en 0.07%, si lo comparamos con la ejecucién presentada en los objetos

del gasto al 2014.

CUADROV: E]ECUCI(’)N DEL MINERD EN LOS EJERCICIOS FISCALES

2013-2015
_ Monto Total Ejecutado Diferencia Absoluta
2013 95,691,347,727 44,613,609,855 87.34%
2014 105,870,312,694.26 10,178,964,968 10.64%
2015 115,843,858,108.17 9,973,545,414 9.42%

Viendo el desempenio de las cantidades ejecutadas en términos de lo indicado por la
Ley de Educacion 66—97 y a partir de la asignacioén presupuestaria del 4% del PIB al
MINERD (en el ano 2013), se han ejecutado RD$ 317,405.5 millones.

De 2012 a 2015 el monto ejecutado por el MINERD se ha incrementado en 125.13%,
pas6é de ejecutar RD$ 51,456.0 millones a RD$ 115,843.9 en apenas tres ejercicios

fiscales.

CUADRO VI: COMPARATIVO DE E]ECUCION POR FUENTE DE
FINANCIAMIENTO (2014-2015)

Presupuesto
Ejecutado por Peso % 2015 Peso % Diferencia Diferencia
Fuente de 2014 (17 Dic) 2015 Absoluta Porcentual
Financiamiento
10 Ez:i?al 98,930,302,070 93.44% 106,088,058,541 91.58% 7,157,756,471 7.24%
Crédito
50 Intertio 1,213,392,254 1.15% 906,300,241 0.78% -307,092,013 -25.31%
Crédito
60 Externo 4,895,269,174 4.62% 7,843,577,618 6.77% 2,948,308,444 60.23%
70 E)‘(’t:?;g’" 831,349,196 079%  1,005921,708 087% 174572512 21.00%
TOTAL 105,870,312,694 100.00% 115,843,858,108 100.00% 9,973,545,414 9.42%
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Otro punto interesante de la ejecucion del MINERD, es ver como el Gobierno dominicano
ha estado financiando la inversion en Educacidon Preuniversitaria en estos primeros dos
periodos de ejecucion del 4%. El presupuesto ejecutado del afio 2014 se financidé en un
93.44% con recursos del Fondo General, que en la practica son los ingresos fruto de la
recaudacion ordinaria que hace el Estado dominicano a las personas fisicas y empresas.
El crédito interno, el externo y las donaciones financiaron el 6.56% del presupuesto del

MINERD en el 2014.El Fondo General aporté RD$ 98,930.3 millones del total ejecutado.

Para el ejercicio 2015, el Fondo General pasé a tener una participacion de 91.58% del total
de recursos ejecutados (disminuyo su peso en 1.86 puntos porcentuales), incrementando
en términos absolutos en RD$7,157.8 millones en el periodo citado. La participacion
del crédito externo y las donaciones ascendi6 con respecto al 2014 (una participacién de
7.64% en 2015), mientras que el peso del crédito interno descendid su participacién en

0.37 puntos porcentuales.

CUADRO VII: EJECUCI(’)N POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO
MINERD (2014-2015)

Montos Ejecutados | Participacion en | Porcentaje del
2013-2014 la Ejecucion PIB

10  Fondo General 205,018,360,611.31 92.47% 3.53%
50  Crédito Interno 2,119,692,494.97 0.96% 0.04%
60  Crédito Externo 12,738,846,791.48 5.75% 0.22%
70  Donacion Externa 1,837,270,904.67 0.83% 0.03%

TOTAL 221,714,170,802.43 100.00% 3.82%

Por tanto y viéndolo en un contexto plurianual, se han ejecutado RD$221,714.2 millones
en los dos periodos (2014 y 2015), tenemos que el fondo general ha aportado el 92.47%
de los recursos (3.53% del PIB), el crédito interno un 0.96% (0.04% del PIB), el externo
un 5.75% (0.22% del PIB) y las donaciones 0.83% (0.03% del PIB).

En el 2014, los RDD$98,930.3 millones aportados por el fondo general, representaron un
25.26% de los ingresos tributarios y la ejecucion total un 27.03% de los mismos. En 2015,
lo ejecutado en el fondo general equivalen a 24.88% de los ingresos tributarios estimados

para el ejercicio y la ejecucion total un 27.16%.
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En lo que respecta al gasto dentro de los programas presupuestarios, el cuadro VII nos

presenta un comparativo entre ambos ejercicios fiscales.

CUADRO VIII: EJECUCION POR PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS
MINERD (2014-2015)

Ejecutado por 2014 2015 Diferencia | Diferencia Peso% Peso%
Programas del Gasto (17 Dic) Absoluta Porcentual 2014 2015
?::;’r';:“ 11232871408 10,680,261,602  (552,609,716) -4.92% 10.61% 9.22%
2 Proyectos Centrales 831,349,196 994,953,658 163,604,462 19.68% 0.79% 0.86%
1 32;‘2;';’;1‘;2"""5 1,537,830,148 3,536,489,187  1,998,659,039  129.97% 1.45% 3.05%
12| | oidos el 1,131,697,960 1,485,598,786 353,900,826 31.27% 1.07% 1.28%
Educacion Inicial
13 :j:lclsc(i);:;ésica 36,885,494835  43,080,058,150  6,194,563,315 16.79% 34.84% 37.19%
14 ESL‘Z':'C‘I’Z:KAE i 13,694,155074  16,055757,222  2,361,602,148 17.25% 12.93% 13.86%
o [Semikrses 4699070312 5256,743,523 557,673,211 11.87% 4.44% 4.54%
Educacion Adultos
Construccion,
il e D 18392,390,585  18,381,766,346 (10,624,238) -0.06% 17.37% 15.87%
Rehabilitacion de
Planteles Escolares
Administracion
98 de Contribuciones 9,506,328,372 6322,809,149  (3,183519223)  -33.49% 8.98% 5.46%
Especiales
Administracion de
99  Activos, Pasivosy 7959124803  10,049420393  2,090,295,591 26.26% 7.52% 8.67%
Transferencias
Total Ejecutado 105,870312,694  115,843,858,108  9,973,545,414 9.42% 100.00% 100.00%

En términos absolutos y relativos, la mayoria de los programas presentan aumentos positivos,
aexcepciodn de las actividades centrales y el programa de Administracion ala Contribuciones
Especiales. En el caso del programa 98, los institutos descentralizados pasaron a formar
parte, en su mayoria, del programa 11 (relacionado a los Servicios Técnicos Pedagogicos),
a excepcidn del INAIPI que paso a los Servicios de Educacion Inicial y el INABIMA que

fue trasladado a las actividades centrales.
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Ahora bien, si lo vemos desde la perspectiva de la metodologia de la UNESCO, la cual nos
permite extraer de las estructuras programaticas que afectan directamente el gasto sobre el
estudiante en aulas y desagregado por niveles educativos, nos dice que el gasto directo a la

escuela como porcentaje del total del presupuesto ejecutado en el 2015, tuvo una participacion

de 94.34%.

El gasto por estudiante del Nivel Inicial se apreci6é en un 16.45%, en Basica 13.85% y Media
10.57%; en términos generales el costo promedio del estudiante del sistema pasé6 de RD$
52,426.75 en 2014 (USD 1,204) a RD$ 59,159.83 en el 2015 (USD 1,275), una variaciéon
de RD$ 6,733.08 por estudiante.

El aumento neto de todos los niveles educativos fue de RD$ 13,106.42 millones con respecto

al 2014, un aumento en la inversion consolidada de los niveles Inicial, Basico y Medio de

13.63%.

3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

* Laejecucion del MINERD en el 2015 presenta grandes avances en términos de

productividad con respecto al 2014.

* El proximo ejercicio debe de enfocarse en agilizar al maximo los procesos
de contratacion de obras, bienes y servicios en su fase de contratacion en los
primeros 4 a 5 meses del ejercicio y mantener un giro constante del pasivo de
arrastre de todos los objetos durante el ejercicio fiscal. Por extension, coordinar
con los organismos auditores (Contraloria y Tesoreria), para continuar el proceso

de mejora que se viene gestando interinstitucionalmente.

* Se debe de dar un seguimiento continuo al programa de construccion de aulas,
en términos operativos y financieros. Por igual, al pasivo contraido y que serd
arrastrado para el ejercicio 2016. El ejercicio que inicia, puede ser sensible al
aumento que vienen experimentando los costos operativos del sistema fruto de
la adicidn de aulas experimentada en los pasados ejercicios fiscales y por venir.
Por igual, los aumentos experimentados en el rengléon de Remuneraciones y
Contribuciones; esto fruto de la contratacion de docentes y administrativos para
cubrir los centros de Tanda Extendida y por extension,los aumentos realizados a la
clase docente desde inicio del 2013. Esto pudiese ser una amenaza presupuestaria

permanente durante el 2016.
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* Igual trato debe de darse al pasivo resultante de los objetos 2,3 y 6 (Equipamientos
y Otros). Concentrase en el primer cuatrimestre en reducir el pasivo de arrastre y
no contratar si no es en funcidn de las lineas estratégicas y operativas consensuadas

para dicho ejercicio fiscal.

Anexo 1. Estancias infantiles inauguradas

Provincia Municipio Proyecto Instltu.uon Inversion en RD$
supervisora
BARAHONA LAS SALINAS 1. LOSBLOCK-LAS SALINAS MOPC RD$33,166,503.64
2. PUEBLONUEVO 0ISOE RD$33,166,503.64
DUARTE SAN FRANCISCO DE MACORIS
3. VISTADELVALLE 0ISOE RD$33,166,503.64
4. LAESTANCIA MOPC RD$33,166,503.64
ESPAILLAT MOCA
5. MOCASUR MOPC RD$33,166,503.64
INDEPENDENCIA JIMANI 6. JIMANI MOPC RD$33,166,503.64
. 7. VERON-BAVARO OISOE RD$33,166,503.64
LA ALTAGRACIA SALVALEON DE HIGUEY
8. LAMALENA 0ISOE RD$33,166,503.64
ELIAS PINA COMENDADOR 9. C(OMENDADOR MOPC RD$33,166,503.64
MARIATRINIDAD SANCHEZ NAGUA 10.  NAGUA OISOE RD$33,166,503.64
SANJUAN LAS MATAS DE FARFAN 11. LAS MATAS DE FARFAN MOPC RD$33,166,503.64
SAN JUAN 12. ELCORBANO SUR MOPC RD$33,166,503.64
SAN PEDRO DE MACORIS SAN PEDRO DEMACORIS | 13.  MEXICO OISOE RD$33,166,503.64
14, CIENFUEGOS CENTRO-ESTE MOPC RD$33,166,503.64
15. NAVARRETE MOPC RD$33,166,503.64
SANTIAGO SANTIAGO
16.  LAOTRA BANDA MOPC RD$33,166,503.64
17. REPARTO PERALTA MOPC RD$33,166,503.64
MAO 8. MAO OISOE RD$33,166,503.64
VALVERDE
ESPERANZA 19.  ESPERANZA OISOE RD$33,166,503.64
EL SEIBO EL SEIBO 20.  ELSEIBO OISOE RD$33,166,503.64
LAVEGA CONCEPCION DELAVEGA | 21.  PALMARITO MOPC RD$33,166,503.64
SAN CRISTOBAL VILLA ALTAGRACIA 2. LAVAPIE MOPC RD$33,166,503.64
DISTRITO NACIONAL DISTRITO NACIONAL 23.  PALMAREAL MOPC RD$33,166,503.64
24, LOSFRAILES OISOE RD$33,166,503.64
SANTO DOMINGO ESTE
25.  LOSTRES BRAZOS OISOE RD$33,166,503.64
SANTO DOMINGO
LOS ALCARRIZOS 26.  ALCARRIZOS ZONA FRANCA OISOE RD$33,166,503.64
SANTO DOMINGO NORTE | 27.  SABANA PERDIDA MOPC RD$33,166,503.64
TOTAL INVERTIDO RD$895,495,598.28

Fuente: Centro de Gestién de la Presidencia.

RENDICION DE CUENTAS 2015
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