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El Ministerio de Educacion, institucion responsable
de cumplir con el mandato de la Constitucion do-
minicana, que establece en su articulo 63: “Toda
persona tiene derecho a una educacion integral,
de calidad, permanente, en igualdad de condi-
ciones y oportunidades, sin mads limitaciones que
las derivadas de sus aptitudes, vocacion y aspira-
ciones”, pone a disposicion de la comunidad educa-
tiva y de la sociedad en general, su Plan Estratégico
Institucional 2021-2024.

La educacion debe ser garante en la construccion de propdsitos para el desarrollo
del modelo de "Educacion para Vivir Mejor”, el cual impulsa la Gestion del Cambio
en la Republica Dominicana, con el objetivo de mejorar de manera sostenible la vida
de las personas en sociedad con énfasis en que los estudiantes desarrollen
las capacidades para problematizar y entender los entornos en los cuales deben
insertarse, las capacidades para entender y comprender, el amor por aprender, la
capacidad critica y, en sintesis, ayudarles a desarrollar las competencias para
generar sus propios aprendizajes. El designio cumbre de un buen modelo educativo
es hacer posible un pais con ciudadanos capaces de incidir en las trasformaciones
que demanda la sociedad de hoy, para el logro de un mejor futuro.

Pero tambien un buen modelo educativo debe conducir a un mayor nivel de insercion
social, de empleabilidad, de éxito y de felicidad para sus graduados, para las
comunidades a las que pertenecen y las sociedades en que les toque vivir.

Esta enorme tarea requiere de grandes esfuerzos y acciones que procuren la eficien-
cia, la eficacia y la transparencia de nuestras actuaciones para alcanzar los obje-
tivos del modelo de educacion para vivir mejor que abraza una serie de valores,
principios y propositos estratégicos que se sintetizan en 12 pilares fundamentales:
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Inclusion y equidad; + Autonomia;

Pertinencia y relevancia; «  Participacion;

Innovacion; +  Flexibilidad;

Ciudadania; + Los actores: Nuevos roles, nuevo perfil
Calidad; y mejor calidad de vida;
Empleabilidad; - Etica y transparencia.

Eficacia y eficiencia;

El Plan Estratégico Institucional del Minerd 2021-2024 recoge las aspiraciones del
pueblo dominicano, al promover la participacion e integracion del mayor numero de
actores de los diferentes sectores de la sociedad vinculados al sistema educativo, a
fin de alcanzar un nivel de empoderamiento capaz de construir el modelo educa-
tivo que genere mejores condiciones de vida en la Republica Dominicana.

“Marcando juntos las pautas para un recorrido de amor y de esperanza, hacia
una educacion para vivir mejor y con el propésito de garantizar las transforma-
ciones que aseguren la calidad del sistema educativo preuniversitario dominicano”.

Roberto Fulcar Encarnacién
Ministro de Educacion
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Introduccion
]

El presente documento se corresponde con el nuevo Plan Estratégico Institucional

(PEI) del Ministerio de Educacion de la Republica Dominicana (Minerd) para el periodo
2021-2024. Esta herramienta de gestion tiene como propdsito fundamental es-
tablecer los lineamientos

estratégicos y programadticos que garanticen las transformaciones que deberd
asumir el

Ministerio en los proximos aflos, para asegurar un sistema educativo preuniver-
sitario de calidad.

Asumir la encomienda de estructurar, disefiar y formular un Plan Estratégico Institucio-
nal siempre es desafiante y comprometedor, pero también esperanzador. El Minerd
asume la responsabilidad de formularlo de forma holistica, sinérgica y encarnada.

Con un abordaje metodologico basado en la planificacion por resultados vy fruto de
una amplia participacion de las instancias y de los principales actores internos del
Ministerio e igualmente con el acompafamiento, participacion y compromiso de los
actores externos, hemos disefiado y formulado este plan en cuatro grandes bloques.

En primer lugar, este Plan tuvo como punto de partida un profundo y amplio
diagndstico situacional hecho por un equipo multidisciplinario altamente compe-
tente, que fue el insumo bdasico para la definicion de los lineamientos estratégicos y
programaticos.

En segundo lugar, estd el marco estratégico con su mision, su vision y los valores
asumidos. Notese como curiosidad que se ha asumido el amor como uno de los
valores; pocas veces o ninguna se habia asumido este valor; pero este PEl serd
acompafiado de un aterrizado, consecuente y agresivo Plan Operativo para cada
ano hasta el 2024, y esta llamado a convertirse en un hito en la historia de la
educacion en la Republica Dominicana.
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En tercer lugar, tenemos los 5 grandes ejes estratégicos, con sus objetivos estrategi-
COs y consecuentemente sus estrategias.

En cuarto lugar, llegamos a la parte "dura” de este Plan: Matriz de resultados, indica-
dores y metas institucionales del Minerd 2021-2024.

Los 5 egjes estrategicos anteriormente mencionados son:

1. Mejoramiento sostenido de la calidad del servicio de educacion.

2. Desarrollo de las competencias y bienestar del personal docente.

3. Fortalecimiento de la rectoria y regulacion del sistema educativo preuniversitario.
4. Participacion social y ciudadania activa.

5. Fortalecimiento de los procesos internos y de gestion.

Queremos enfatizar gque este Plan, no solo estd alineado a los acuerdos contraidos
por el sector con organismos nacionales e internacionales, sino que asume
con toda responsabilidad y con espiritu unitario sus desafios y sus compromisos.
Damos por sentado, que la Estrategia Nacional de Desarrollo; el Plan Nacional
Plurianual del Sector Publico, Sector Educacion; la Agenda 2030 para los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS 4); el Pacto Nacional para la Reforma Educativa 2014-
2030 vy los valiosos y recientes aportes tanto del sefior presidente de la Republica, Lic.
Luis Abinader como del sefior Ministro de Educacion, doctor Roberto Fulcar, estan
muy presentes en el mismo corazén de este Plan Estratégico Institucional.

Cada una de las partes del PEI es un valioso aporte al Nuevo Modelo Educativo
"PARA VIVIR MEJOR".

16
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Fundamento y Abordaje Metodolégico del Plan Estratégico del Minerd

Conelobjetivodefacilitarlacomprension del disefio para el Plan Estratégico del Minerd,
periodo 2021-2024, presentamos el esgquema de los fundamentos, abordaje
metodoldgico y estructura general de éste.

Grafico No.1 Fundamento y Abordaje y Estructura General del PEl del MINERD

Lineamientos estratégicos

Alineamiento Estratégico

Andlisis Situacional del Minerd

Fundamentos del PEI MINERD Superior del PEI

y Programaticos

Gestién por resultado contexto Internacional en materia de Mision, vision y valores
sistemas educativos preuniversitario.

Experiencias modelicas en el Estrategia Nacional de Desarrollo (END)
030.

Consulta y andlisis de las

necesidades y expectativas de los : it . Plan Nacional Plurianual del Sector
Cadena de valor FuEssebiatetn e eles Ejes y Objetivos Estratégicos Publico (PNPSP).
MINERD
Pilares del nuevo modelo educativo El MINERD en el contexto del it i
dominicano: Educacion para Vivir desarrollo politico, econémico y Estrategias Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS)
Mejor. social de la Rep. Dom.
. . Politicas, programas y proyectos
Andlisis FODA Maitriz de Resultados, Indicadores y prioritarios de la gestion de gobierno
Metas al 2024. 202(2)1—2024

Pacto Nacional para la Reforma
Produccién institucional Educativa en la Rep. Dom.,
2014-2030

I. Planeacion por resultado y cadena de valor publico

El Plan Estratégico del Minerd estd fundamentado en la planeacion por resultado
y la cadena de valor publico, acorde a los requerimientos del Sistema Nacional
dePlanificacionelnversionPublicadelaRepublicaDominicana. Lagestionporresultado
supone una gestion eficiente, eficaz y con control interno y social de ésta a
través de un sistema robusto de monitoreo y evaluacion, la cual contempla:
+ La planeacion y administracion estratégica de la gestion.

+ Formulacion de planes operativos.

+ La formulacion de presupuesto por resultado.
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- Establecimiento de un sistema de monitoreo y evaluacion, retroalimentacion y
mejora continua.

- El disefio y redisefio de procesos que aseguren la eficiencia de la gestion, asi
como la entrega oportuna de servicios y satisfaccion de los usuarios.

- Estructuras funcionales que faciliten y agilicen la toma de decisiones.

- El mejoramiento de las competencias del personal, competencias técnicas vy
conductuales.

La cadena de valor publica tiene como fundamento asegurar la eficiencia y
eficacia en la produccion de los servicios de una institucion publica, que, en el
marco de este PEIl, debe prestar el Minerd, para garantizar un sistema educativo
preuniversitario de calidad.

Otro fundamento considerado para la formulacion del PEI del Minerd, son los
doce (12) pilares propuestos por el ministro de Educacion en el marco del nuevo
modelo educativo: Educacion para Vivir Mejor.

Il. Pilares del nuevo modelo educativo preuniversitario

1. Inclusién y equidad

Este es el primero y uno de los cuatro principales pilares del modelo propuesto,
que expresa la intencionalidad <clara y declarada de que nadie
se quede fuera, sin educacion. Es decir, que nadie se quede atrds.
Todos tenemos derecho a la educacion, tal y como establece
la Constitucion de la Republica Dominicana en su articulo 63: "Toda persona
tiene derecho a una educacion integral, de calidad, permanente,
en igualdad de condiciones y oportunidades, sin mas limitaciones
que las derivadas de sus aptitudes, vocacidn |y aspiraciones”.
Con este enfoque se persigue cerrar la brecha social de oportunidades
educacionales, con wuna visiobn de igualdad, participacion y acceso
a la educacion.

2. Pertinencia y relevancia

La educacion preuniversitaria en nuestro pais se sostiene enun armazon curricular
excesivamente ampuloso, con una elevada carga de componentes
intrascendentes y contenidos irrelevantes, propios de los modelos
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anteriores a la revolucion tecnoldgica.

El modelo Educacion para Vivir Mejor centrard sus esfuerzos en desarrollar en
los estudiantes las capacidades para problematizar y entender los entornos en
los cuales deben insertase, las capacidades para entender y comprender, el
amor por aprender, la capacidad critica y, en sintesis, ayudarles a desarrollar las
competencias para generar sus propios aprendizajes.

3. Innovacion

En el contexto de la implementacion del modelo educativo en marcha, se deben
introducir y crear nuevas cosas, combinar elementos para el desarrollo de una
educacion adaptada a la realidad del pais y mantener la actualizacion
permanente, de ahi, que debe ser flexible, con una visiobn renovadora
y de apertura permanente.

4. Ciudadania

Los estudiantes, ademds de matemdaticas, lengua espafola, historia,
y ciencias, tienen que recibir formacion ciudadana, conocer la Constitucion
de la Republica Dominicana, los simbolos patrios, la historia, la gastronomia,
la cultura, las costumbres, los hdbitos, las tradiciones, para gue seadn
reales instrumentos de respeto a los derechos humanos, de fomento
de la equidad, y para la promocion de una cultura de paz y no violencia.

Mdas que investir bachilleres, el modelo Educacion para Vivir Mejor se propone
graduar ciudadanos con identidad, comprometidos, resilientes, solidarios
y entes propiciadores de cambios, es decir, ciudadanos integrales para
hoy y para mafana, para la Republica Dominicana y para el mundo.

Para ello, bajo el nuevo modelo se aportardn contenidos Utiles y se promoverdn
competencias ciudadanas integrales para la insercion,
la convivencia, el trabajo y el éxito.

Esto se hard a través de las 40 Cdatedras Ciudadanas, el proyecto multisalidas
gue se ha creado, orientadas a la educacion moral y civica desde nuevas pers-
pectivas y al desarrollo de valores ciudadanos.
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5. Calidad

Cuando hablamos de calidad de la educacion lo hacemos bajo la concepcion
de que la misma es un ambito general y multidimensional derivado de factores
endogenos, exdgenos y mixtos que impactan tanto los procesos como los
resultados educacionales.

Alcanzar altos niveles de calidad de la educacion implica actuar sobre
ese conjunto de factores que la determinan. Pero supone también el
ejercicio eficaz de las funciones de control del gobierno del sistema
educativo, referidos a la planificacion, el seguimiento, la supervision,
el monitoreo, el acompafiamiento, la evaluacion vy la investigacion.

6. Empleabilidad

La educacion secundaria debe aportar bachilleres que puedan conseguir un
empleo, vivir dignamente con lo que aprendieron y tener la posibilidad de ir a la
universidad, si asi lo desean.

Lo anterior envuelve la implementacion de programas y proyectos contundentes
que aporten, sentido, peso social y estratégico a los planes de estudio.
Ejemplo de ello son los planes de la gestion, de transformar liceos tradicionales
en institutos politécnicos regionales, o de impulsar el bilingtismo
y el multilinglismo en las nuevas generaciones estudiantiles.

7. Eficacia y eficiencia

Conscientes de los multiples problemas y profundas carencias que acusa la
educacion en nuestro pais, resulta ya impostergable la procura de politicas,
planes, proyectos y acciones basados en datos e informaciones bien funda-
mentados en la realidad nacional y su contexto, cuidadosamente formulados y
estructurados, con sistemas de seguimiento y evaluacion para garantizar efica-
cia, en el sentido de que constituyan soluciones reales y concretas a los proble-
mas nacionales.
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Del mismo modo, como servidores publicos que somos, debemos actuar con la
conciencia de gue vivimos en un pais con recursos limitados; en consecuencia,
nuestra gestion procura garantizar calidad en el gasto, con austeridad vy criterios
claros de prioridad. Hablamos de procurar que los planes y proyectos se realicen
en el menor tiempo posible y con la menor cantidad de recursos. Esa es la vision
que, en términos de eficiencia, asume el modelo que proponemos.

8. Autonomia

Se refiere la autoctonia o la autenticidad del modelo, es decir, que se construye
en la Republica Dominicana, a partir de experiencias y caracteristicas propias
y sin copias, como parte de las reformas y transformaciones requeridas
para garantizar una educacion de calidad; que se ird perfeccionando
con su implementacion, para que pueda servir de referente
para el impulso de nuevas tendencias y paradigmas.

9. Participacién

La educacion es una responsabilidad compartida de la  nacion
y hay que identificar soluciones desde dentro del sistema educativo,
pero con los aportes de todos los actores de la sociedad.

Consultar, escuchar, discutir y construir colectivamente las soluciones es
y serd una practica sostenida en el modelo de Educacion para Vivir Mejor. Asi es
y seqguird siendo desde el Consejo Nacional de Educacion, que es un organismo
constituido por representacion social para acompafiar al Ministerio de Educacion
en la toma de grandes decisiones, y asi ocurre también con las consultas y el
involucramiento de actores y sectores vinculados
o interesados en los temas de la educacion.

En la via y la estrategia para la implementacion del modelo Educacion
para Vivir Mejor, estd muy presente la vision de un nuevo contrato
social por la educacion dominicana.
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10. Flexibilidad

La propension al cambio y las mejoras constantes son caracteristicas
muy importantes del Modelo de Educacion para Vivir Mejor. Como innovacion
que es en si mismo, el modelo debe ser objeto de constante
seguimiento a la implementacion de sus politicas, planes y proyectos.

Esa flexibilidad propiciard una direccion con los ojos abiertos en el cumplimiento
del proyecto. De esta manera, se irdn haciendo cambios en el camino
e introduciendo mejoras que posibiliten la permanente superacion vy
cualificacion del propio proyecto.

11. Los actores: nuevos roles, nuevo perfil y mejor calidad de vida.

El nuevo modelo educativo asigna roles con definiciones tanto a los actores
docentes como al estudiantado, en una nueva relacion cognitiva,
social, profesional y humana.

En el caso de los estudiantes, esos roles se orientan a desarrollar
realmente las capacidades criticas y reflexivas, las competencias
para insertarse y vivir de sus conocimientos; asi como el amor por el saber y la
asuncion de valores ciudadanos.

En el caso del personal docente, su papel en el nuevo modelo estda centrado
en liderar los procesos, las relaciones vy las practicas mediante las
cuales los estudiantes construyan reales aprendizajes significativos.

Este cambio estratégico en la gestion puede resumirse en dos cambios
cruciales: los estudiantes pasan de ser vasos que se deben llenar a fuego
que se debe encender, y los maestros pasan de ser colmadores de vasos
a encendedores de los fuegos de aprendizajes utiles
y significativos en sus estudiantes.

Pero en esta nueva vision se incluyen la necesidad de elevar el perfil profesional
y mejorar también la prdctica de nuestra planta docente, asi como la
elevacion de su calidad de vida, en procura de su auténtica dignificacion.
Implica este cambio la voluntad de aportar a los estudiantes de todos los niveles
y modalidades los recursos y las condiciones que les ayuden a conquistar el eéxito.
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12. Etica y transparencia

Un modelo educativo nuevo, concebido para los tiempos presentes y futuros,
requiere asumir como concepcion y como valor la ética y la transparencia. El
liderazgo y los actores del gobierno del sistema educativo bajo nuestra gestion
deben tener en ellas, la ética y la transparencia, su mas solida y aleccionadora
catedra.

lll. Diagnéstico situacional del Minerd

Ademds de los fundamentos sefialados para la formulacion del PEI del Minerd,
se considerd la elaboracion de un diagnostico situacional que sirviera
de insumo fundamental, a partir del cual se definieran los lineamientos
estratégicos y programaticos del Ministerio para los proximos cuatro (4) afos.

Dicho diagnostico situacional se elabord considerando los siguientes aspectos:

1. La indagacion y andlisis de experiencias modeélicas en el contexto
internacional en materia de sistemas educativos  preuniversitarios
que sirvieran de referencia para la formulacion del PEL

2. Readlizacion de una consulta y andlisis de las necesidades y expectativas
de los grupos de interés en torno al rol del Minerd, que también fueran
un referente para la definicion de nuevos lineamientos trascendentales
y programdticos del PEI.

3. La elaboracion de un documento que analizd y evalud al Minerd en el
contexto del desarrollo politico, econdmico vy social de la Republica
Dominicana, orientado a determinar la situacion actual de la institucion
respecto a los resultados de efectos alcanzados y la produccion de
sus servicios, que permitiera identificar las capacidades
y brechas de la organizacion.

4. La realizacion de un andlisis FODA, donde se identificaron las fortalezas,
debilidades, oportunidades y amenazas del Minerd, su priorizacion y la
definicion de estrategias para optimizar las fortalezas, superar las debilidades,
aprovechar las oportunidades y evitar o minimizar el impacto de las amenazas.
Este se convirtioc en un insumo fundamental para la formulacion del PEI
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IV. Definicién de los lineamientos estratégicos y programaticos del PEI

del Minerd.

Considerando los fundamentos del PEI, los resultados del andlisis
situacional del Minerd, se definid el nuevo marco estratégico institucional,
integrado por la mision, vision y valores. También se definieron los ejes vy
objetivos estratégicos, asi como las estrategias del plan, a partir de los cuales,
se elabord la tabla de resultados de efectos, indicadores y metas al 2024.
Articulados con los resultados de efectos se definid la cadena de produccion
institucional, para reflejar en conjunto los servicios terminales e intermedios
que debe entregar o generar la institucion para lograr dichos resultados
de efectos.

V. Alineacién estratégica superior del Minerd con la planificacion global
Finalmente, y como parte de asegurar y asumir los compromisos del Minerd
con la planificacion global, el abordaje metodoldgico considerd articular el
PEl con la Estrategia Nacional de Desarrollo (END), el Plan Nacional Plurianual
del Sector Publico (PNPSP), los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
2030, en lo particular el ODS4, las politicas, programas y proyectos
prioritarios de la gestion de gobierno 2020-2024 y el Pacto Nacional
para la Reforma Educativa en la Republica Dominicana, 2014-2030.
Esta articulacion supuso reflejar en el PElI, en lo particular, en la tabla
de resultados de efectos, indicadores y metas al 2024, los compromisos
del Minerd con la planificacion global.
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|. Experiencias Modélicas en el Contexto Internacional en Materia
de Sistemas Educativos Preuniversitarios.

Como parte del proceso de diagnostico situacional del Minerd se realizo el

andalisis y ponderacion del sistema de educacion publica de Chile, Costa Rica,
Colombia, Singapur, Japon y Finlandia. Esto como referente o elementos de
inspiracion y motivacion para afrontar el desafio que constituye la formulacion
del Plan Estratégico Institucional (PEI) del Ministerio de Educacién para el
periodo 2021-2024.

Partiendo del precepto de que no existe ninguna experiencia externa, que sea
100 % aplicable a nuestro sistema de educacion publica, sin antes hacer un
proceso de adaptacion a las condiciones sociales, cultuales, econdmicas,
tecnologicas y politicas del pais.

Enfoque

Para obtener una mirada comparativa de cara a establecer escenarios
estratégicos futuros, es aconsejable tener dos escenarios, uno cercano
y pertinente y otro aspiracional de desafio.

Para el logro de lo anterior, se evaluaron dos rankings internacionales:

1) PISA 2018 (por sus siglas en inglés: Programme for International Student
Assesment), estudio organizado por la Organizaciéon para la Cooperacion vy el
Desarrollo Economicos (OCDE) con el objetivo de evaluar en los estudiantes de
15 affios las competencias en Lectura, Matematica y Ciencias, cuyos
resultados fueron publicados en el 2019. Incluye ademds de la prueba,
cuestionarios a estudiantes, director, docentes y familias con el fin de recoger
informacion de contexto; y

2) Informe TIMSS (del inglés Trends In international Mathematics and Science
Study) en su Ultima version del afio 2007. Los resultados dados a conocer por
medio del informe PISA antes mencionado se contrastaron con los resultados de
este Ultimo informe.
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Escenario cercano y pertinente

Para la definicion de este escenario se tomd como criterio tres paises
latinoamericanos, uno de ellos forma parte de la region SICA, estos son:
e Chile: Primer lugar en Latinoameérica en los resultados de las pruebas PISA,
con un promedio de 4377 puntos.
e Costa Rica: Tercer lugar a nivel de Latinoamérica y primer lugar en
Centroameérica, con 414.7 puntos en PISA. Forma parte de la region SICA.
* Colombia: con el sexto lugar en Latinoamérica, con 405,3 puntos (PISA), con
el cual nuestro pais comparte las raices y cultura caribefias y mantiene un
flujo constante de traspaso de experiencias, en varios ambitos, incluyendo lo
relacionado con educacion.

Escenario aspiracional

Del andlisis del escenario cercano y pertinente se concluyd que, como escenario

aspiracional, es conveniente analizar los modelos de los siguientes paises:

e Singapur: Primer puesto el ranking PISA, con indice promedio de 566.3 puntos.

e Japén: Segundo puesto en el ranking PISA, con un indice promedio de 520
puntos.

* Finlandia: Tercer puesto en el ranking PISA, con un promedio de 516.3 puntos.

De estos paises, Singapur y Japon comparten el hecho de ser sociedades
orientales expuestas a condiciones muy extremas en su historia y evolucion,
el orden econdmico y social, las cuales han logrado alcanzar una situacion
expectante en el contexto global, donde el modelo de educacion publica ocupd
y ocupa un rol esencial.

Por otro lado, Finlandia es un pais con condiciones extremas y adversas en o
climdatico y ubicacion geogrdfica, el cual se ha posicionado exitosamente en
forma integral en el contexto global, sustentado en la calidad de su modelo de
educacion publica, siendo el pais occidental con mejor ubicacion en el ranking
PISA.
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Analisis comparativo

En la tabla que se muestra a continuacion, estan los paises seleccionados
incluyendo la Republica Dominicana, con los puntajes obtenidos en Habilidad
de Lectura, Matematicas y Ciencias, indicando en una columna la brecha
porcentual que tiene nuestro pais en cada materia de estudio, y en las
columnas finales, la brecha promedio, el indice promedio de cada pais
y el porcentaje que implica este indice promedio en el ranking general.

Tabla 1. Informe PISA 2018.

Brecha Brecha Brecha Promedio ndlce
“
38% 43% 39%

Singapur 39,9% 556,3 100%
Japén 504 32% 527 38% 529 36% 357% 5200 93%
Finlandia 520 34% 507 36% 522 36% 3% 5163 93%
Chile 452 24% 417 2% ™ 24% 236% 4377 79%
CostaRica 426 20% 402 19% 416 19% CYORATY 75%
Colombia 412 7% 391 7% 413 19% 75% | 4053 73%
D'ienﬁ’i‘f]'%ic‘;:a 342 325 336 3343 60%

Fuente: Informe del Programa Internacional para la Evaluacion de Estudiantes (Programme for Interna-
tional Student Assesment).

De la tabla se evidencia que tenemos como pais una diferencia porcentual que
oscila entre un 33% y 40%, en indice promedio en el ranking PISA con los paises
escogidos como escenario aspiracional.

De la misma forma tenemos una diferencia que oscila entre un 13% y un 19% con
los paises del escenario cercano y pertinente.

Lo anterior implica desde un enfoque prdctico que, si se pone como indicador
estrategico, la mejora sustantiva y constante en los resultados obtenidos en las
pruebas PISA, con crecimientos anuales entre un 1,5% y un 2,5%, podemos aspirar
a reducir la brecha con los paises del escenario cercano y pertinente, adaptando
algunos de los mejores hallazgos que se puedan deducir de este diagnostico.
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La vision y enfoque de estos escenarios se muestran en la grafica que sigue:

Grafica 2. Enfoque y Vision.
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Variables de estudio

Para el diagnostico se consideraron las siguientes variables de estudio: enfoque
conceptual, estrategias aplicadas, curriculo aplicado, organizacion y estruc-
turacion del sistema educativo, modelo de gestion, rol docente, éxitos alcanza-
dos a nivel de indicadores e inversion.

Grafico 3. Variables de estudio.

Exitos
alcanzados a
Enfoque Curriculo Modelo de nivel de
Conceptual Aplicado Gestion Indicadores
Estrategias Organizacion y Rol Inversion

Aplicadas Estructuracion Docente
del sistema
Educativo
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1. SINGAPUR

Enfoque conceptual

Se centra en el desarrollo de un sistema educativo basado en la igualdad de
oportunidades, inclusivo para todas las razas que existen en la isla.

Se sustenta en una politica de educacion que apunta a la personalizacion,
con una diversidad de opciones para los alumnos, los cuales pueden ele-
gir diferentes programas de educacion secundaria, postsecundaria y uni-
versitaria, con una clara division entre los que buscan un camino vocacional,
técnico o profesional.

El centro del sistema es el alumno, el cual recibe apoyo para el desarrollo de
sus habilidades en forma independiente de su nivel socioecondmico.

Los docentes son el pilar fundamental del sistema, los cuales estdn orgullosos
de serlo, ya que esta profesion estd considerada como una profesion de ma-
ximo orgullo.

Las metodologias oficiales se aplican en todos los niveles del sistema edu-
cativo.

Estrategias

Oferta académica personalizada, con variedad de opciones y segregacion
en funcion de los resultados académicos.

Metodologias y programas académicos, que fortalezcan el mérito, el esfuer-
zo, el bilinguismo, el fortalecimiento de la ensefianza de las matemdaticas,
ciencias y tecnologias, incluyendo ademds competencias blandas y valores
para la vida y su actuacion como ciudadanos, tales como creatividad, el
conocer, investigar, convivir, emprender, realizar trabajo en equipo, jugar vy,
ante todo, luchar y ser competitivos.

31




Plan Estrategico del Ministerio de Educacion 2021-2024

Sistema estadndar de evaluacion de la calidad que se aplica en instituciones
publicas y privadas (Singapur Quality Class — SQC).

Reconocimiento del rol del docente mediante una exigente seleccion, prepa-
racion, seguimiento y formacion continua, unido a una valoracion y remuneracion
equivalente a una profesion de alto prestigio.

Participacion del sector productivo como asesor de tendencias, requerimientos
y nuevas necesidades.

Curriculo aplicado

Con contenidos procedimentales (saber hacer) y actitudinales (ser).

Dinamismo de las actividades realizadas por los alumnos, aumentando su moti-
vacion personal, incentivando la comprension, el razonamiento de lo que hacen'y
el pensamiento critico.

Enfoque de tres etapas durante el proceso de ensefianza (Concreto-Pictorico y
Abstracto).

Curriculo organizado en forma de espiral, los contenidos no se visualizan o adquie-
ren en una sola oportunidad de aprendizaje, cuando se va a un nuevo contenido,
también se refuerzan los anteriores bajo un sistema de evaluacion continua.

Se orienta a la resolucion de los problemas de la vida diaria de una forma con-
creta y no en la memorizacion de procesos ni formulas, sino en la generacion de
comprension de forma 'y fondo.

Organizacién y estructuracion

El proceso educativo empieza desde los 4 afos en el nivel llamado preesco-
lar hasta los 6 afios.

La Primary School (educacion primaria), tiene una duracion de seis cursos; los
alumnos estudian Lengua Materna, Inglés, Ciencias (desde 32), Matemdticas,
Musica, Artes, Civismo y Educacion Moral, Educacion de la Salud, Estu-
dios Sociales y Educacion Fisica.
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Al término de los seis aflos de Primary School, los alumnos se someten a un
examen denominado Primary School Leaving Examination, que determinan
los estudios que seguirdn después.

Dependiendo de los resultados pueden optar por opciones variadas y adecua-
das a las necesidades de cada alumno, permitiendo el cambio entre los diferentes
tipos de cursos para incrementar la flexibilidad; las opciones son las siguientes:
a.Programa Especial, donde se ensefialalengua maternaaunnivel superior.
b. Programa Expreso.
c. Curso Normal (Académico o Técnico).
d. Programas Integrales, los que se ofrecen a los alumnos que tienen claro
potencial de entrar a la universidad.
e. Programa Especializado, para alumnos dotados para una disciplina en
concreto, artes o deportes.

Para el Ministerio de Educacion de Singapur, el nivel postsecundario esta
compuesto por las universidades, politécnicos y el instituto o academia de
artes y otras afines.

Modelo de gestion

El Ministerio de Educacion controla el desarrollo y la administracion del sistema
publico y cumple una funcion de asesoramiento a las escuelas privadas.

Las juntas de gobierno y comités asesores del sistema educativo tienen muchos
miemlbros pertenecientes a diferentes industrias del sector productivo, los que
orientan respecto a las necesidades, tendencias, asi como nuevas ideas de cur-
sos y otros aspectos del curriculo educativo.
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Rol docente
- Es uno de los pilares fundamentales del sistema.

- Solo los estudiantes mejor calificados y con mejores resultados académicos
pueden ser profesores.

+  El proceso selectivo es muy riguroso y centralizado, consta de cuatro etapas:

a Reclutamiento, donde aparte de las cualidades academicas se consideran
las personales.

b. Entrevista en el Ministerio de Educacion o con un director de escuela.

c Insercion para comprobar si estd realmente motivado vy si la docencia es
algo que quiere hacer a lo largo de su vida profesional.

d Ingreso a un Programa de Formacion Docente en el National Institute
of Education.

- ElI National Institute of Education, es la Unica escuela que forma a los profesores,
pertenece a una universidad publica y estd relacionada con el Ministerio de Edu-
cacion.

- Seguimiento y formacion continua de los docentes, los profesores tienen el dere-
cho, no la obligacion, de asistir a 100 horas de perfeccionamiento, con facilidades
otorgadas para las escuelas donde trabajan.

- Su remuneracion es equivalente a la de un ingeniero, por el prestigio que se le
asigna.

- Los profesores reciben ademds bonificaciones y beneficios ligados al ranking que
consiga su escuela y a su antigledad en la profesion.

Exitos alcanzados a nivel de indicadores
- Primer lugar en el informe Pisa (2018), en las dreas de Ciencias, Habilidad de

Lectura y Matemdtica.

- Informe TIMSS 2007 -tercer lugar en Matematica — primer lugar en Ciencias.
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Inversiéon

La inversion en educacion representa alrededor del 20% del presupuesto nacional
y aproximadamente 3 % del PIB.

El gasto de la educacion primaria es gestionado por el Ministerio de Educacion, es
gratis, solo con el pago de cuotas misceldneas y la educacion secundaria, tiene
un costo para los padres, dependiendo del tipo de escuela secundaria a la que
asistan, la cual estd también subvencionada por el Ministerio de Educacion.

2. JAPON

Enfoque conceptual

Garantia de oportunidades educativas iguales, junto a una asistencia escolar
obligatoria.

Se sustenta en un enfoque holistico basado en tres pilares fundamentales: co-
nocimiento, respeto por la familia, por las tradiciones, por los animales, y la natu-
raleza y el cuerpo (el deporte se considera fundamental, junto con unos buenos
hdbitos alimenticios).

Los profesores son parte fundamental del entramado del sistema.

Los padres tienen el deber social de educar a sus hijos. El fracaso escolar es una
verglenza para la familia.

El curriculo se implanta a nivel nacional, mediante una legislacion educativa muy
estable y duradera.

La educacion es obligatoria, mayoritariamente publica y gratuita.
Los alumnos, ademds de estudiar, deben convertirse en ciudadanos que con-

tribuyan con sus comunidades, manteniendo una relacion armoniosa con otros y
su entorno.
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Estrategias

Alta calidad del sistema, con asignaturas que garantizan el conocimiento para el
éxito en su futuro y sustentado en valores en forma integral, con disciplina y sen-
timiento de grupo.

Desarrollo de la metodologia Soka (Crear valor) denominado también Educacion
para la Felicidad, que tiene como meta crear valor, siendo la felicidad el proposito
final de la educacion. Los estudiantes delben tener vidas felices, contribuyendo a
sus comunidades y manteniendo una relacion armoniosa con otros y su entorno.

Actualizacion del curriculo cada 10 afios, con la participacion de los actores y
asesores.

Produccion y adaptacion permanente de textos y material de apoyo didactico,
mediante un trabajo en equipo multidisciplinario.

Certificacion y capacitacion de los profesores, a traves de pruebas estandariza-
das y educacion continua.

Curriculo aplicado

El curriculo tiene un hibrido entre un sistema conductista en la induccion y un
sistema constructivista en la metodologia aplicada en el proceso de ensefianza
aprendizaje, con contenidos actitudinales (ser) y contenidos procedimentales
(saber hacer).

En primaria, un profesor imparte todas las asignaturas, excepto musica y artes;
se ensefia matemdtica desde los primeros afios como fundamento de todas las
disciplinas.

En secundaria, el nucleo de asignaturas incluye matematica, lengua japonesa,
geografia e historia, ciencias, educacion fisica y para la salud, artes, lengua
extranjera, economia domestica, informdatica y educacion civica.

En la eleccion de las asignaturas se sustenta uno de los puntos bdsicos de la
educacion japonesa. La tradicion, la poesia antigua y su caligrafia se encuentran
presentes desde la primera infancia.
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+  Los niflos dedican el tiempo a desarrollar su personalidad y a interiorizar principios
morales, aprendiendo codigos para la convivencia.

+ En el colegio no solo se estudia, los alumnos deben colaborar en conjunto con
los profesores en labores tales como limpieza del centro educativo, servicio de
comidas y participan ademdas en actividades extracurriculares, entre estas,
torneos deportivos, excursiones, salidas culturales y clubes culturales por centro
en las materias deporte, musica, artes y ciencia.

- Se privilegia el desarrollo de la capacidad critica y de andlisis, mediante una
variedad de estrategias metodoldgicas que fomentan la interdisciplina, orienta-
da al desarrollo de la habilidad de resolver problemas.

Organizacién y estructuracion
+ Educacion preescolar desde los 3 a los 6 afios, donde no es obligatoria la asis-
tencia.

+  Educacion primaria de los 6 a los 12 afios, de asistencia obligatoria.

+ Educacion secundaria desde los 12 a los 18 afos, es de asistencia obligatoria;
los primeros 3 afos se estudia un nivel que se denomina secundaria inferior, los
tres Ultimos afos se llaman secundaria superior, la cual se realiza en instalaciones
distintas a las de la secundaria inferior, debido a que hay diferentes especiali-
zaciones. Los alumnos en la secundaria superior tienen tres opciones:

1. Secundaria superior académica que los prepara para el ingreso al siste-
ma universitario.

2. Educacion tecnologia, los alumnos ingresan a un instituto tecnico,
donde después de tres anos reciben un certificado, que los habilita
para ingresar al mundo laboral.

3. Secundaria vocacional, donde se ofrece una variedad de habilidades,
que les permiten incorporarse al entorno laboral.
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Parte de los niveles antes mencionados existen colegios especializados para
ninos con discapacidades.

Modelo de gestion

El sistema estd a cargo del Ministerio de Educacion, Cultura, Deporte, Ciencia y
Tecnologia.

El sistema de gestion se basa en una descentralizacion real y eficaz, implemen-
tado por los sectores que lo componen; a nivel nacional participan los gobiernos
locales, a traveés de los municipios vy prefecturas.

Los fondos para cada localidad dentro del pais provienen fundamentalmente de
los recursos locales.

En cada localidad funciona un Consejo de Administracion, organismo que cumple
un rol de gestion, cuyas funciones centrales son administrar y hacer funcionar las
escuelas, las bibliotecas, los centros educativos, ademdas de proporcionar edu-
cacion comunitaria y fisica.

Rol docente

Los profesores son respetados socialmente y parecen estar muy bien remunera-
dos. Se encuentran en constante formacion.

Los ciudadanos que deseen ser profesores o maestros de escuelas publicas de-
ben tener un certificado de ensefianza, el que obtienen luego de un riguroso y
competitivo examen, que mide la capacidad en términos generales, profesionales
y educativos; hay dos tipos de certificados que se entregan, uno para educacion
primariay otro para secundaria; este certificado debe ser renovado cada 10 afos.

Los profesores estdn expuestos a ser trasladados de una escuela a otra, dentro
de los limites de su territorio.

Los profesores reciben una capacitacion especial a los 5, 10 y 15 afios de servicio.
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Sus horarios suelen extenderse desde las ocho y media de la mafiana a las cinco
de la tarde, pero se extienden en sus labores, debido a actividades extraesco-
lares y club de alumnos en los que participan para supervisarlos y dirigirlos.

Se consideran servidores publicos y ven su trabajo como una mision.

Los profesores tienen como funcion principal el fomento del didlogo conjunto de
toda la clase.

Exitos alcanzados a nivel de indicadores
En el informe PISA 2018, segundo lugar en Ciencias, octavo lugar en Habilidad de
Lectura y quinto lugar en Matematicas. Segundo lugar en el ranking ponderado
PISA. Informe TIMSS 2207 -quinto lugar en Matemdaticas — tercer lugar en Ciencias.

Inversion
El sistema educativo recibe un 3.2 % del PIB y el mismo representa un 93 % del
gasto publico, el cual incluye todo el sistema educativo. En el sector preescolar se
invierte un 2.8 %, en educacion primaria un 33.1 % y en educacion secundaria un
40.3 %.

3. FINLANDIA

Enfoque conceptual
La educacion es la base y el futuro del desarrollo del pais.

El objetivo principal del sistema educativo finlandés es ofrecer igualdad de opor-
tunidades a todos los ciudadanos del pais.

Se considera que lo mds importante son las personas vy es la educacion la que les
ayuda a sacar su potencial y lograr conseguir aguello que desean ser.

La educacion es gratuita y accesible a todos los niveles, ademas de obligatoria,
para todos los niflos desde los 7 hasta los 16 afios; la misma incluye asistencia
sanitaria, comida, libros y materiales, reembolso de transporte para los alumnos
que viven a mas de 5 kilometros del centro.
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- La ensefanza privada no se distingue de la publica, sigue el mismo plan nacional
de estudios, de igual forma los requisitos generales de titulaciones; esta también
recibe aportes del Estado.

- Los alumnos que tienen dificultades de aprendizaje pueden beneficiarse, en el
mismo centro, con la ayuda de un profesor especialista, que puede ir a clase para
guiarlo o bien trabajar con él de manera separada.

- El docente se considera pieza clave de la calidad de la educacion.

- Se fomenta la inclusion apoyada en todos los niveles.

- Reparto equitativo del presupuesto de educacion en todos los niveles.

Estrategias

- Garantiza la igualdad educativa y cultural.

- Promocion del crecimiento intelectual y el aprendizaje.

- Aumento de las oportunidades de participacion.

- Apoyo de la competitividad educativa, cultural y econdmica de la sociedad.

- Diversifica la proyeccion internacional.

- Mejoramiento de la actuacion del Ministerio de Educacion.

- Seleccion de manera rigurosa a los docentes, maximo respeto por la pro-
fesion y formacion constante, con una remuneracion atractiva y bonos por
resultados.

- Incorporacion de los padres a la educacion de sus hijos de manera activa.

- Soporte tecnoldgico de los centros y entornos adecuados para el apren-
dizaje.
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Curriculo aplicado

La ensefianza temdtica representa un enfoque innovador que se diferencia
de una simple division actual de las asignaturas como Matematica o Cien-
cias Naturales. En vez de ello, los alumnos van a examinar un fendmeno
O un concepto concreto a traves de diferentes disciplinas con las que
estdn relacionados: Geografia, Historia o Economia.

El método no supone estudiar asignaturas escolares tradicionales, sino que
estd basado en examinar fendmenos multilaterales del mundo que nos rodea
en su totalidad y en un contexto real aplicando diferentes dmbitos cientifi-
cos, con todas las facilidades necesarias.

En el afio 2016 todos los centros educativos del pais introdujeron el método
phenomenon based learning (PhenoBL). En este, las materias tradicionales son
sustituidas por proyectosy se trabaja integramente con ellos, eso hace que los
alumnosseanlosprotagonistasdesuaprendizajeyparticipenactivamenteenél.

Las clases magistrales no son del todo inexistentes, ya que sirven para re-
solver las dudas vy la solucion a estas.

Se situa al alumno como protagonista de su aprendizaje donde se mezcla la
practica y los conceptos de las diferentes asignaturas.

Se usan métodos de aprendizaje significativos, esto hace que, a raiz de los
conocimientos previos del alumno, se puedan aprender otros nuevos, y asi no
parar de aprender.

Es de aprendizaje constructivista, cada persona crea su propio conocimien-
to, a su debido ritmo, de manera individual.

Se usan en forma intensiva las pedagogias emergentes en la sociedad digi-
tal, como herramientas importantes en el aprendizaje, pero no tienen un
rol protagonista dentro del mismo.
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Las clases son relativamente pequefias, y rara vez tienen mas de veinte
estudiantes, en algunos casos, un maximo de 25.

Se evitan las pruebas estandarizadas y estas se adecuan al ritmo de
aprendizaje de cada alumno.

Educacion adaptada a las necesidades de cada alumno, respetando la
importancia del ocio y el tiempo libre, la libertad de eleccion de los alumnos,
premiando la curiosidad y no la competencia.

Soporte tecnoldgico de los centros educativos, con el objetivo de conver-
tirlos en centros educativos inteligentes, donde la tecnologia es vital para
recopilar la informacion y para aprender.

Organizacién y estructuracion

La educacion preescolar se inicia a los tres afos, mediante un sistema de
guarderia, donde se les ensefian conocimientos que serdn utiles en forma
posterior, excluyendo la lectura.

La educacion bdsica se inicia a los siete afos de edad, la cual consta de
nueve cursos.

Terminada la educacion bdasica, los alumnos tienen la opcion del bachillerato
o la formacion profesional.

El bachillerato es una educacion de cardcter general que no prepara para
ninguna profesion en concreto; este puede durar entre 2 a 4 anos dependiendo
del alumno; se obtiene el titulo de bachiller, y después se puede intentar
acceder a la universidad, a una escuela politécnica o una de formacion pro-
fesional.

La opcion de formacion profesional estd orientada a aprender los fundamen-
tos de una profesion en unos tres anos, la cual los habilita para ingresar al es-
cenario laboral, se puede seguir estudiando para obtener un titulo de formacion
profesional o un titulo de formacion profesional especializada.
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Muchos centros educativos ofrecen estudios a personas de todas las edades, que
no conducen a la obtencion de un titulo. Se trata de estudios de caracter general;
por ejemplo, se pueden estudiar idiomas, disciplinas artisticas, manualidades y
comunicacion. En general, los cursos tienen algun coste para los estudiantes.

Modelo de gestion

El Ministerio de Educacion tiene la responsabilidad social de promover la edu-
cacion, la cultura y el bienestar de la poblacion.

La gestion es complementada en el caso de la educacion primaria y secundaria
por los 320 municipios que tiene el pais. Estos organizan la educacion preescolar
y la primaria; la que es financiada con impuestos, no teniendo costo para las fa-
milias.

Rol docente

Para ser profesor de primaria o secundaria es necesario tener un titulo superior de
master en magisterio.

La labor del profesor es muy respetada y hay un alto nivel de competicion entre
los candidatos que desean acceder a dichos estudios.

Los profesores del sistema publico son elegidos directamente por la directiva del
centro educativo, lo cual permite que cada centro pueda crear los equipos de
trabajo y buscar a los profesores que mejor encajen en su proyecto educativo.

Los profesores respetan y son respetados, forman parte del proceso educativo y
son los principales agentes que guian la educacion, que no quiere decir que sean
autoritarios.

Es muy importante que el docente esté formado ética y moralmente porque es un
ejemplo social y trabaja con nifios y adolescentes, los cuales le van a tener como
referente.
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+ Lo docencia es uno de los dmbitos mds demandados a nivel laboral, por tanto, si
nos centramos en el aspecto pedagogico, los centros escolares pueden escoger
los perfiles que crean mds adecuados, entre distintos candidatos.

- Consideran imprescindible que el personal docente esté capacitado y cualificado
como es debido, para llevar a cabo la profesion, ya que en este pais los maestros
disponen de total libertad y autonomia para desarrollar sus clases, siempre te-
niendo en cuenta el programa nacional de estudio, el cual propone el gobierno
finlandés.

- Los requisitos para ser profesores de educacion primaria y secundaria los obliga a
todos poseer un titulo de licenciatura; los maestros de formacion y capacitacion
profesional delben tener una carrera universitaria y estudios pedagdgicos, en par-
ticular en pedagogias emergentes de la sociedad digital.

- Cada profesor destina las horas sobrantes de la jornada a organizar la asignatu-
ra, asi como a investigar y trabajar con otros educadores.

Exitos alcanzados a nivel de indicadores
- Informe Pisa 2018, quinto lugar en Ciencias, cuarto lugar en Habilidad de Lectura
y lugar nimero 12 en Matematicas.

- Tercer lugar en el ranking ponderado informe PISA. Uno de los mejores sistemas
educativos occidentales en el informe PISA.

Inversion
- El gasto publico en educacion es equivalente al 6.3 % del PIB, equivalente al 12.3
% del presupuesto nacional.

+  En preescolar se invierte un 10.8 %, en educacion primaria un 191 %, en secundaria
se invierte un 429 %.
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4. CHILE

Enfoque conceptual

Fomenta una educacion humanista democrdtica, de excelencia y abierta al mun-
do en todos los niveles de ensefianza; estimula la investigacion cientifica y tec-
noldgica y la creacion artistica, y la proteccion e incremento del patrimonio cul-
tural de la nacion.

Procura que el sistema integrado por los establecimientos educacionales finan-
ciado con recursos publicos provea una educacion gratuita y de calidad.

Sustenta un proyecto educativo publico laico, respetuoso y pluralista, que permita
el acceso a toda la poblacion y que promueva la inclusion social y la equidad.

Estrategias

Transversalidad educativa, que promueve la convivencia y la participacion en la
escuela, instancias fundamentales para fortalecer y facilitar las relaciones e inte-
racciones de todos los actores de la comunidad educativa (docentes, directores,
estudiantes, padres, madres y apoderados, asistentes de la educacion y sostene-
dores).

Interculturalidad potenciando y fortaleciendo una educacion intercultural para
todos y todas, en la que se integre de forma transversal la interculturalidad en el
guehacer educativo y formativo de la escuela, para los estudiantes, sin distincion
de origen.

Liderazgo del equipo directivo como el factor de mayor impacto en el aprendizaje
de los estudiantes, después del trabajo docente en la sala de clases.

Intensificacion del aprendizaje del idioma inglés como elemento fundamental
para la formacion de ciudadanos y ciudadanas globalizados. El inglés es la len-
gua de los vigjes, el turismo, el comercio, la diplomacia, la ciencia y la academia,
y permite estar conectados al mundo.
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- Fomento de la educacioéon artistica mediante la asistencia a talleres y
experiencias artisticas de danza, teatro, musica, artes visuales, literatura y
otras disciplinas que buscan un desarrollo integral en lo creativo, emo-
cional y cognitivo.

- Intensificacion y soporte del uso de la tecnologia a través de la formacion de
los estudiantes para desenvolverse en una sociedad hiperconectada. Para el
apoyo de los aprendizajes y el desarrollo de habilidades digitales, promue-
ven el uso de tecnologia en distintos espacios educativos.

- Desarrollo de lainclusion, para lo cual, los establecimientos educativos deben
asegurar el derecho a la educacion de todas las personas de su comunidad,
trabajando sobre dos puntos centrales: la eliminacion de la discriminacion y
el abordaje de la diversidad (Ley N°20.845, de Inclusién Escolar).

- Fomento de la formacion ciudadana sobre la base de que el sistema edu-
cativo constituye el primer espacio de socializacion fuera del hogar. En la
escuela y el liceo las nifias, nifos y jovenes incorporan progresivamente la
conciencia del otro y de la pertenencia a una comunidad.

- Desarrollo de un Plan Nacional de Actividad Fisica Escolar con la finalidad de
aumentar y mejorar la calidad de la actividad fisica de los estudiantes del
pais, para contribuir a la creacion de hdabitos de una vida activa y saludable
y, por medio de esta, aportar a la calidad de la educacion integral.

Curriculo aplicado

- En el nivel de educacion bdsica, que es obligatorio, se desarrolla una for-
macion integral para los estudiantes, abordando las dimensiones fisica,
afectiva, cognitiva, social, cultural, espiritual y moral; esta educacion dura
un periodo de 6 anos.

- Durante la educacion bdasica los estudiantes deben, entre otros aprendizajes,
desarrollar una autoestima positiva y conciencia de si mismo, aprender a traba-
jar individualmente y en equipo, desarrollar su responsabilidad y tolerancia a
la frustracion, pensar en forma reflexiva y desarrollar su creatividad.
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El nivel de educacion media, el cual también es obligatorio, se persigue como
objetivo que los estudiantes expandan y profundicen su formacion general y de-
sarrollen conocimientos, habilidades y actitudes que les permitan ejercer una ciu-
dadania activa e integrarse plenamente a la sociedad. Este nivel dura un periodo
de 4 afos. Ofrece una formacion general comun y una formacion diferenciada.
Esta ultima puede ser humanista-cientifica, técnico profesional o artistica.

La educacion media técnico profesional es una formacion que permite una
preparacion para la vida del trabajo, junto a la posibilidad de continuar estudios
superiores y desarrollar una trayectoria de aprendizaje permanente. Cuenta con
un plan de estudios que considera: formacion general comun (lenguaje, inglés,
matemdtica, historia, geografia y ciencias sociales y, opcionalmente, religion), for-
macion diferenciada técnico profesional (mddulos de cada especialidad) v libre
disposicion (segun sellos del liceo y necesidades de cada especialidad). Al fina-
lizar, los estudiantes obtienen un titulo de técnico de nivel medio, luego de una
practica profesional. Las certificaciones de la educacion media técnico profe-
sional consideran las necesidades y requerimientos del desarrollo econdmico vy
social del pais y de cada regiéon en particular.

Las escuelas rurales se organizan a traves de las "aulas multigrado”, que responden
a la diversidad de los estudiantes que asisten, dada por su edad, disposiciones
al aprendizaje y puntos de partida que presentan. En una escuela multigrado, al
menos una de sus aulas se encuentra combinada, es decir, estd compuesta por
estudiantes de diferentes cursos.

Para la educacion especial se dispone de un conjunto de recursos humanos, técni-
cos y pedagogicos, entre otros, a través de los Programas de Integracion Escolar
(PIE) de los establecimientos de educacion regular, de las escuelas especiales, vy
de las escuelas y aulas hospitalarias.

Implementacion de laboratorios de computacion; las bibliotecas, salas de clases
y talleres utilizan recursos digitales para investigar, hacer tareas y apoyar el pro-
ceso de cumplimiento del curriculo.
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Las salas de profesores también cuentan con equipamiento para apoyar la
gestion pedagogica y administrativa.

Todos los establecimientos reconocidos por el Estado cuentan con un Plan de
Formacion Ciudadana, complementando y favoreciendo la implementacion del
curriculo nacional, que hoy considera esta dimension de manera transversal y
también de manera particular en las asignaturas Historia, Geografia, Ciencias
Sociales, y Orientacion.

Todos los establecimientos educativos cuentan con equipamiento seleccionado
por las propias comunidades, busca contribuir a una mejora de las clases de
educacion fisica, la implementacion de recreos entretenidos, asi como también,
el fomento de la actividad fisica y el deporte escolar, lo cual se complementa con
talleres deportivos y recreativos.

Organizacion y estructuracion

Educacion de parvulos, mediante un sistema de las salas cuna, jardines infantiles
y escuelas, que procura integrar un admbito de las familias y la comunidad, el inicio
temprano del proceso de aprendizaje y desarrollo pleno de un sistema de edu-
cacion inclusivo, equitativo y de calidad de los nifios del territorio entre Oy 6 afos.

Educacion basica es el segundo nivel de la educacion formal. Actualmente, alre-
dedor de 1981,000 nifios estdn en alguno de los cursos de este nivel. Cerca de
8,600 establecimientos educacionales imparten algun curso de educacion bdsi-
ca.

Educacion media, cerca de 200,000 jévenes estdn cursando alguno de los cursos
de la educacion media. Estos estudiantes estan matriculados en los 3.471 esta-
blecimientos del pais que imparten este nivel.

Educacion media técnico profesional: este nivel cubre la necesidad de técnicos
con una formacion pertinente y de calidad. Se forman estudiantes en especiali-
dades que responden a necesidades de desarrollo econdmico y social de cada
una de las regiones y a los requerimientos reales de empleo del pais. Actualmente
se ofrecen 35 especialidades de 15 sectores econdmicos.
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- Educacion especial: el sistema educativo busca equiparar oportunidades edu-
cativas y entregar aprendizajes de calidad a nifios, nifias, jovenes y adultos con
necesidades especificas de apoyo educativo, para su acceso, participacion y
progreso en el curriculo nacional.

+  Educacion rural: los nifos de localidades pequefias y distantes amplian sus opor-
tunidades de inclusion social y proyectos de vida futuros, a traves de una edu-
cacion adecuada y pertinente a su contexto que les permite alcanzar apren-
dizajes de calidad. Mas de 35,500 estudiantes despliegan sus talentos y logran
las habilidades requeridas para su desarrollo en 2,200 escuelas rurales multigrado.

- Por sobre estos niveles se encuentra la educacion superior, el nivel de educacion
pAra personas migrantes y educacion comunitaria.

Modelo de gestion
- El Ministerio de Educacion de Chile es el érgano rector del Estado encargado de
fomentar el desarrollo de la educacion en todos sus niveles.

+ Lo gestion del Ministerio cubre desde la educacion de nivel parvulario hasta la
educacion superior.

- Por sobre el Ministerio se encuentra el Consejo Nacional de la Educacion.

- El Ministerio a su vez tiene tres organismos dependientes para llevar a cabo su
gestion, los cuales son la Superintendencia de Educacion, Agencia de Calidad de
la Educacion y los Servicios Locales de Educacion Publica.

- La Superintendencia de Educacion fue creada por la ley que establece el Sistema
Nacional de Aseguramiento de Calidad. Sus funciones centrales son fiscalizar la
gestion y los recursos, auditar las rendiciones de cuenta, atender las denuncias 'y
entregar informacion de interés a la comunidad educativa.

- El sistema de Educacion Publica fue transferido a nivel de gestion a 345 munici-
pios que existen en el pais, los servicios locales de Educacion Publica son actual-
mente 70 a nivel nacional.
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Rol docente
Fortalecimiento de las capacidades de directores, jefes de unidades técni-
co-pedagogicas (UTP) y otros actores a cargo de entregar los lineamientos al
interior de los establecimientos educacionales. Para lograrlo, se ha avanzado en
la definicion de los dmbitos de accidén que corresponden a los cargos directivos,
en apoyo a los procesos de seleccion y desarrollo de capacidades directivas.

Los estudiantes de educacion media, que postulen a la carrera de pedagogia y
obtengan un alto puntaje en la Prueba Nacional de Admision a las Universidades,
reciben una beca del Estado.

Existe un creciente nimero de candidatos a la docencia que se preparan en una
variedad de instituciones universitarias y no universitarias, publicas y privadas,
en horarios regulares y en horarios vespertinos, con modalidades presenciales y
semipresenciales.

Se cuenta con un programa especial de Formacion Inicial Docente (FID).

Exitos alcanzados a nivel de indicadores
En el informe Pisa 2018 el pais logro el primer lugar a nivel de los paises latino-
americanos, ubicandose a nivel mundial en el lugar 44 en Ciencias, en el lugar 42
en Habilidad de Lectura y en el lugar 48 en Matemdtica.

Inversion
Se invierte el 69 % del producto interno bruto (PIB) en instituciones educativas, por
encima de la media de la OCDE, situada en el 6.1 por ciento. Esta cifra en los ulti-
mos afos ha estado en el 20 % del gasto publico.

5. COSTA RICA

Enfoque conceptual
Acceso de toda la poblacion a una educacion de calidad, centrada en el
desarrollo integral de las personas y en la promociéon de una sociedad cos-
tarricense integrada por las oportunidades y la equidad social.
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- Promueve el desarrollo integral del ser humano y las capacidades humanas
necesarias para vivir e integrarse en una sociedad global, con base en el in-

genio, el conocimiento y las destrezas.

- La educacion publica es organizada como un proceso integral correlaciona-
do en sus diversos ciclos, desde el preescolar hasta la universitaria.

+ Lo educacion preescolar y la general basica son obligatorias y gratuitas.

- La educacion diversificada en el sistema publico es gratuita y costeada por
la nacion.

Estrategias
- Fomenta un sistema educativo intercultural e inclusivo en las aulas costarri-

censes.

- Garantiza gque todos los nifios en edades entre 4-6 aflos se beneficien de
una educacion preescolar de calidad.

- Consolida una educacion de calidad a nivel de educacion bdasica y diversi-
ficada.

- Consolida una profesion docente de alta calidad.

- Desarrollo de capacidades para mejoras en escuelas.

+  Fortalecimiento del sistema de evaluacion nacional (Modelo de Evaluacion
de la Calidad de la Educacion Costarricense, (MECEC).

- Redisena las evaluaciones nacionales estandarizadas.
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Curriculo aplicado

Educacién primaria (6 a 12 afos), es la que asegura la correcta alfabetizacion,
es decir, la que ensefia a leer, escribir, cdlculo bdsico y algunos de los conceptos
culturales considerados imprescindibles. Su finalidad es proporcionar a todos los
alumnos una formacion comun que haga posible el desarrollo de las capacidades
individuales motrices, de equilibrio personal, de relacion y de actuacion social con
la adquisicion de los elementos bdsicos culturales, los aprendizajes relativos men-
cionados anteriormente.

Educacion secundaria (13 a 17 afos), es la que tiene como objetivo capacitar al
alumno para proseguir estudios superiores. Al terminar la educacion secundaria
se pretende gue el alumno desarrolle las suficientes habilidades, valores y acti-
tudes para lograr un buen desenvolvimiento en la sociedad.

El plan de estudios de la educacion diversificada académica comprende las
asignaturas de espariol, Estudios Sociales, Civica, Matemdtica, Fisica, Quimica,
Biologia, Idioma Extranjero, inglés o franceés, Artes Pldsticas, Educacion Fisica,
Educacion Religiosa, Psicologia, Filosofia y Tecnologia.

La modalidad diversificada técnica ofrece especializaciones en Comercio y Ser-
vicios, Industrial y Agropecuaria.

La educacion se sustenta en un enfoque pedagodgico transversal, el cual es de
cardcter holistico, axiologico, interdisciplinario y contextualizado.

El enfoque transversal apunta al desarrollo de altos valores y competencias para
vivir en un mundo altamente globalizado, cientifico y tecnoldgico.

Los temas transversales incorporados al curriculo son Cultura Ambiental para el
desarrollo sostenible, Educacion para la Salud, Educacion Integral de la Sexuali-
dady Vivencia de Derechos Humanos para la democracia y la paz.

Organizacién y estructuracion
- La educacion del pais estd dividida en 4 ciclos: la educacion preescolar, la

educacion primaria, la secundaria y la universitaria.
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La educacion primaria que se inicia a los 6 afios y esta etapa se extiende por seis
afos en las escuelas.

Educacion secundaria inicia en promedio a los 12 o 13 afios si el estudiante no
reprueba ningun afo en la primaria. Al terminar se pretende que el alumno desa-
rrolle las suficientes habilidades, valores y actitudes para lograr un buen desen-
volvimiento en la sociedad. También se espera que los alumnos salgan prepara-
dos para la universidad y con las suficientes herramientas para que continuen los
estudios.

La mitad de los aflos de escolarizacion de secundaria pertenecen al tercer ciclo
de la Educacion General Bdsica (de 7° a 9° ano), el resto pertenece a la educacion
diversificada.

La educacion diversificada, como su nombre indica, busca ofrecer a los estudian-
tes diversas opciones que tiendan a satisfacer sus necesidades e intereses en
educacion. Especificamente, esta se divide en tres grandes ramas, a saber: edu-
cacion académica, educacion técnica y educacion artistica, las que a su vez se
subdivi- den en modalidades y estas en especialidades.

Modelo de gestion

El Ministerio de Educacion Publica es el ente rector de todo el sistema educativo,
al cual le corresponde promover el desarrollo y consolidacion de un sistema edu-
cativo de excelencia, asegurando una gestion administrativa eficiente, oportuna
y transparente.

Rol docente

El desafio mdas importante de la educacion bdsica es la consolidacion de una
profesion docente de alta calidad.

En afios recientes se dieron pasos importantes para aumentar el nivel de califi-
cacion requerido para ingresar a la docencia y gue la remuneracion este alineada
con la de otras profesiones.
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Virtualmente todos los docentes (95 %) cuentan ahora con un titulo de educacion
universitaria y la competencia para seleccionar candidatos para puestos ha me-
jorado.

También se ha reformado la ensefianza y desarrollo profesional en servicio, con la
creacion de un Instituto de Capacitacion Docente comprometido con su mision
y la introduccion de una serie de evaluaciones directas de los conocimientos de
los docentes, lo cual ha permitido una formacion que satisface mejor sus necesi-
dades de capacitacion.

Se requiere desarrollar estaindares profesionales para el docente; de igual forma
fortalecer la capacitacion inicial y reclutamiento de docentes, en particular, se
requiere fortalecer las habilidades y apoyos para lideres escolares.

Exitos alcanzados a nivel de indicadores

El sistema educativo costarricense es reconocido como uno de los mejores de
América, siendo el poseedor de uno de los indices de alfabetizacion, cobertura
educativa y gasto publico en educacion mas altos de América Latina y los me-
jores de Centroameérica.

En el sistema de evaluacion de las pruebas PISA (2018) estd ubicada en el tercer
lugar a nivel de los paises latinoamericanos en el ranking ponderado ubicdndose
a nivel mundial en el lugar numero 55 en Ciencias, en el lugar 51 en Habilidad de
Lecturay en el lugar 59 en Matemdticas.

Inversion

La Constitucion Politica establece actualmente un porcentaje minimo de un 8%
con respecto al PIB para el inanciamiento de la educacion, mds de lo que gasta
cualquier pais latinoamericano y miembro de la OCDE (OCDE, 2017). Actualmente
esta en 5.7% del PIB. Con respecto al gasto nacional, la cifra que se invierte en
educacion es del 219%
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6. COLOMBIA

Enfoque conceptual

Profundiza la formacion integral.

Se trabaja por la creacion, el desarrollo y la transmision del conocimiento.

Presta a la comunidad un servicio con calidad.

Es un factor de desarrollo cientifico, cultural, econdmico, politico y ético a nivel
nacional y regional.

Actlia armonicamente entre si y con las demds estructuras educativas
y formativas.

Contribuye al desarrollo de los niveles educativos que le preceden para facilitar el
logro de sus correspondientes fines.

Promueve la unidad nacional, la descentralizacion, la integracion regional y la
cooperacion interinstitucional.

Promueve la formacion y consolidacion de las comunidades académicas y la ar-
ticulacion con sus homologas a nivel internacional.

Promueve la preservacion del medio ambiente sano, fomentar la educacion y cul-
tura ecologica.

Conserva y fomenta el patrimonio cultural del pais.

Estrategias

Incremento de la calificacion docente.

Dignificacion de la profesion docente.

Educacion para el trabajo y el desarrollo humano y la educacion informal.
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Desarrollo del vinculo con el mercado laboral en términos de competencias, ha-
bilidades, destrezas y trayectorias profesionales.

Fomento de los procesos de autoevaluacion, mejoramiento continuo, acredi-
tacion y certificacion de calidad de las instituciones educativas.

Incremento de la promocion de la innovacion, la productividad y el emprendimien-
to.

Mejora de la calidad para enfrentar los retos impuestos por la economia del co-
nocimiento.

Curriculo aplicado

Educacién inicial: en esta etapa se contemplan 2 grados optativos. En el ambito
publico se ofrece a los nifios de 3 a 5 afos, asi: prejardin a los 3 afios y jardin a los
4 anos.

Educacién preescolar: el nivel estd fundamentado en los principios de integrali-
dad, reconociendo al educando como un ser Unico y social en interdependencia
y reciprocidad permanente con su contexto.

Educacién basica: este nivel propicia una formacion general mediante el acceso
al conocimiento cientifico, tecnoldgico, artistico y humanistico para su vinculacion
con la sociedad vy el trabajo; desarrollar las habilidades comunicativas para ex-
presarse correctamente en castellano y en una lengua extranjera; profundizar en
el razonamiento logico y analitico para la interpretacion y solucion de los proble-
mas; propiciar el conocimiento y comprension de la realidad nacional para con-
solidar los valores propios de la nacionalidad colombiana; fomentar el interés y el
desarrollo de actitudes positivas hacia la investigacion y propiciar una formacion
social, ética y moral.

Educacién secundaria y media: tiene como finalidad la comprension de las ideas
y los valores universales y especialmente la preparacion para el ingreso a la edu-
cacion superior y al trabajo. Una vez culminado este nivel, los estudiantes deben
graduarse y recibir el titulo de bachiller académico o bachiller técnico, segun la
formacion recibida.
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Organizacion y estructuracion

Educacion inicial: se compone por dos (2) modalidades que estdn orientadas o
garantizar el derecho de una atencion integral y una educacion inicial de calidad
de los nifios y las nifias desde la gestacion hasta su ingreso al sistema educativo
en el grado preescolar (5 afios), Es el primer contacto del nifio con un entorno aje-
no al hogar, siendo la primera oportunidad de socializacion. Los lugares donde se
lleva a cabo este proceso se conocen como jardines infantiles y, al igual que en los
demds niveles, son subsidiados por fondos estatales o privados.

Educacién preescolar: en este nivel de escolaridad de la etapa, se contempla un
(1) grado de transicion que es obligatorio. Esta etapa de transicion se da a los 5
afos de edad, siendo este el inicio del nivel cero obligatorio.

Educacién basica: este nivel consta de dos (2) grandes ciclos, que juntos agrupan
nueve grados de escolarizacion, que se desarrollard en dos ciclos: La educacion
bdsica primaria de cinco (5) grados y la educacion bdsica secundaria de cuatro
(4) grados.

Primaria: este ciclo consta de cinco (5) grados, cada uno de un ano de duracion,
nombrados de primero a quinto grado, ingresando a los 6 afios de edad.

Secundaria: este ciclo consta de cuatro (4) grados, cada uno de un afo de dura-
cion, nombrados de sexto a noveno, ingresando usualmente a los 11 o 12 afios de
edad.

Educacién media: comprende dos (2) grados (décimo y undécimo) y culmina con
el titulo de bachiller; en el caso de algunos colegios privados al estilo norteame-
ricano estd reglamentado el grado duodeécimo.
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Modelo de gestion

El Viceministerio de Educacion Preescolar, Basica y Media es la dependencia en-
cargada de dirigir, coordinar y promover, en el marco del plan nacional de de-
sarrollo, la consolidacion, desarrollo y ejecucion de los componentes del sistema
educativo, en los niveles de su competencia, en los puntos clave de cobertura,
calidad, pertinencia y eficiencia.

Este mismo Viceministerio es el responsable de la adopcion de politicas, planes
y proyectos relacionados con la educacion preescolar, bdsica y media, media
técnica a nivel oficial, privada y poblacion minoritaria en el pais.

El Instituto Colombiano de Bienestar Familiar estd especialmente encargado de
velar por los derechos de los menores de 6 afos y de su proteccion, antes del in-
greso a su escolarizacion obligatoria.

En cuanto a las instituciones encargadas del desarrollo de este nivel formativo a
nivel de educacion bdsica se les obliga a poseer un Proyecto Educativo Institucio-
nal (PEl) que especifica las estrategias, de cémo se ha decidido alcanzar los fines
de la educacion definidos por el Estado.

Como parte del PEl debe existir en toda institucion un manual de convivencia, en
el cual se reglamentan los derechos y deberes de los educandos, asi como sus
relaciones con el resto de los actores educativos.

Rol docente

Un tema pendiente a nivel pais. Se estdn haciendo esfuerzos a nivel de dignifi-
cacioén, capacitacion y formacion docente mediante programas a nivel de pre-
grado y especializacion en educacion.

Exitos alcanzados a nivel de indicadores

A nivel del ranking general del informe PISA, el pais estd ubicado en el sexto lugar
a nivel de los paises latinoamericanos. En el mismo Informe PISA (2018) se ubico en
el lugar 57 en Ciencias, en el lugar 54 en Habilidad de Lectura y en el lugar 61 en
Matematicas.
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Inversion
+  Lainversion en educacion en Colombia es equivalente al 4.5% del PIB; a su vez el
gasto equivale al 1598 % del gasto publico nacional.

Principales hallazgos

- Se muestra a continuacion una grafica de orden general de los principales
hallazgos del diagnostico, con temas que se proponen a consideracion y reflexion.

Grafico 4: Principales hallazgos del andlisis de experiencias modélicas.

ENFOQUE .0 75 corRATEGIAS G R s
« Sustentodel desarrolio del Pais CONCEPTUAL .~ . v Actualizacitn del Curriculo
« Enfoques Holisticos Integrales , sustentado en alumno « Produccidn de textos y medios en

y ¢l rol vital del docente forma muRidisciplinaria

« Formacion ciudadana y Ral de los Padres « Soporte Tecnologico
« Inclucion - Multicultural « Liderazgo del equipo drectivo de los
Centros

CURRICULO 1 ORGANIZACIONY

APLICADO SEREVRAVETYSITel Il « Formacidn Técnico profesional que
« Altacalidad - Nuevas Metodologias Actusakzacion del Curriculo m.:“m”.cmm
« Produccién de textos y medios en forma multidiscipinania - ” :
« Soporte Tecnoldgico
« Liderazgo del equipo directivo de los Centros

MODELO DE

GESTION ROLDOCENTE

« Descentralizacion Valorados
« Participaciin Sector Empresarial « Remuneracién Certificacion
Capacitacion continua
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ll. Necesidades y expectativas de los grupos de interés

en torno a los roles del Minerd.

Este levantamiento busco identificar las necesidades y expectativas de los grupos

de interés en torno al rol del Minerd, en donde participaron 105 representantes de
las diferentes instancias e instituciones, como: Viceministerios, Direcciones Generales
y Departamentos de la Sede, Institutos Descentralizados, Direcciones Regionales y
Distritales, APMAES, Colegios Privados, Universidades, ONG, otros Ministerios y orga-
nizaciones que apoyan la educacion, frente a los diferentes roles y funciones que
realiza el Ministerio de Educacion, en el dmbito de:

Calidad del Servicio Educativo;

Rectoria: Adecuacién y/o actualizacion e implementacion de normativas;
Formacion y competencia docente;

Fortalecimiento del sistema de planificacion, monitoreo, evaluacion y control;
Fortalecimiento institucional del MINERD (Eficiencia y mejoramiento de la gestion
institucional);

Fiscalizacion y control;

Gestion de personal, incluye personal administrativo y docente;

Servicios de apoyo para la calidad de la educacion.

Calidad del servicio educativo
Expectativas Porcentaje

Implementar las  politicas 'y normas  establecidas que
permitan garantizar un sistema educativo de calidad,
incluyendo: coberturqg, acceso, infraestructura, recursos
pedagogicos, politicas y procedimientos; dando seguimiento 16%
a los programas y proyectos que se implementan, asegurando

que los servicios se brinden de la misma forma @ sin
importar su ubicacion geografica.
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Expectativas Porcentaje

Actualizar el curriculo educativo, acorde a nuevas necesidades
generacionales, adecudndolo a las nuevas tecnologias,
cerrando la brecha digital mediante la educacion digital;
fortaleciendo y mejorando la educacion a distancia; incluyendo 15
el fortalecimiento de la ensefianza del inglés en todos

los niveles; en ese mismo orden la revision y adecuacion

de los libros de texto.

o°

Evaluar los aprendizajes, de la gestion de los centros
educativos 'y del sistema, estableciendo procedimientos

claros para la mejora continua del proceso de ensefianza

y aprendizaje, fortaleciendo la promocion de las buenas 8
practicas mediante un sistema de informacion centralizado

para dar seguimiento en tiempo real a la labor

de los actores involucrados.

Ny

Asignar docentes de educacion especial en  centros
educativos, enfocando que este apoyo llegue a la zona rural
como urbana, a los niflos con alguna discapacidad,
para lograr una educacion inclusiva como demandan los nuevos
tiempos. Que cada distrito educativo tenga un centro CAD,
garantizando la implementacion de programas para la atencion
a necesidades especificas, socioemocional y pedagogico
de los estudiantes.

Equipar los diferentes laboratorios de los centros educativos,
bibliotecas sin importar el nivel. Dotacion de los materiales
y equipos necesarios para cada departamento, unidad, nivel
o drea de la educacion. Adecuacion de los centros para 5

o®

tener las condiciones de bioseguridad para asegurar
el retorno gradual a la presencialidad. Contar con centros
organizados, con servicios bdasicos y recursos suficientes.

Fortalecer la articulacion institucional para  garantizar o
inclusion de los temas transversales, tales como, gestion 4

o®

ambiental y de riesgos, género, educacion sexual, entre otros.
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Expectativas Porcentaje
Crear estandares de diversos tipos, para dar
seguimiento a los MismMmos, estableciendo criterios 4%

de cumplimiento y a la vez de flexibilidad.

Crear programas de alfabetizacion  diferenciados  del
programa Quisqueya Aprende Contigo, en el que se incluyan a

[e)

%

maestros contratados para estos fines, de esta manera 4%
contar con recursos humanos fijos durante todo el afio escolar.
Exigir que se mantengan los mecanismos y estandares actuales
para la admision de estudiantes a las carreras de educacion

3%

en el Instituto Superior de Formacion Docente Salome
Urefia (Isfodosu).

Realizar una rutina de didlogos sobre desempefo para dar se-
guimiento a los planes de mejora, analizando los  resultados

y mejoras continuas del programa, creando un espacio

regional que facilite el intercambio permanente de 3%
conocimiento, la transferencia y adaptacion de marcos de
actuacion.

Adecuar la Jornada Escolar Extendida, donde se nombre el per-
sonal adecuado para los talleres.

Ejecutar un plan de lectura por ciclos, niveles vy
modalidades, donde los estudiantes egresados tengan un 2
numero minimo de libros leidos al terminar el nivel secundario.

o®

Asegurar que todos tengan la oportunidad de ingresar a
un centro educativo y solucionar posibles obstdculos (aula,
transporte, docente). Que los insumos y recursos lleguen vy
que haya docentes formados en cada curso. Debe mejo- 2
rar su sistema de seguimiento, mejorar la formacion y practica
de los docentes, crear programas y apoyos a estudiantes
rezagados, dar mds informacion de opciones y programas a las
familias y que todos sepan los requisitos para ingresar al centro.

I3
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Expectativas Porcentaje
Implementar las estancias infantiles por redes de centros .
. . : . %
para atencion a la primera infancia. 2%
Establecer mecanismo de ‘“alerta temprana” del abando-
no por parte de niflas y nifos. Desarrollo de una estrategia de 5
%

atencion a los estudiantes con sobreedad del segundo ciclo
del nivel primario, para lograr su nivelacion y evitar la desercion.

Dar respuesta a las causas de vulnerabilidad a travées de
estrategias territoriales y focalizadas para asegurar la
escolarizacion  oportuna, la  permanencia en el centro 2%
y el progreso en la formacion de los nifios, nifias

y adolescentes (NNA).

Garantizar la disponibilidad real y a tiempo completo
de coordinadores pedagogicos y  técnicos  distritales, 2
seleccionados por medio de concursos por oposicion.

o®

Brindar el servicio al segundo ciclo del nivel inicial en las
escuelas publicas, asignar ayudante en cada aula vy )
dotar de recursos diddcticos a las aulas.

Ny

Desarrollar  protocolos  estandarizados para las  tareas
y responsabilidades de los directores de centro vy 2%
coordinadores pedagogicos, mejorando la gestion.

Fomentar el desarrollo de carreras deportivas,
técnicas 'y académicas a los fines de enriquecer las 1
potencialidades del estudiantado.

o®

Realizar un censo por region, identificando los centros
educativos existentes y la necesidad real que demanda

la poblacion; esto permitiria mayor acceso a los nifios y niflas en 1
su proceso formativo, ya que entendemos que cada dia nuestra
poblacion va en crecimiento, y esto hace que las necesidades del

servicio educativo tambien aumenten.

I
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Expectativas Porcentaje

Realizar campana de divulgacion para la integracion de la
O,
participacion social a traves de las juntas descentralizadas. 1%
Implementar un sistema de reforzamiento en los centros educati-
VoS seleccionados para pruebas internacionales.

Ejecutar un programa de becas basado en la
meritocracia, donde se asignen becas a los mejores 10 1
estudiontes por distrito  educativo (tomando en cuenta

las calificaciones de promociéon de 6to. de secundaria).

Ny

Fomentar el pensamiento critico en los estudiantes. 1%
Recomendar al Mescyt, establecer una pasantia
a los estudiantes de término de la carrera 1%

de educacion como requisito para poder graduarse.

Implementar pProgramas de apoyo Y% seguimiento
a los estudiantes de nivel secundario que 1
presentan bajo rendimiento en los aprendizajes.

o®

Rectoria: Adecuacién, actualizacion e implementacion de normativas
Expectativas

Revisar y actualizar la Ley General de Educacion 66-97

y puesta en ejecucion de las normativas, Ordenanza

02-2018 vy la Resolucion 02-2019, asi como también la
aprobacion del Reglamento de los procedimientos de 30%
institucionalizacion 'y funcionamiento de las juntas, las
transferencias, ejecucion, rendicion de cuentas, liquidacion de los

fondos descentralizados, subvenciones y otros recursos.

Revisar los lineamientos establecidos para seleccionar

los terrenos para la construccion de planteles. Revisar

la Normativa 04-2000, ya que en la actualidad los criterios 1N%
de construccion de un plantel deben estar en consonancia

con las nuevas normas de seguridad y de calidad.

64




Plan Estrategico del Ministerio de Educacion 2021-2024

Expectativas Porcentaje

Dar cumplimiento a la normativa de acreditacion y certificacion

. . 7%
de la carrera docente con relacion a sus procesos y tiempos.
Actualizar el marco legal que rige el sistema educativo
O,
dominicano que este consono al criterio de este siglo XXI. 7%
Actualizar la normativa en relacion con el presupuesto de los 6%
. . . (o}
distritos educativos.
Aplicar el Estatuto y Reglamento del Docente. 6%

El Minerd debe avocarse a un proceso de revision de las
normativas existentes y proceder a actualizarlas acorde

a las necesidades vy la situacion presente. Todo esto se b
debe hacer consultando los diferentes actores involucrados

en el proceso, como ADP, Amproted, Apmae, entre otras.

o®

Revisar la Ordenanza 02-2008, sobre descentralizacion
en cuanto a los fondos que se deben asignar

O,
a los distritos que en los Ultimos afios no han sido 4%
asignados como lo establece la ordenanza.
Generar las condiciones en los centros educativos de
secundaria, para la aplicacion del articulo 4 de la Ordenanza .
4%

03-2013, sin  lesionar los derechos de las nifas
y los nifos a la educacion.

Revisar y  actualizar las ordenanzas 01-2014 vy
02-2019, las cuales establecen la estructura y funcionamiento 4
del Programa Jornada Escolar Extendida.

o®

Revisar y actualizar la Orden Departamental 14-95, la cual

. - . 2%
para fines de reubicacion de algunos centros puede beneficiar
el proceso de acompafamiento y seguimiento.
Actualizar el cumplimiento del Pacto Educativo vy la
normativa de genero en educacion. 2%
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Expectativas Porcentaje

El Minerd debe mantener y respetar el derecho a la libre
decision religiosa establecida constitucionalmente y no permitir la

implementacion de una ley que obligue a seguir lineamientos que 2%
perjudiguen tal conquista social de la nacion dominicana.
Formacion y competencia docente
Expectativas Porcentaje

Aumentar el presupuesto para el renglon de formacion y de esa
manera fortalecer las acciones dirigidas a capacitar a nivel de 56%
especialidad, maestria y doctorado a los docentes del pais.

Definir las competencias docentes y el uso de las TIC en los centros
educativos.

Invertir en una escuela mas dindmica que implica
transformar la  jornada escolar extendida, la formacion
especifica de maestros en diferentes dreas del curriculo, 1%
aprender artes, musica, deportes, etc.

Mejorar la capacidad de los docentes y monitorear
de forma rigurosa su desempeno.

Adiestrar a los docentes en el manejo de los contenidos
curriculares de su drea de desempefioc y herramientas 6
tecnoldgicas para impartir la docencia.

o®

Coordinar con las universidades y el Mescyt un modelo
consensuado para la formacion del maestro dominicano.
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Afianzar el fortalecimiento de la desconcentracion de la gestion docente
Expectativas Porcentaje

Regularizar las transferencias o los centros educativos
y a los distritos, que la Ordenanza 02-2018 sea aplicada
con relacion a los recursos. Descentralizar mas los distritos

[e)

) . . %

y dar mds oportunidades para la toma de decisiones a los 40%
directores distritales (vacaciones, aplicacion de incentivos) vy

hacer una revision al sistema de salud docente (ARS Semmai).

Regularizar la erogacion de las transferencias a las juntas

[o)

descentralizadas. 20%
Garantizar la aplicacion del Manual Operativo del Distrito,

segun lo que se establece para los fines de designaciones 129

o

en los diferentes puestos vy funciones requeridos en
las demarcaciones distritales.

Establecer, organizar, dirigir y sostener los  servicios
educativos, cientificos, tecnologicos, culturales vy artisticos 7
de acuerdo con las necesidades nacionales.

Ny

Agilizar los procesos desde la sede hacia las regionales

. . . o
y distritos, para evitar los famosos cuellos de botella. 7%
Empoderar a los actores del sistema de todas las herramientas 7%
para elaborar los planes y proyectos educativos. 7
Suplir las necesidades que demandan los centros educativos,
tanto en el nivel pedagogico como el acondicionamiento
de su planta fisica. Entrega a tiempo de los recursos de 7%

descentralizacion, tanto los distritos como los
centros educativos.
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Fortalecimiento del sistema de planificacién, monitoreo, evaluacion y control
Expectativas Porcentaje

Dar seguimiento a la ejecucion de lo planificado
y elaborar planes de mejora para corregir las deficiencias
encontradas, asi como velar porque los recursos lleguen
a tiempo y que sean suficientes para poder ejecutar,
ademds, proporcionar la formacion continua al personal de
planificacion para que cuente con las competencias
y conocimientos requeridos para el desempeno de su funcion,
garantizando que se cumplan los planes y programas.

Definir una politica de régimen de consecuencias para todos
los centros educativos que no quieren cumplir con las 14%
responsabilidades de formular su POA y PEC.

Realizar las transferencias oportunamente para la ejecucion de
los planes operativos y los recursos descentralizados.

Incentivar en las diversas dependencias la planificacion
y ejecucion coherente (POA-PEI).

Dar respuesta eficiente a los planes y proyectos elaborados en
las dependencias distritales y de centros educativos, dando 9%
seguimiento a los planes operativos de los centros.

Mayor induccion en el ambito de la planificacion y actualizar
la modalidad vigente, ya que estd muy descontinuada.
Entrenamiento y seguimiento en la elaboracion de planes
y proyectos de los distritos y centros educativos.

La planificacion  estratégica debe dar respuesta a las
necesidades y demandas identificadas a partir de estudios
realizados; se hace necesario contar con una politica sectorial

de educacion, que dé respuesta al quehacer de la institucion. o)
Contar con un plan de ejecucion cohesionado, articulado vy
consensuado para lograr los resultados de calidad esperados.

Dando cumplimiento al Plan Estratégico, poner en prdactica los

articulos 58 y 59 de la Ley General de Educacion 66-97.

o®
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Expectativas Porcentaje

Incorporar en la plataforma  “Sistema de Planificacion,
Monitoreo y Evaluacion (SPME)’, los planes operativos de los
centros educativos, a fin poder tener un mayor acceso a la

informacion sobre las ejecutoria desarrolladas
de estos centros y asi contribuir con la mejora
continua de los procesos educativos. De igual forma, 5%

se incentiva el fortalecimiento de la transparencia,
la cual es un elemento fundamental para garantizar la
participacion de la comunidad en las actividades
de la escuela, porque Ila confianza es el motor
impulsador de la motivacion y el cambio.

Establecer un sistema de monitoreo interno a nivel regional,
distrital y de centro educativo.

Formular las lineas estratégicas en consonancias con la
Ley de Educacion, el curriculo (niveles inicial, primario,
secundario 'y subsistema de adultos) y reformular los
instrumentos de seguimiento, monitoreo de planificacion.

El Minerd debe mantener y respetar el derecho a la libre
decision religiosa establecida constitucionalmente y no permitir
la implementacion de una ley que obligue a seguir lineamientos
que perjudiguen tal conquista social de la nacion dominicana.

Realizar la planificacion  estratégica de la formacion  del
personal docente para lograr mayor impacto en el aprendizaje.

Fortalecimiento institucional del Minerd (eficiencia y mejoramiento de la gestién)

Expectativas Porcentaje
Eficientizar las transferencias de los recursos descentralizados
. e - . 28%
y la entrega de materiales didacticos y administrativos.
Mejorar los espacios de trabajo, en términos de ambiente,
mobiliario, renovacion y dotacion de equipos y medios de 3%

oficinas en la sede central, regionales y distritos.
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Expectativas Porcentaje

Mejorar el flujo y manejo de la informacion, optimizando
los software y los sistemas, promover el uso de intranet,

dotar de banda ancha y flota a los docentes, equipar 15%
con alta tecnologia a las instancias y centros.
Eficientizar el proceso de compras y contrataciones. 1%

Aprobar y disefiar un manual de organizacion y funciones
del Minerd, asi como los manuales operativos y de procesos, 9%
mejorando la eficiencia y el trabajo en equipo.

Optimizar los recursos financieros e instancias organizacionales,
revisando sus roles y funciones.

Desarrollar una cultura organizacional orientada a medir el

clima laboral; mejorar el liderazgo a nivel regional, 3%
distrital y de centros.

Suplir de equipos tecnologicos las oficinas regionales,

S , 2%
distritales y los centros educativos. °
Mejorar las condiciones laborales del personal técnico. 1%

Fiscalizacion y control institucional
Expectativas Porcentaje

Optimizar, fortalecer, incrementar y sistematizar las politicas

y sistema de evaluacion, monitoreo, acompafiamiento

y seguimiento de la entrega de los servicios educativos,
cubriendo de forma integral la docencia, los docentes,

la gestion administrativa, recepcion 'y manejo de fondos, 30%
planta fisica, equipamientos, integracion de la familias

en los servicios de los centros educativos con  criterios

de eficacia, eficiencia y calidad, asi como tambien el
cumplimiento de la normativa vigente, poniendo énfasis en el
cumplimiento estricto del horario y calendario escolar.
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Expectativas Porcentaje

Dotar de las herramientas y recursos necesarios al personal
responsable de las supervisiones 'y acompafiamientos,

aumentar la dotacion y capacitacion de los monitores y evalua- 10%
dores, dotar de los recursos necesarios y evaluar su desempefio y

mejorarlo con capacitaciones constantes.

Como unidad rectora, el Minerd debe garantizar la mejora
continua del curriculo dominicano, a los fines de garantizar
una educacion eficiente y eficaz para el logro de una
educacion de calidad; ademds, orientar a cada actor del
sistema en el cargo que esté asignado y que asuma su
funcion, rendir de forma periddica informes comparativos.

Elaborar  procedimientos de monitoreo y  evaluacion,
capacitando a los directores regionales, distritales, de centros, 10%
personal docente y administrativo.

Digitalizar los procesos de acompafamiento, supervision,
monitoreo y evaluacion de los procesos pedagodgicos
y administrativos, para tener mejor rastreo de datos e
informacion; de igual forma crear una plataforma  virtual
que contenga los aspectos pedagogicos de los docentes
y estudiantes. Propiciar la articulacion entre las diferentes 9%
dreas y departamentos que conforman el Ministerio de
Educacion. Tener una plataforma éptima que permita apoyar
este proceso y que ayude a la trazabilidad de la informacion,
crear tableros de control y sistematizar de forma grdfica

y explicita los hallazgos encontrados en las evaluaciones.

Optimizar los sistemas de seguimiento, retroalimentacion
e informes de avance de las evaluaciones realizadas

: . 8%
y los acuerdos de mejora establecidos, y elaborar un °
cronograma anual de supervision.
El Ministerio de Educacion debe eficientizar el régimen
de consecuencias y sanciones justas. Las supervisiones 49
%

se readlizan, pero muchas veces no producen cambios
en las debilidades detectadas.
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Expectativas

Regularizar y fortalecer el acompafiamiento, fiscalizacion vy
control del ejercicio de la educacion en colegios privados.

Dar mayor seguimiento y recursos a los institutos
y universidades, formacion de maestros y regularizar la carrera
docente, y el proceso de acreditacion y convalidacion
de estudios.

En cuanto a la gestion de los recursos economicos, es
preciso diligenciar con eficacia la gestion de estos para poder
levar a cabo las acciones de supervision en tiempo
oportuno, supervisar los reportes de los recursos recibidos.

Crear espacios de articulacion entre las dependencias
del Minerd a niveles nacional, regional 'y distrital.
Implementacion de didlogos de desempefio mensuales en las
capas donde se discuten los indicadores y metas de la unidad.

Incorporar  los indicadores de género |y monitorear
su cumplimiento.

Aumentar la frecuencia en la supervision, los acompafamientos
y los monitoreos, ya que el supervisor educativo tiene una
vision clara y objetiva de lo que estd sucediendo dentro de las
instituciones que conforman la  zona que supervisa
y acompana.

Definir criterios de apertura, cierre de centros educativos
y lineamientos de organizacion.

Aplicar pruebas estandarizadas de forma recurrente para
monitorear aprendizajes de los estudiantes y basados
en los resultados de este monitoreo, definir estrategias
de apoyo a los centros educativos y los docentes
en funcion de sus necesidades y su contexto.

Implementar una unidad en la sede encargada
de coordinar y readlizar seguimiento al desempefo
de los centros, distritos y regionales del sistema.
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Expectativas Porcentaje

Dotar de herramientas necesarias (tecnologicas, .
pedagodgicas, etc.). 1%
Regular los costos de colegiotura de las instituciones
educativas privadas; establecer indicadores de desempefio 1
de centros educativos publicos y privados.

o®

Coordinar acciones con la ADP con el objetivo de respetar y
cumplir el horario escolar.

Gestion de personal, incluye personal administrativo y docente

Expectativas Porcentaje

Normar y reglamentar el proceso de nombramientos, admision
y acompafiamiento de nuevos docentes a las escuelas
(concurso de oposicion), carrera docente (actualizacion,
desempeno) y la permanencia de los docentes en los grados.
Desarrollar un sistema de induccion efectiva para los 26%
empleados de nuevo ingreso. Establecer criterios de seleccion
de docentes y promocion dentro de la carrera, evaluacion de
desemperfio de todo el personal. Todo lo anterior valido para
los  cargos directivos, docentes y personal administrativo.

Dar capacitacion constante sobre el cumplimiento de las
normativas vigentes al personal directivo, los docentes

- : . 23%
y personal administrativo, en particular a los docentes
en metodologias, nuevas herramientas y competencias.
Actualizar y aplicar el "Manual de Puestos y Funciones"
en general y en particular de las direcciones regionales 16%

y distritales.

Retener el personal con  experiencia comprobada

y que sus evaluaciones de desempeno den muestra

de su eficiencia. Asegurar que se cumplan @ los 7
procedimientos establecidos, especial atencion al desempefio

docente, aplicando la evaluacion permanente.

N
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Expectativas Porcentaje

Completar el personal docente en los centros educativos. 5%

Poner en practica el Tribunal de la Carrera Docente para
mejorar las relaciones laborales del personal del sistema
educativo. Permitir el acceso y permanencia en el
sistema de los docentes formados 'y capacitados
para que puedan alcanzar  su  pleno  desarrollo

como lo establece el reglamento de carrera docente.

El Minerd debe regularizar las condiciones salariales de los

docentes, procurando igualar el sueldo de todos los que

trabajen la misma cantidad de horas e indexar a todos 2%
con relacion a la situacion de la realidad econdmica

y lainflacion existente.

El Minerd debe dar respuesta a la situacion de cientos de
técnicos que no poseen tarjetas como tal, pero laboran 2%
diariaomente desde la funcion asignadai.

El Minerd debe regularizar la situacion de los maestros

y estudiantes que vigjan a comunidades lejanas,
dotando a los centros y los distritos de vehiculos 2
escolares que permitan movilizar al centro de manera
temprana a estos actores del proceso educativo.

Ny

Disefar politicas y estrategias preventivas a nivel nacional, con

. - . . - 2%
la incorporacion de profesionales vinculados a la educacion.
Dar seguimiento al proceso de gestion  humana 59,
en articulacion con las direcciones regionales. °
Regular y estandarizar la aplicacion de las pruebas para medir el
. : 2%
coeficiente intelectual de los docentes.
Mejorar el sistema de gestion humana vy los servicios. 2%
Evaluar el desempefio del personal del Minerd segun
corresponda y aplicar las consecuencias de lugar (incentivos
2%

y formacién permanente).
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Servicios de apoyo para la calidad de la educacién
Expectativas Porcentaje

Asegurar que los libros sean entregados a toda la

poblacion educativa, reforzar el mantenimiento de las
infraestructuras escolares, revision continua de los contenidos

de los textos, agilizar los procesos de entrega de estos 20%
recursos, digitalizar los lilbros y  colocarlos en
plataformas virtuales.

Procurar la reparacion y construccion de todos los centros
educativos cuya estructura fisica no tiene condiciones para se- 21%
guir operando, y dotar a los centros de mobiliario adecuado.

Incrementar la calidad en la alimentacion escolar, privilegiar los

productos locales y mejorar la calidad de los espacios de entre- 1%
ga de estos servicios, supervision a los proveedores, manuales

sobre manipulacion de alimentos.

Asegurar la conectividad de los dispositivos electronicos
utilizados por los estudiantes, maestros vy  permitir 8%
el uso durante el desarrollo de las clases.

Dotar a los centros de plataformas tecnologicas y capacitar a
los docentes en el uso y aplicaciones de estas en la docencia, en 6
particular en la educacion virtual.

Ny

Fortalecer la carrera docente y la realizacion de concursos,
evaluaciones permanentes y capacitacion continua. 5

o®

Dotar los centros de laboratorios de  Informdtica
y Ciencias, incluir materiales recreativos y deportivos. 4

o®

Mejorar los programas de salud familiar y odontologica
en los centros educativos, equipar de materiales de
enfermeriac a los centros y monitoreo a los suplidores, )
habilitar una unidad meédica en los centros para el cuidado
de los estudiantes; designar meédico y enfermera.

o®
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Expectativas Porcentaje

Que las transferencias puedan llegar a tiempo para que los
centros vy los distritos puedan dar cumplimiento a los planes vy 2%
proyectos.

Habilitar biblioteca en cada centro, incentivo del hdbito
de lectura.

Garantizar el acceso y movilidad de los estudiantes con

alguna discapacidad fisico-motora. Garantizar que los
estudiantes en mayores condiciones de vulnerabilidad cuenten

con los servicios de apoyo a la nutricion, salud vy Utiles )
escolares. Seguimiento a la implementacion de los lineamientos
nacionales de  adaptaciones  curriculares para  la
educacion especial.

Ny

Dotar a la mayor cantidad de estudiantes de dispositivos elec-

- 2%
tronicos.
Establecer procedimientos que aseguren que los recursos para
el aprendizaje que recibe la escuela son usados de manera ade- .
%

cuada en el proceso educativo y corresponden con las mejores
practicas de ensenanza y aprendizaje.

Reducir la burocracia en el desarrollo de los procesos,
propiciar la estandarizacion de estos.

Descentralizar del Inabie los recursos destinados a los
alumnos con discapacidad para asignarlos a los Centros

de Recursos para Atencion a la Diversidad (CAD). 1
Capacitacion del docente para la atencion de estos
estudiantes.

o°

Infraestructura: adecuacion con rampas y escaleras de
emergencia las infraestructuras construidas entre 1
el 2008 y 2019.

o®

Establecer una carrera academica para el personal docente

gue contemple un escalafén en el que se avanza en funcion de 1
la formacion, los méritos profesionales y las evaluaciones de de-
sempeno.

NS
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Expectativas Porcentaje

Que la calidad educativa sea equivalente con la inversion y los

. . . . o)
fondos que se asignan a los distritos y centros educativos. 1%
Disefiar programas de motivacion laboral, especificamente a la
parte docente y a las familias.

Garantizar que todos los estudiantes registrados en
el Sigerd reciban alimento escolar suficiente y de
calidad, en particular los de centros lejanos y en los que no han
implementado la jornada extendida.

Diversificar las actividades extracurriculares. 1

o®

Coordinar los procesos pedagogicos desde la  Direccion

de Curriculo, unificado con los niveles; realizar mads
acompafamientos a todos los procesos pedagodgicos 1
para  obtener resultados concretos 'y asi  aumentar

la mejora de la calidad educativa.

o®

Dotar a los centros educativos de libros, materiales
diddcticos y tecnologicos, ya que estos son de gran 1
importancia para lograr la calidad de los aprendizajes.

I3

Dar seguimiento a la implementacion de los lineamientos
nacionales de adaptaciones curriculares para 1
la educacion especial.

N

Elaborar los estadndares e indicadores para evaluar
la pertinencia curricular.

Las universidades que ofrecen la carrera de educacion

deben aplicar evaluaciones a esos docentes egresados

para otorgarles una licencia. Esta licencia debe ser revisada 1
cada aflo a través de pruebas de aptitud elaboradas

para tales fines. Para lograr una educacion de calidad,

se necesitan maestros con calidad.

o®
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lll. El Minerd en el contexto de desarrollo econémico, politico
y social de la Republica Dominicana. Desafios y Oportunidades.

Sobre el contexto econémico y social

En el contexto global, los gobiernos vy las sociedades de todo el mundo tienen el

desafio de generar acciones que hagan frente a las nuevas tendencias
con métodos innovadores que impacten en la educacion en los ambitos
economico, politico, social y tecnoldégico con la intervencion de multiples
actores a corto, mediano y largo plazo.

El Ministerio de Educacion, visto como estructura productiva, es un organo en
expansion y crecimiento. Ser el mayor empleador, el mayor contratante de
obras, bienes y servicios del pais, la organizacion mas diseminada en términos
geogrdaficos, con una funcion de produccidn y beneficios de naturaleza
no estandarizada, para un numero tan significativo de  beneficiarios;
representa un desafio para los regentes y grupos de intereses del sector.
La forma vy la volumetria que el sistema va adquiriendo, ya es un desafio
financiero, pero ante todo operativo. (Oficina Nacional de Planificacion
y Desarrollo Educativo, 2017-2018).

El Estado dominicano, luego de haber incrementado su inversion en educacion,
asignando un 4% del producto interno bruto desde el 2013, ha disefiado
e implementado diferentes politicas y programas en busca de alcanzar la tan
aforada calidad educativa.

De los incrementos presupuestarios acumulados desde el afio 2013 al 2019,
un 63.29% fue para financiar el concepto de remuneraciones y contribuciones,
digase sueldos y contribuciones a la Seguridad Social. Un 3.43% a las pensiones
y jubilaciones. El 16.77% a la alimentacion escolar y apoyo a la vulnerabilidad
y un 1599% al presupuesto operativo de obras, bienes y servicios de la totalidad
del sistema. Por tanto, el 84.01% de los incrementos financiaron aspectos fijos
del sistema durante un periodo de expansion de la oferta via la adicion
de bienes y obras de capital.
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Toda actividad productiva, servicio o proyecto, debe ser financiado por algo
o por alguien. En el caso del servicio educacion, el ente financiador es el
Estado dominicano. Es por eso que vale la pena analizar brevemente el
panorama econémico, social y politico que vive el pais en la actualidad. Es
indudable que la crisis sanitaria provocada por la COVID-19 ha impactado
de forma negativa la economia a nivel global, no obstante, en este documento,
se contempla el comportamiento financiero en tiempos normales.

Existen varios instrumentos para financiar las politicas estatales, siendo el ingreso
o recaudacion tributaria, la fuente principal. Es bien sabido, que la Republica
Dominicana ha exhibido en las Ultimas décadas una de las mejores tasas
de crecimiento econdomico de la region. Durante el periodo 2007-2019,
el crecimiento econdmico permanecid alto a una tasa promedio de 51%
(BCRD, 2021), lo cual coloca la economia dominicana en tercer lugar en el grupo
de mayor desempefio en crecimiento en Ameérica Latina y el Caribe
(después de Guyana e Islas Turcas y Caicos) (Banco Mundial).

Los resultados mds palpables del incremento del 4% a la educacion,
indudablemente han sido el incremento en los niveles de cobertura
debido a la disponibilidad de aulas, en especial, en el nivel primario
(actualmente se cuenta con una tasa de 94.5), la dignificacion salarial docente
(incremento de un 96.45% desde el 2012 al 2019) y la percepcion social positiva
de que los centros educativos son ambientes seguros por parte de los padres,
madres y tutores, fruto de los centros con Jornada Escolar Extendida.

En los proximos afios el pais tiene el desafio de lograr reactivar la economia
y garantizar que los niveles de desigualdad social disminuyan. Se puede afirmar,
que una educacion de calidad no se logra, Unicamente, con el aumento
de la inversion al sistema. Se deben analizar todos los factores
que permean el entorno educativo para conseguir avances tangibles.

En este capitulo se presenta el andlisis situacional de los servicios educativos:
primera infancia y educacion inicial; educacion primaria; educacion secundaria;
educacion bdsica y secundaria para personas jovenes y adultas; alfabetizacion
para personas jovenes y adultas; y educacion especial.
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En ese mismo orden, a nivel de las politicas y procesos que impactan la calidad
de la educacion se analizan los siguientes aspectos: la jornada escolar extendida;
curriculo 'y evaluacion de los aprendizajes; Formacion y carrera  docente;
Transformacion digital en educacion; Gestion institucional; e Investigacion en el admbito
de la educacion.

Servicios educativos

La gran aspiracion de esta gestion 2020-2024 se basa en el mandato
constitucional que reza: "Toda persona tiene derecho a una educacion integral,
de calidad, permanente, en igualdad de condiciones y oportunidades,
sin mds limitaciones que las derivadas de sus aptitudes, vocacion y aspi-
raciones" (articulo 63, Constitucion de la Republica Dominicana del 2010).

La importancia de seguir incidiendo en politicas para fomentar el acceso a una
educacion de calidad ha sido subrayada por el Gabinete de Coordinacion
de Politicas Sociales. En el mismo sentido, en el Panorama Social
de América Latina 2018 (CEPAL, 2019) se sefiala:

"Avanzar en el acceso a una educacion de calidad es un eje clave para la inclusion
social y también un eslaboén crucial para la inclusion laboral y el aumento de la
productividad. Progresar en este ambito estd asociado a la reduccion de la pobreza,
la mejora de los indicadores de salud, la movilidad social ascendente y la
ampliacion de la posibilidad de ejercicio de la ciudadania. Mds afos de
escolarizacion mejoran las oportunidades laborales y habilitan para  una
participacion mas plena en sociedades democrdticas. Los progresos en la region
han sido muy importantes en los Ultimos 15 afos (especialmente durante la primera
década del siglo XXI), en particular en los niveles de acceso a la ensefanza
primaria y secundaria”.

Para dar respuesta a este enorme desafio se presentan las cifras que muestran
los aspectos mds relevantes de la educacion en nuestro pais, con el propodsito
de identificar las brechas de acceso, cobertura, eficiencia interna y de los
resultados de los aprendizajes de los estudiantes, para garantizar la inclusion,
equidad, permanencia, calidad y empleabilidad de los graduandos.

80




Plan Estrategico del Ministerio de Educacion 2021-2024

Tabla 2. Matricula, planteles, centros y secciones 2015-2019. Minerd.

2018-2019 2,807279 9679 1,272 120,845
2017-2018 2,736,697 9676 11,303 120,778
2016-2017 2749144 Q647 11,289 118,569
2015-2016 2,773,255 9485 11,204 118,341

Fuente: Direccion de Informacion, Andlisis y Estudios Prospectivos

De acuerdo con el anuario de estadisticas educativas del Minerd, la matricula
de todos los sectores (privado, semioficial y publico) del periodo escolar 2018-
2019 fue de 2,807279 estudiantes correspondientes a los niveles inicial, primario vy
secundario, incluida la matricula del subsistema de adultos (bdsica y secundaria),
distribuida de la siguiente manera: educacion primaria 44.06%, secundaria 33.5%,
y en menor proporcion educacion inicial 12.88% y educacion de adultos 956%.

En cuanto al sector, el mayor porcentaje de la matricula se concentra en el sector
publico con un 74.5% (2,090,436 estudiantes); 23.8% corresponde al sector privado
(669287 estudiantes) y un 1.7% al sector semioficial (47556 estudiantes). En el caso de
los centros educativos, el 66% pertenece al sector publico (7440 centros), un 32% all
sector privado (3,636 centros) y el 2% al sector semioficial (196 centros).

Tabla 3. Poblacién fuera de aula, 2018-2019.

i6 f Poblacién f
deirclllgges Poblacién 2018 Matricula 2018-2019 deoaburuc?glat-lgz)?w

Masculino Femenino Total Masculino Femenino Total Masculino Femenino Total

3 a5 afos 295,141 285401 580,542 170,428 169596 | 340,024 124,713 N5805 240518

5 afos 98,483 95,656 194,139 91,721 89,689 181,410 6,762 5967 12,729
6allafios = 590,465 568,077 1158542 563268 = 547368 110,636 27197 20,709 47906
12a17 afos = 583,410 569371  1152,781 525292 508,832 1034124 58,118 60,539 18,657

Total 1469016 | 1,422,849 2891865 1258988 1225796 2,484,784 210,028 197053 = 407081

Fuente: Direccion de Informacion, Andlisis y Estudios Prospectivos

De acuerdo con las ultimas estadisticas, la cantidad de nifios y nifias en edades de 3
a 17 anos fuera de las aulas ascendid a 407081 al afo escolar 2018 - 2019 Se observa
una disminucion de 57,616 nifios, nifias y adolescentes comparado con las estadisti-
cas del afo escolar 2015-2016.
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En la actualidad la ratio alumno/seccion estd en 26.1 estudiantes por seccion de clase
y alumno/docente de 21.6 estudiantes por docente. Estos datos desagregados por
nivel educativo se comportan de la siguiente manera:

Tabla 4. Ratios alumno/seccién y alumno/docente del sector publico por nivel
educativo.

Sector/Nivel y Subsistema Alumno/ docente

Puablico 26.1 21.6
Inicial 198 175
Primario 23.7 16.4
Secundario 32.4 33.4
Educacion de Adultos 257 297

Fuente: Departamento de Estadistica del Minerd

El comportamiento de la ratio alumno/aula es de 54.0 estudiantes por aula.

El costo por estudiante en el afio 2019 por nivel educativo fue de RD$ 68,545 para
el de inicial; RD$ 89074 para el de primaria; RD$ 48954 para el de primer ciclo
de secundaria y RD$ 70,343 para el estudiante del segundo ciclo de secundaria.

En el ambito de los servicios educativos se abordan los temas vinculados a la
cobertura, tasa de asistencia, finalizacion, escolarizacion, los indicadores de
eficiencia, entre otros; mientras que el diagnostico vinculado a los aprendizajes
de los estudiantes se aborda a travées del tema curriculo vy evaluacion.

De la educacién inicial y primera infancia

El nivel inicial es el primer nivel del sistema educativo, organizado en dos ciclos de tres
anos cada uno: el primer ciclo, desde el nacimiento hasta los tres afios; y el segundo,
desde los tres hasta los cinco afos. Este servicio estd dirigido a la poblacion infantil
comprendida en edades de cero a cinco anos.

En la Ley General de Educacion 66-97, en proceso de modificacion, se establece
como obligatorio el ultimo afio del nivel inicial, el cual comienza a los cinco afos.
Sin embargo, la Constitucién de la Republica Dominicana (2010), la Estrategia
Nacional de Desarrollo y la Ordenanza No. 1-2015 establecen como obligatorios
los tres ultimos grados.

82




Plan Estrategico del Ministerio de Educacion 2021-2024

El servicio de atencion integral a la primera infancia se inserta dentro de la estructura
académica del nivel inicial. Este servicio o producto estd dirigido a la poblacion infantil
comprendida en edades de cero a cuatro afos, bajo la responsabilidad del Instituto
Nacional de Atencion Integral a la Primera Infancia (Inaipi).

El servicio de atencion integral a la primera infancia, ofertado desde el afio 2015 por
el Inaipi, organismo descentralizado adscrito al Ministerio de Educacion, ha ido en
aumento en los ultimos afos. No obstante, la cobertura aun sigue siendo insuficiente
para alcanzar la meta 4.2 de los ODS-4 al 2030, de que "todas las nifas y todos los
nifos tengan acceso a los servicios de atencion y desarrollo en la primera infancia...”

El Modelo de Atencion Integral a nifios y nifias menores de 5 afios implementado en el
pais, se basa en los siguientes componentes:

1. Educacioén oportuna o estimulacion temprana;

Educacion inicial;

Salud y nutricion;

BN

Deteccion y atencion temprana de necesidades educativas especiales y condi-
cion de discapacidad;

Proteccion contra el abuso vy la violencia;

Registro de nacimiento e identidad,;

Participacion de la familia y la comunidad;

© N o U

Asi como la sensibilizacion y movilizacion a favor de la primera infancia.

Senala el Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF, 2020), una atencion
de calidad desde la primera infancia es una oportunidad justa para que nifos
y nifas crezcan, progresen y desarrollen todo su potencial a lo largo de la vida.
"Estos beneficios, cuando se combinan, permiten fundar poblaciones con un mejor
estado de salud y una mejor educacion, sociedades con tasas delictivas mads
bajas y con personas mejor preparadas”.

Es concluyente que la primera infancia es una etapa decisiva para cualquier individuo
sin importar su contexto. Varias investigaciones han demostrado gue durante esta
etapa se forman importantes conexiones neuronales relacionadas con el desarrollo
cognitivo e incluso el tipo de relaciones que se tiene en esta etapa influencian la
arquitectura del cerebro (Yoshikawa, Wuermli, Raikes, Kim, & Kabay, 2018).
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La inversion en los primeros afos de vida tiene altos retornos, invertir en programas
publicos tiene beneficios en cuanto a los logros académicos y a la reduccion
de la delincuencia (IDEICE, 2020).

Conscientes de la importancia que reviste el nivel inicial para el progreso
y desarrollo del individuo a lo largo de su vida, continda siendo un gran desafio
aumentar el acceso de niflos y nifas de O a 4 afios.

De acuerdo con la Oficina Nacional de Estadistica (ONE), la poblacién estimada de
nifos y nifias de O a 4 aflos y 11 meses de edad en la Republica Dominicana es de
953,219 en el 2020. Al cierre de ese afo la cobertura de las redes de servicios del
Inaipi era de 205,323 ninos y nifas de O a 4 anos atendidos a traves de 693 centros.

Tabla 5. Cobertura nifios y nifias de 0 a 4 anos atendidos a través de las redes

del Inqipi.
Noviembre de 2020
Red de servicio

Cantidad de centros Cobertura
Caipi 82 20,500
Ciani adoptando el modelo Caipi 49 7551
CAFI Gestion Directa 376 138,368
CAFI Cogestion 4] 15,088
Experiencias Existentes Q0 15,397
Antiguas estancias de la Seguridad Social 55 8,419
TOTAL 693 205,323

Fuente: Direccion de Planificacion y Desarrollo del Inaipi.

En el 2013, solo 18,000 nifos y niflas de O a 4 afos recibian atencion a traves de los
centros infantiles de atencion integral (Ciani) y las estancias infantiles de la Seguridad
Social.

En téerminos de equidad, el indice de paridad de género que se muestra en el siguiente
cuadro revela que en los servicios de atencion a la primera infancia se atiende 95
nifas por cada 100 nifos.
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Tabla 6. indice de paridad de género de los nifios y nifias matriculados en el
primer ciclo de educacioén inicial por grado. 2018-2019.

Nivel/Ciclo/Grad Total
m

Educacion Temprana 2,807279 9679 098 095
Maternal 2,736,697 9676 0.60 093
Infantes 2, 749144 Q647 1.38 092
Parvulos 2,773,255 Q485 095 097

Fuente: Direccion de Informacion, Andlisis y Estudios Prospectivos

Las estadisticas del Minerd elaboradas a partir de los datos de proyeccion de la
poblacion 2018 de la ONE, revela que la poblacion estudiantil fuera de aula del
grupo de edad de 3 a 5 afios para el periodo 2018-2019 ascendio a 240,518 (124,713
del sexo masculino y 115,805 del femenino); mientras que los nifios y nifas fuera de la
escuela de 5 afos para ese mismo periodo era de 12,729 (6,762 del sexo masculino
y 5967 del femenino). Esto apunta o que el gran desafio del Ministerio
de Educacion estd en incluir al sistema educativo la poblacion de 3 a 5 afios para
garantizarle su derecho a una educacion integral, inclusiva y de calidad.

Tabla 7. Evoluciéon matricula del nivel inicial. 2015-2016 hasta el 2018-2019.

2015-2016 122,072 160,773 282,845
2016-2017 128,432 169100 297,532
2017-2018 151,381 171,489 322,870
2018-2019 180,244 181,265 361,509

* Estos grados varian segun periodo lectivo.
** Los datos de estos periodos incluyen nirios y nifias de las redes de servicios del Inaipi

La matricula de nifios y nifas del segundo ciclo de la educacion inicial, en todos
los grados crecio de forma constante en los ultimos cuatro afios, mientras que la
poblacion de 3 a 5 afos, de acuerdo con la ONE, disminuyo ligeramente.

Tabla 8. Tasa de asistencia escolar de la poblaciéon de O a 5 anos, por sexo,
segun edad. 2018-2019.

. _sexo |
T e e
12 1.2
3.5 3.6

0] 1.3

1 3.6 . .

2 1.3 1.5 .4
3 30.7 331 319
4 493 51.3 50.3
5 Q3.1 93.8 Q3.4

Fuente: Anuario de Indicadores Educativos 2018-201%
Nota: Indicadores calculados a partir de las proyecciones de poblacion ONE, revision 2014.

85




Plan Estrategico del Ministerio de Educacion 2021-2024

La tasa neta de cobertura de la educacion inicial (poblacion de 3 a 5 afos) pasd de
472% en el periodo 2015-2016 a 56.5% al periodo 2018-2019 En ese mismo orden, la tasa
neta de cobertura del grado preprimario (5 afios) pasd de 74.1% a 86.2% para el mismo
periodo, segun se muestra a continuacion.

Tabla 9. Tasa neta de cobertura educacién nivel inicial.

3-5 aiios Grado preprimario (5 afios)

2015-2016 472 747
2016-2017 495 78.0
2017-2018 50.2 792
2018-2019 56.5 86.2

Fuente: Anuario de Indicadores Educativos.

Si bien se observa, a pesar de los esfuerzos realizados para incrementar la
matricula del nivel inicial, aun persisten grandes brechas entre la poblacion
que asiste a preprimario en comparacion con los dos primeros grados.

De la educacién primaria

La educacion primaria inicia a los seis afos de edad del nifio/nifia y tiene un tiempo
de duracion de seis afios de escolaridad, dividida en dos ciclos de tres afios cada uno.
Se propone que, en este nivel, los estudiantes logren el desarrollo de las competen-
cias fundamentales especificadas en el curriculo. La edad tedrica para cursar el nivel
primario es entre 6 a 11 anos.

En el nivel primario el problema principal estd en la calidad de los aprendizajes y en
los indicadores de eficiencia interna, ya que la educacion primaria ha mantenido
una alta tasa neta de cobertura, 94.5% al 2018-2019 También la escolarizacion de
la poblacion infantil y juvenil ha venido aumentando en la Republica Dominicana.
En el caso de la poblacion de 6 a 11 afios la escolaridad especifica pasd de 93.3%
en 2015-2016 a 94.5% en 2018-2019. En el estudio realizado de la poblacion fuera
de aula (2018-2019) citado anteriormente, solo 47906 nifios y nifas entre 6 y 11 afos
permanecen fuera de la escuela (27197 del sexo masculino y 20,709 del femenino).
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Tabla 10. Eficiencia interna, todos los sectores. Nivel primario. 2012-2019.

2015-2016 Q4.1 227

2016-2017 3.0 4.7 2.3 78
2017-2018 93.3 4.6 2] 6.5
2018-2019 93.2 4.8 2 59

Fuente: Anuario de Indicadores Educativos del Minerd.

La evolucion de los indicadores de eficiencia interna de los ultimos cuatro afios
presentada en el cuadro anterior, refleja una mejora paulatina en el indicador de
sobreedad’, también, pero en menor proporcion se exhiben mejoras en los indicadores
de promocion y abandono. Sin embargo, se observa un ligero aumento en
los estudiantes del nivel primario que repiten, siendo el mayor porcentaje
en los nifos, alcanzando en el ultimo periodo (2018-2019) un 6.6%; mientras
que solo el 29% de las nifias repiten el grado.

Una evaluacion por grado respecto a la promocion de los alumnos del nivel
primario evidencia que la tasa de promocion de los estudiantes se reduce a
medida que aumenta el grado. En 2018-2019, la tasa de promocion en el primer
grado alcanzd un 96.3% en comparacion con un 93.7% en el sexto afio de la
educacion primaria. También se observa que los estudiantes del tercero y cuarto
grados de primaria tienen altas tasas de repitencia, un 89% y 6.9%, respectivamente.
En Sto. y 6to. grados las tasas de repitencia bajan a 5.6% y 4.5%, respectivamente.

La tasa de finalizacion del nivel primario al 2018-2019 se situd en 53.6%, esto quiere
decir que solo este porcentaje de la poblacion con 11 de afos tiene culminada la
educacion  primaria. Esto se debe en gran parte a la alta tasa de
repitencia en el tercero y cuarto grados de primaria.

1. La sobreedad es provocada por los estudiantes que repiten grados y por los que abandonan la escuela y reingresan posteriormente.
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Vista esta panoramica del nivel primario, los mayores esfuerzos estdn centrados en
disminuir la tasa de repitencia en todos los grados, con especial atencion
en el tercer y cuarto grados para mejorar los indicadores de eficiencia,
la tasa de finalizacion de este nivel y la sobreedad.

La propuesta de Hoja de Ruta para el logro del ODS 4, menciona la existencia de
factores de naturaleza mds estructural que requieren de soluciones particulares
en funciéon de la causa que genera la no escolarizacion. Tal es el caso de: 1) la no
disponibilidad de documentos, lo cual requiere fortalecer las iniciativas de dotar
de documentos a la poblacion en edad escolar y la difusion de la disposicion que
permite el ingreso a la escuela aun sin el documento de identidad; 2) la existencia
de discapacidad fisica y mental, lo cual requiere un esfuerzo del sistema educativo
para disefiar una oferta que tome en cuenta su condicion y necesidades; 3) lo costoso
que parece resultar para algunas familias enviar a sus hijos a la escuela, lo que
amerita indagar si no existe una oferta publica disponible para estos estudiantes
y sobre cudles son las condiciones socioeconomicas de sus familias, ya que hay
costos que no son de matriculacion ; y 4) el desinterés de una parte significativa
de la poblacion de 10 a 19 afios en asistir a la escuela, lo cual demanda del desarrollo
de programas que hagan atractivo para esta poblacion el permanecer en la
escuela. Desafortunadamente, la encuesta no profundiza las razones por la que
los individuos no encuentran interesante la oferta educativa presencial.

Llama la atencidon que alrededor de 7 % de nifios y nifas de 5 a 14 afios estan fuera de
la escuela porgue nunca lo inscribieron en el 2017, lo cual demanda de mecanismos
mas eficaces para hacer cumplir la obligatoriedad de la educacion a nivel
preuniversitario, conforme lo establece la Constitucion de la Republica.

De la educacién secundaria

La educacion secundaria tiene un tiempo de seis anos de duracion y atiende a una
poblacion comprendida mayoritariamente entre los 12 y los 18 afios. Este tiempo
estd dividido en dos ciclos: un primer ciclo con tres aflos de duracion comun a las
modalidades, y un segundo ciclo con tres modalidades: Académica, Técnico
Profesional y en Artes.
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Tabla 11. Matricula Educacién Secundaria 2015-2019.

Matricula nivel secundario 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19

Sectores publico y semioficial 761818 760,090 759195 768,057
Sector privado 167036 164,647 165,519 172,535
Total matricula 928,854 Q24,737 Q24,714 940,592

Fuente: Anuario de Indicadores Educativos del Minerd.

La matricula de educacion secundaria representa el 33.5% de la matricula total,
2018 - 2019 Se observa un ligero crecimiento en ambos sectores (publico y privado)
en comparacion con el afo 2015 - 2016. En cuanto a la tasa neta de cobertura
para el mismo periodo (2018-2019) alcanzo el 73.1% (69% masculino y 77.3% femenino).
Todavia grandes esfuerzos son requeridos para mejorar la cobertura de la
educacion secundaria.

En la Encuesta Nacional de la Fuerza de Trabajo, 2018, se indica que el 84.54%
de la poblacion de 15 a 19 afios posee en promedio de 8 o mdas anos de educacion;
mientras que el 94.14% tiene en promedio de 6 o mds afos de educacion, que
ha completado el nivel primario. Esto muestra una tendencia hacia el alza.

El diagnostico realizado para la propuesta de la Hoja de Ruta nacional para
el logro del ODS4 (MINERD, MESCyT, INFOTEP, PROETP I, 2019), a partir de los
datos de matricula del afo 2017-2018 resalta:

"El sistema educativo regido por el Minerd adolece de altas tasas de abandono que
crecen a medida que avanzan la edad y grado cursado por los estudiantes. Si bien
las tasas de abandono suelen ser mayores en el sector publico en relacion con
el sector privado, las diferencias se acentuan a partir del décimo grado cuando
las tasas de abandono de la educacion publica duplican las existentes en el sector
privado. Hay factores de naturaleza estructural que requieren de soluciones
particulares en funcion de la causa que genera la situacion de abandono. Tal es el
caso de: 1) la no disponibilidad de documentos, 2) la existencia de discapacidad
fisica y mental, 3) lo costoso que parece resultar para algunas familias
enviar sus hijos a la escuela, y 4) el desinterés de una parte significativa
de la poblacion de 10 a 19 afos en asistir a la escuela”.
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La mejora de la eficiencia interna del sistema educativo dominicano es
fundamental para una mejor planificacion de la trayectoria formativa
de los estudiantes y realizacion de proyectos de vida. Pero también es clave para
asegurar que el sistema educativo no dispendie recursos.

Tabla 12. Eficiencia Interna, Todos Los Sectores. Nivel Secundario. 2015-2019.

894 6.0 4.6

2015-2016 .4
2016-2017 90.4 4.6 50 109
2017-2018 92.2 3.5 4.3 10.7
2018-2019 90.5 6.2 3.3 8.7

Fuente: Anuario de Indicadores Educativos del Minerd.

Los datos de eficiencia interna de secundaria presentados en la tabla anterior
revelan que a nivel secundario las tasas de promocion, abandono y sobreedad
mostraron una leve mejoria durante el periodo 2015-2018, excepto la tasa de
repitencia que, si bien muestra una disminucion importante en el 2018 comparado con
el 2016, vuelve a aumentar significativamente en el 2019, colocandose 0.2 por encima
del 2016. Cuando se ven los datos del 2018-2019 desagregados por grado, se observa
que la tasa de abandono mdas alta se produce en el tercer grado (5.4) seguido del
cuarto (4.3); mientras que la tasa de repitencia alcanza su mdxima puntuacion en
el sexto grado (95), seguido por el tercer y cuarto grados (76 y 6.7 respectivamente).

La tasa de finalizacion del primer ciclo del nivel secundario al 2018-2019 fue de 40.48%;
mientras que la del segundo ciclo fue de 26.18%. Estas bajas tasas ameritan de grandes
esfuerzos por parte del sistema educativo para incrementar significativamente
el porcentaje de estudiantes de 14 y 17 afios que culmina un ciclo de educacion
secundaria.

De acuerdo con el informe Nifios y Nifas Fuera de la Escuela (MINERD, UNICEF,
2017), muchas investigaciones han demostrado que existe una relacién directa
entre la sobreedad y que los nifios, nifas y adolescentes se encuentren fuera
de la escuela. A su vez, la sobreedad es consecuencia del ingreso tardio
y, sobre todo, de la repitencia causada por los escasos logros de aprendizaje.

En un estudio publicado en el afno 2019 titulado Estado de situacion de los
jovenes y andlisis de politicas en materia de formacion y empleo juvenil en la
Republica Dominicana (EDUCA, 2019b) se resaltan entre otras conclusiones que;
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"El nivel educativo de los jovenes dominicanos es bajo, a pesar del aumento de la
cobertura en educacion secundaria gue se ha logrado en los ultimos afos. En el afo
2016 el 41.6% de los jovenes entre 19 y 24 afios no habia completado la secundaria, y
el 24% de los jovenes que lograron completar este nivel no se matricularon en el nivel
superior. Esto se debe principalmente a la alta tasa de abandono escolar: el 37.7% de
la poblacion joven habia dejado de asistir a la escuela o la universidad en el 2016".

"Existen factores econdomicos y sociales que motivan el abandono de los estudios,
afectando de manera distinta a hombres y mujeres. En el caso de los hombres, la
principal razéon (398%) por la que descontinian los estudios es debido a la
necesidad econdomica que los impulsa a ingresar al mercado de trabajo aun
con certificaciones precarias y de informalidad. Por otro lado, el 398% de las

mujeres salieron de manera prematura del sistema educativo, debido
a que contrajeron unidon conyugal o quedaron embarazadas”.

Modalidad Técnico Profesional

Tabla 13. Matricula de educacién técnico profesional, todos los sectores. 2015-
2016 hasta 2018-2019.

. Matricula
-m_-mmm- fotal
2015-2016 27387 16,774 42,161
2016-2017 28,568 17312 45,880
2017-2018 43,289 26907 70,196
2018-2019 50,511 33697 84,208

Fuente: Anuario de Indicadores Educativos 2018-2019,

La tabla anterior presenta la evolucion de la matricula ETP, revelando los incrementos
significativos obtenidos en los ultimos afos, alcanzando el 91% de crecimiento al
2018-2019 Esto debido a los centros de la modalidad general integrados a la red
de centros ETP y a la conversion progresiva de liceos en politécnicos, alcanzando
al 2020, 273 centros publicos ETP. Los crecimientos en el sector publico y semioficial
son mas elevados que en el sector privado. En términos de género, el mayor
porcentaje de la matricula es de sexo femenino, equivalente al 60%.

Un hito que serd de gran impacto para esta modalidad es el anteproyecto de Ley
del Marco Nacional de Cudlificaciones, el cual comenzd a elaborarse en mayo de
2018. Para su redaccion se contd con la participacion de un equipo de técnicos
y juristas. El anteproyecto fue remitido al Congreso Nacional en el afio 2019
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Basados en la matricula del segundo ciclo del nivel secundario correspondiente
al afo escolar 2018-2019, la matricula de la ETP representa el 20.8%. La ampliacion
de la oferta de esta modalidad constituye un gran desafio para los proximos afos,
ya que ésta abre grandes oportunidades a la poblacion  estudiantil
graduada para optar por su primer empleo, mejorar su vida y la de su entorno;
ademds de contribuir con el desarrollo sostenible del pais.

El estudio "Diagnostico del marco juridico y normativo vinculado con el empleo juvenil
en la Republica Dominicana” (Neo-RD, FINJUS, EDUCA, 2017) elaborado por el
programa  regional Nuevos Empleos y Oportunidades para Joévenes (Neo-RD)
afirma que en Republica Dominicana "todavia no existen leyes que aborden
exhaustivamente el tema de la empleabilidad juvenil”, y sefiala que la Organizacion
Internacional del Trabajo identificd un conjunto de medidas respecto a la formacion
y promocion del empleo juvenil en Latinoamérica, que podrian ser incorporadas
a la legislacion dominicana. Estas medidas estan dirigidas al empleo de jovenes
bajo la denominacion de "Leyes de primer empleo’. Las medidas incluyen reducir
los costos laborales, de manera particular los no salariales, a fin de estimular la
demanda de las empresas hacia la poblacion joven; la revision y actualizacion
de los contratos de aprendizaje, enfatizando en la contratacion de trabajadores
jovenes; o la instauracion de subsidios para promover la contratacion de jovenes,
como se ha hecho en Brasil, Chile, Colombia y Panamd. IDEC 2019,

Modalidad en Artes
Con relacion a la cobertura de la Modalidad en Artes, la matricula paséd de 2,602 en
el periodo 2015-2016 a 7540 estudiantes en el periodo 2018-2019.

Tabla 14. Matricula de la Modalidad en Artes. 2015-2016 hasta el 2018-2019,
: . Matricula |
-zmm--mm_ Total

2015-2016 1,588 1,014 2,602
2016-2017 1,815 1075 2890
2017-2018 3,199 2176 5,375
2018-2019 4,278 3,262 7,540

Fuente: Anuario de Estadisticas Educativas.
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Tabla 15. Evolucién de la cantidad de los centros educativos Modalidad en Ar-
tes por ano escolar.

2015-2016 16
2016-2017 17
2017-2018 23
2018- 2019 43
2019-2020/ 2020-2021 62"

* Incluye 2 centros de artes privados.

Fuente: Levantamiento estadistico DEMA 2020.

A pesar de que se observa un crecimiento progresivo tanto en la matricula y la
cantidad de centros de Artes, aun constituye un gran reto el equipamiento de
estos Ultimos para mejorar la calidad de esta oferta educativa, solo el 25% de
estos centros estdn medianamente equipados.

Tabla 16. Estado de situacion del equipamiento de los centros de Artes del
sector publico.

Debidamente Medianamente Escasamente Sin
0 15 28 17 60

Otro gran reto identificado a partir de los datos presentados y de los estudios
realizados lo constituye el disefio de politicas publicas para posibilitar la emplea-
bilidad de los estudiantes graduados de la educacion ETP, Artes y de la formacion
técnica laboral.

De la educacién para personas jévenes y adultas

La educacion de personas jovenes y adultas es un subsistema responsable de
la formacion de jovenes y adultos de 14 afos y mds que, por diferentes razones,
no han logrado alfabetizarse, completar los niveles primario y secundario, o el
desarrollo de competencias para el trabajo, que les permitan integrarse en mejores
condiciones al desarrollo laboral y productivo del pais, ejerciendo el derecho a la
educacion para la construccion de una sociedad equitativa, justa y sostenible.
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Este subsistema lo comprenden cuatro modalidades:

1. Alfabetizacion, abordada en el capitulo siguiente.

2. Educacion bdsica de personas jovenes y adultas, destinada a proporcionar opor-
tunidades a personas mayores de 14 afios, de completar su educacion bdasica.

3. Educacion secundaria de personas jovenes y adultas, destinada a las personas
mayores de 18 afios que han cursado y aprobado la educacion bdsica.

4. Educacion laboral, destinada a ofrecer alternativas al estudiante para que se ca-
pacite en un oficio que le permita integrarse al trabajo productivo.

Como resalta el informe Estado de situacion de los jovenes y andlisis de politicas
en materia de formacion y empleo juvenil en la Republica Dominicana, antes citado,
se han implementado programas dirigidos a mejorar la situacion formativa de
jovenes vulnerables, es decir, aquellos que han abandonado la escuela o estan
en riesgo de abandonarla. El Minerd ha desarrollado herramientas como EBA vy
Prepara, que permiten la culminacion de los estudios de bdsica y secundaria
de aquellos jovenes que salieron prematuramente del sistema educativo.

Estas medidas, que debieran tener un cardcter extraordinario, alcanzan, sin embargo,
una gran amplitud por la persistencia de factores escolares, econdmicos y sociales
gue motivan el abandono de los estudios. En este sentido, los estudiantes de la
modalidad semipresencial para adultos representan casi un 30% de los
egresados de la educacion secundaria, de acuerdo con los datos que arrojaron
las Pruelbas Nacionales (IDEC M. 2019).

Tabla 17. Evolucion matricula de educacion basica y secundaria de jovenes y adultos.
Todos los sectores. 2011-2012 hasta el 2015-2016.

Basica Secundaria
Periodo Total I Total Total
escolar | Matricula | Total, Matricula otal, | General
Educacién . Educacion
mm Basica | Femenino Secundaria
2015-2016 52,627 54,814 107447 88,571 78,426 166997 274,438
2016-2017 49725 52,724 102,449 89751 81,331 171,082 273,531
2017-2018 47304 51,269 98,573 84,598 79528 164,126 262,699
2018-2019 47592 51,593 99185 85,516 83,548 169064 268,249

Fuente: Anuario de Estadisticas Educativas.
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Segun se observa en la tabla anterior, la matricula de la educacion para personas
jovenes y adultas decrecio ligeramente en los ultimos 4 afos, afectada
especificamente por la modalidad bdsica, que pasd de 107441 estudiantes en
el afo escolar 2015-2016 a 99185 para el ano escolar 2018-2019. Este subsistema
surge como respuesta a una deficiencia del sistema en los niveles primario vy
secundario. A medida que se mejore el acceso, la permanencia y los resultados de
aprendizaje de los estudiantes en esos niveles, la educacion bdsica y secundaria
para jovenes y adultos ird decreciendo. Este subsistema al periodo escolar 2018~
2019 tuvo una participacion de 26% de la matricula total, repartida en proporciones
casi similares en funcion del sexo: 50.4% masculino y 496% femenino.

A diciembre de 2020, un total de 422 centros de bdsica de adultos se habian
reorganizados en  horario  flexible en coherencia con el curriculo
modular (Ordenanza 1-2018) de los 625 centros existentes y creados mds de 600
nuevos servicios en horarios flexibles: sabatino, dominical y vespertino, superando
el modelo rigido de escuelas nocturnas. En cuanto a los centros de educacion
secundaria de jovenes y adultos se cuenta con 471 a nivel nacional.

Tabla 18. Eficiencia interna, todos los sectores. Educacion bdsica y secundaria
para personas jovenes y adultas.

T T T

2015-2016 76.8 15.0
2016-2017 76.0 6.2 179
2017-2018 751 5.7 192
2018-2019 78.8 79 13.3

Fuente: Anuario de Indicadores Educativos del Minerd.

Segun se observa en los indicadores de eficiencia de bdsica y secundaria para
personas jovenes y adultas al 2018-2019 en sentido general, la promocion, repitencia
y abandono exhiben una ligera mejoria en comparacion con el afio escolar 2015-2016.
Sin embargo, continua presentado altas tasas de abandono vy repitencia. El 78.8%
de los estudiantes fue promovido al finalizar; un 79% reprobo vy el 13.3%
abandono el programa.
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En cuanto a la formacion laboral, que busca ofrecer oportunidades a las personas
interesadas en adqguirir  capacidades para  ejercer un trabagjo productivo,
se implementa en una experiencia piloto la nueva propuesta curricular
para la  educacion  técnica que contiene las  siguientes  familias

profesionales (Informdatica, Imagen Personal y Textil Confeccion y Piel).

En promedio la cantidad de personas que se capacitan anualmente en esta
modalidad asciende a 20,515, donde el 89% corresponde al sexo femenino,
esto contribuye a mejorar las condiciones de vida de las familias en situacion
de vulnerabilidad. Al igual que en educacion secundaria se tendrd que considerar
estrategias para posibilitar la empleabilidad de esta poblacion.

Tabla 19. Matricula de la Modalidad en Artes. 2014-2015 hasta el 2018-2019.

2014-2015 16,048 1939 17987

2015-2016 20955 2,239 23194
2016-2017 21,427 2,398 23,825
2017-2018 20,660 2,513 23173
2018-2019 23,482 3,318 26,800

Fuente: Anuario de Estadisticas Educativas.

Actualmente el sistema cuenta con 92 escuelas laborales para dar este servicio.
Con la introduccion del nuevo programa curricular se  hace necesario
diagnosticar  las  condiciones de los talleres, a fin  dotarlos  del
equipamiento requerido para la oferta  educativa. Si bien es cierto,
que los indicadores de eficiencia han mejorado en los niveles primario
y secundario aun persisten retos para reducir la brecha de los jovenes
y adultos que no han completado Ila educacion bdsica y secundaria.

De la alfabetizaciéon de personas jovenes y adultas

Tal como indica el articulo 53, literal a, de la Ley General de Educacion 66-97 la
alfabetizacion de adultos estd destinada a combatir y reducir el indice de
analfabetismo en el pais, la cual se complementard con conocimientos bdsicos
y elementos que conduzcan a facilitar el ejercicio de una actividad ocupacional.
En este sentido, en el afo 2013 se cred el programa "Quisqueya Aprende
Contigo’, un plan de alfabetizacion con el propdsito de reducir la tasa
de analfabetismo a un indice igual o menor al 5%.
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En el afio 2019 la Republica Dominicana se acerco significativamente a la meta de
reducir la tasa nacional de analfabetismo a menos de un 5%. El informe preliminar
de la Encuesta Nacional de Hogares para Propodsitos Multiples, ENHOGAR 2018, cuyo
muestreo fue realizado entre los meses de agosto y diciembre del afio 2018, reflejo
que dicha tasa era de un 6.1%, lo que equivale a una reduccion de 0.7% respecto a
la tasa de 6.8% correspondiente a la medicion de ENHOGAR 2017 Con relacion a la
linea base del Censo Nacional de Poblacion y Familia 2010 que establecid una tasa
nacional de analfabetismo de 12.8%, la reduccion porcentual lograda por Quisqueya
Aprende Contigo en este indicador es de un 56%. Desde el inicio de la alfabetizacion
en el Plan Quisqueya Aprende Contigo en el 2013 hasta noviembre de 2019, un total

de 678971 personas concluyeron su proceso de alfabetizacion inicial y cdlculo bdsico.

Tabla 20. Evolucion de la tasa de analfabetismo de la poblacion de 15 anos o
mds. Datos desagregados (UAAES-MEPyD, 2018).

e P PP P T
78 72 7 7 6.8

Total 98 A 8.8

Grupos de edad

15-24 3 2.7 2.6 2] 2 22 17 19

25-54 8.4 78 73 6.7 6. 5.7 5.6 52
55y mas 238 219 212 182 166 162 166 162
Zona

Zona urbana 72 6.6 6.6 58 52 52 52 52
Zona rural 173 16.8 159 4.4 14.2 13.7 13.8 13.3
Nivel de pobreza monetaria (linea oficial)

Indigente 198 172 16.3 15.4 145 144 15.4 10.6
Pobre no Indigente 13.4 125 1.7 10.8 107 @ 107 1.4 89
No pobre 7 6.8 6.8 5.7 54 55 54 6.2
Quintiles de ingreso (ingreso oficial)

Quintil 1 173 15.3 4.4 13.6 13.2 12.2 12.8 @5
Quintil 2 12.1 16 109 98 8.8 93 93 8.4
Quintil 3 96 99 9 8.1 69 6.7 6.6 7

Quintil 4 6.6 6.1 7 5.3 5.4 5.4 4.5 55
Quintil 5 3.1 2.3 25 2.1 1.7 1.6 19 2.4

Fuente: UAAES-Mepyd

La alfabetizacion se considera un importante paso en el logro de una mejor calidad
de vida, no solo para cada persona que participa, sino también para la familia y la
comunidad. Sin embargo, el desafio en la actualidad es garantizar que los egresados
del programa de alfabetizacion continden su proceso de aprendizaje a través de la
educacion bdsica para personas jovenes y adultas que ofrece el Minerd.
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Para esto, se hace necesario habilitar nuevos nucleos en las comunidades para
fomentar esta iniciativa de continuidad, al final se debe asegurar que los nuevos
alfabetizados no regresen a su antigua condicion.

De la educacién especial

La Ley General de Educacion no. 66-97 establece la educacion especial como un
subsistema que tiene como objeto atender con niveles de especializacion requerida a
los nifios y jovenes que poseen discapacidades o caracteristicas excepcionales y se
caracteriza por las siguientes funciones:

a Fomentar un mayor conocimiento sobre las dificultades de las personas que
necesitan este tipo de educacion, tratando de determinar sus causas, tratamiento
y prevencion, para que se reconozcan sus derechos y se integren a la sociedad
como cualquier otro ciudadano;

b Ofrecer oportunidades especiales para los alumnos talentosos, a fin de potencia-
lizar sus capacidades especiales en cualquiera de los campos en que se mani-
flesten;

c Ofrecer a los estudiantes discapacitados una formacion orientada al desarrollo
integral de la persona y una capacitacion laboral que les permita incorporarse al
mundo del trabajo vy la produccion;

d Promover la integracion de la familia y la comunidad a los programas de edu-
cacion especial.

En el 2018, con la aprobacion de la Ordenanza num. 4-2018 que norma los servicios
y estrategias para los estudiantes con necesidades especificas de apoyo educativo
acorde al curriculo establecido, se establecen las normas bdsicas reguladoras
de los servicios educativos para todos los estudiantes que presentan necesidades
especificas de apoyo educativo, de manera que puedan desarrollar las
competencias fundamentales y especificas contempladas en el disefio curricular,
y faciliten su desarrollo integral e inclusion plena a la sociedad.
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Tabla 21. Datos estimados de la cantidad de estudiantes matriculados en los
centros de educacioén especial, por regional de Educacién.

e onal 2018-2019 Total 2019-2020 Total
39 53 92 40

01 Barahona

02 San Juan De La Maguana 19 21 40 19 18 37
03 Azua 68 133 201 53 o4 147
04 San Cristobal 170 264 434 170 275 445
05 San Pedro De Macoris 168 190 358 161 218 379
06 La Vega 104 190 294 98 164 262
07 San Francisco De Macoris 91 135 226 70 126 196
08 Santiago 229 340 569 288 419 707
09 Mao 90 126 216 101 125 226
10 Santo Domingo 305 572 877 337 639 976
11 Puerto Plata 129 150 279 13 137 250
12 Higuey 69 92 161 70 97 167
13 Monte Cristi 40 70 10 25 ke b4
14 Nagua 10 14 24 1 20 21
15 Santo Domingo 848 1,260 2,108 854 1,254 2,108
16 Cotui 55 80 135 41 68 109
17 Monte Plata 4 19 23 17 34 57
18 Bahoruco 10 10 20 8 b 14
Total general 2,448 3,719 6,167 2,476 3793 6,269

Fuente: Sigerd.

Los datos del Sigerd sobre esta poblacion estudiantil con necesidades especificas
de apoyo educativo muestra una matricula estimada de 6,269 para el periodo
escolar 2019-2020, correspondiente a los centros de educacion especial. Los
estudiantes con esta condicion matriculados en centros regulares no estan
identificados en el sistema, hecho que impide contar con estadisticas reales
que permitan atender adecuadamente las necesidades de estos a traves
de estrategias pertinentes.

Otra situacion que puede afectar las posibilidades de acceso a la educacion
es la prevalencia de alguna discapacidad que, dependiendo de su severidad,
puede requerir condiciones particulares de atencion de sus necesidades
educativas. Segun ENHOGAR 2013, en la Republica Dominicana 7 de cada 100
personas presentaba algun tipo de discapacidad, siendo las discapacidades
mas frecuentes las visuales, las de impedimento a la movilidad y las del intelecto.
(Lizardo M., Valdés, De la Rosa, & Lisselotte, Diagnodstico del sector educativo para la
Hoja de Ruta Nacional para el logro del ODS4: Educacion de Calidad, Marzo,2020).
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Para el sistema educativo es relevante conocer las razones que explican por qué
la persona en condicidon de discapacidad no puede asistir a la escuela, a fin de
encontrar soluciones costo-efectivas que permitan a esta poblacion tener acceso
a la educacion y progresar en su ruta formativa. En la poblacion de 0 a 29 afos
que presenta discapacidad visual y que no utiliza ningun dispositivo de apoyo,
ascendente a 28908 personas, sibien 7.5% de los casos son personas totalmente ciegas,
hay segmentos importantes gue no tienen dispositivos de apoyo, porgue son muy
caros (32.6%) o porque no sabe que existen (10.3%). Igual sucede en el caso de
discapacidad auditiva que no cuenta con dispositivo de apoyo, donde 45.3% se debe
a qgue dichos dispositivos son muy caros y 119% no sabe de la existencia de estos.
(Lizardo M., Valdés, De la Rosa, & Lisselotte, Diagnodstico del sector educativo para la
Hoja de Ruta Nacional para el logro del ODS4: Educacion de Calidad, Marzo,2020).

Tabla 22. Los programas implementados para la poblacion con NEAE.
Agosto de 2020.

T S N

Esta estrategia establece un CAD

Centros de Atencion a la Diversi-
dad (CAD).

Programa de Buenas Practicas In-
clusivas (PBPI).

Espacios de Apoyo a los Apren-
dizajes.

Escuelas de educacion especial.

Aulas Especificas para la Inclusion
Educativa.

15 centros

569 escuelas, beneficiando a
578,360 estudiantes, con 561
planes de apoyo psicopedagdgi-
co individualizado.

376 espacios beneficiando a 8,849
estudiantes.

30 centros a nivel nacional, donde
se escolarizan mds de 6,000 es-
tudiantes con diferentes tipos de

discapacidad.

37 aulas ubicadas en centros re-
gulares que escolarizan a mds de
500 estudiantes.

100

por regional para atender casos
de estudiantes con NEAE.

Transformar las politicas, cultura vy
practicas de los centros educati-
vos hacia la inclusion educativa.

Fortalecer los procesos cognitivos
de los estudiantes del nivel prima-
rio, especificamente en las dreas
de Lengua Esparfiola y Matemdti-
cas.

Servicios de educacion laboral de
los estudiantes con discapacidad:
reposteria, panaderia, plomeria,
informatica, belleza y pelugueria.

Servicio dirigido a estudiantes que
no han sido escolarizados y que re-
quieren de apoyos prolongados y
significativos.
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La Direccion de Educacion Especial implementa el Plan Nacional de Inclusion
Educativa que contempla cinco componentes: 1) Sistema de servicios educativos,
2) Recursos educativos, 3) Accesibilidad, 4) Formacion y especializacion profesional
y 5) Inclusion laboral. También contiene tres ejes trasversales: Marco normativo
actualizado, Sensibilizacion y Apoyo a las familias de nifos, nifias y jovenes
con necesidades especificas de apoyo educativo (NEAE).

Los avances en el Subsistema de Educacion Especial han sido timidos, se requiere
de una mayor inversion para asegurar la inclusion; mejorar y personalizar la atencion
que se da en las escuelas a los estudiantes de acuerdo con las necesidades que
presentan. También se deberd enfatizar el equipamiento de las escuelas de
educacion  especial para atender las necesidades de estos estudiantes
adecuadamente.

Politicas y procesos que impactan la calidad de la educacién

De la Jornada Escolar Extendida

Como apuesta a contribuir al mejoramiento de la educacion dominicana, en el afo
2014, a través de la Ordenanza 01-2014, el Consejo Nacional de Educacion (CNE)
establece la Jornada Escolar Extendida como politica de Estado para alcanzar
de manera integral la formacion de los estudiantes, dirigida a lograr mejores
aprendizajes mediante la optimizacion del tiempo vy la diversidad de acciones
para el desarrollo de actividades educativas con calidad y equidad, ademds
de fortalecer la escuela como espacio de proteccion social de nifos,
nifas, adolescentes y jovenes.

En el afo 2020 fueron integrados 1,334,607 estudiantes y 4945 centros educativos
a esta modalidad, representando un 71% de la matricula  2019-2020
(Ministerio de Educacion, 2020).

Tabla 23. Evolucién de la Jornada Escolar Extendida. 2011-2012 hasta el 2019-2020.

Cantidad de centros Cantidad de estudiantes

201-2012 21 8969
2012-2013 97 33,731
2013-2014 579 198,695
2014-2015 1502 615,729
2015-2016 3418 934924
2016-2017 3973 1,082,249
2017-2018 4,200 1162,849
2018-2019 4,545 1,285973
2019-2020 4945 1,334,607

Fuente: UAAES-Mepyd
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Uno de los desafios que representa la implementacion de la JEE, es comprobar si con
el incremento de las horas mejorard el rendimiento de los estudiantes. La Evaluacion
Diagndstica Nacional de sexto grado de la educacion primaria de 2018 reveld
a traveés de un cuestionario dirigido a los padres, madres y tutores la percepcion de
las familias, con la interrogante de cudn satisfechos se encuentran con los diferentes
aspectos de la JEE, un 93.30% de los consultados se mostraron satisfechos o muy
satisfechos con “La distribucion del tiempo escolar en la Jornada Extendida”,
un 93.30% con "La cantidad de tiempo para descanso en casa para los estudiantes”,
un 78.83% con "La alimentacion que recibe el estudiante en la escuela por la Jornada
Extendida” y un 86.46 % con "Los talleres que se desarrollan en la Jornada Extendida”.

Tabla 24. ;Cudn satisfecho se encuentra usted con los siguientes aspectos de
la jornada extendida de la escuela?

A . Total
spectos respondieron

La distribucion del tiempo escolar 2,160 3,343 34,157 32,222 71,882

enla Jornada Extendida 3.00% L65%  4750% @ 4L483% | 100.00%

o8¢

La cantidad de tiempo para des- N 1410 %980 061 o985 o
canso en casa para los estu- ' ' , , ,
antes % | 201% 469%  5583% | 3747%  100.00%
La alimentacion que recibe el N 4,809 9940 31271 23684 69654

estudiante en la escuela por la

Jornada Extendida. 690% 14.27% 44.82% 34.00% 100.00%

o8¢

Los talleres que se desarrollan en N 3,231 o119 34,658 25054 67062

la Jornada Extendida. % | 468% 886%  5018% @ 3628%  10000%

MI= Muy insatisfecho; I= Insatisfecho; S= Satisfecho;, MS= Muy satisfecho

Fuente: Elaboracion propia a partir de los resultados de los cuestionarios aplicados a los directores y
docentes de centros educativos, estudiantes y familias de 6to. grado de primaria a nivel nacional.

Interrogados sobre el efecto que la Jornada Extendida que ha tenido en su familia, los
padres, madres y tutores respondieron estar de acuerdo o muy de acuerdo con que
"Ha mejorado la situacion econdmica de la familia” (87.80%), "Ha permitido trabajar a
la madre o al padre o algun miembro de la familia” (92.52%), “Se siente mas tranquilo
porque el estudiante estd mdas seguro y mejor cuidado” (96.09%), "El estudiante ha
mejorado su conducta” (93.62%), o "El estudiante ha mejorado  sus
aprendizajes” (95.64%).
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Tabla 25. ;Cudl efecto para usted ha tenido la jornada extendida hasta el momento?

-““““

Ha mejorado la situacion 2,326 6,288 36,856 25,153 70,623
economica de la familia

% 3.29% 890% 52.19% 35.62% 100.00%
Ha permitido trabajar a la madre N 1784 3480 32,626 2251 70 401
o al padre o algun miembro de la : : :
familia % 2.53% 494% 46.34% 4618% 100.00%
Se siente mdas tranquilo porque N 1134 1,631 26,796 41,216 70,777
el estudiante estd mds seguro y 5 o o o o o
mejor cuidado % 1.60% 2.30% 3786% 58.23% 100.00%
El estudiante ha mejorado su con- =~ N 118 3,334 34,283 31,012 69747
ducta % 1.60% 4.78% 4915% L4 L6E% 100.00%
El estudiante ha mejorado sus N 1,046 2,034 28,473 39064 70,617
aprendizajes % 1.48% 2.88% 40.32% 55.32% 100.00%

MD= Muy en desacuerdo; D= Desacuerdo, A= De acuerdo;, MA= Muy de acuerdo.
Fuente: Elaboracion propia a partir de los resultados de los cuestionarios aplicados a los directores y

docentes de centros educativos, estudiantes y familias de 6to. grado de primaria a nivel nacional.

A nivel de indicadores se evidencia una mayor proporcion de estudiantes, cuya
edad es la teodrica requerida, mientras que la menor tasa de abandono en la
educacion inicial se manifiesta en los estudiantes de jornada extendida. Tanto en
las pruebas de 6to. grado como en las de 3er. grado, los mejores resultados fueron
obtenidos por las nifias, los estudiantes provenientes del sector privado, los que
cursan el grado en la edad tedrica, y los procedentes de las escuelas de jornada
extendida (Lizardo, Valdés, & De la Rosa, Diagnostico del sector educativo para la
Hoja de Ruta Nacional para el logro del ODS4: Educacion de Calidad, Marzo,2020).

Sin embargo, el informe presentado en el ler. Congreso lberoamericano de Docentes
(Rosario De La Cruz & Casillas Martin, 2018), indica que el programa de JEE tiene un
mayor impacto a nivel social que a nivel educativo, esta conclusion se basa en que
los padres cuentan con mayor posibilidad de insertarse en el dmbito laboral debido
a las 8 horas que los nifios permanecen en los centros educativos, los estudiantes
se encuentran en entornos seguros y ademds cuentan con dos o mAs raciones
alimenticias, disminuyendo el gasto en alimentacion que incurre la familia.

Construccion y habilitacion de aulas

El Programa Nacional de Edificaciones Escolares (PNEE), puesto en marcha a partir
del afio 2013, proyecto la construccion de 28,000 aulas nuevas para los niveles inicial,
bdsico y medio. Hasta el momento se contrataron alrededor del 79% de las aulas para
responder a la demanda de la poblacion y posibilitar la implementacion de la politica
de jornada escolar extendida.
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El nUmero de aulas contratadas en el periodo 2013-2016 asciende a 22,109 para 1,632
planteles correspondientes a los sorteos del 1 al 4 en el marco del Programa Nacional
de Edificaciones Escolares. Sin embargo, el avance en la construccion de las ya
contratadas es mucho mas lento que el esperado, 1,672 aulas por afio, por lo que
resultd imposible lograr la meta establecida para el 2020.

En el cuadro adjunto se refleja el nimero de espacios educativos construidos
o rehabilitados desde 2012 hasta agosto de 2020.

Tabla 26. Espacios escolares terminados 2012-2020.

Espacios escolares inaugurados Totales

Aulas nuevas 2014-2019 PNEE 15,696
Aulas (1,044) y espacios (271) terminados-2020 sin inaugurar. PNEE 1,315
Aulas nuevas 2012-2013 de arrastre 1,560
Aulas rehabilitadas 2944
Laboratorios de Ciencias 380
Laboratorios de Informdtica 565
Bibliotecas 998
Talleres 70
TOTAL ESPACIOS ESCOLARES 23,528

Fuente: Memoria Institucional, Minerd 2020.

En cuanto a la primera Infancia se contrataron 251 estancias infantiles, de las cuales
se han construido 74 al 2019 (70 en funcionamiento). Pese a los esfuerzos para la
expansion y la rehabilitacion de los espacios educativos, se continua presentando
percances para la efectiva ejecucion que requiere el Programa Nacional de
Edificaciones Escolares, siendo la principal dificultad obtener los nuevos terrenos
que requiere, asi como el retraso en el proceso de pago a contratistas. Tambien
se deberd diagnosticar el estado actual de los centros educativos existentes vy
actualizar la proyeccion de necesidad de aulas para suplir la demanda.

Del curriculo y la evaluacién de los aprendizajes

El curriculo se constituye en uno de los componentes cualitativos fundamentales, en
el marco del compromiso institucional de contribuir de manera sostenida a la mejora
de la calidad de los aprendizajes de todos los estudiantes del sistema educativo
dominicano.
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En tal contexto, desde la diversidaod de mandatos institucionales se inicia
el proceso de revision y actualizacion curricular, tomando entre otros referentes,
el compromiso asumido desde la Estrategia Nacional de Desarrollo (END),
gue en su linea de accion 2.1.1.7 establece la necesidad de:

"Revisar periodicamente los curriculos de todos los niveles preuniversitarios y
asegurar su plena implementacion como guia del diario quehacer de las escuelas, con
el fin de garantizar su pertinencia con el desarrollo de capacidades para el aprendizaje
continuo, vy la formacion en valores y principios éticos, incluyendo los vinculados
al desarrollo sostenible, la gestion de riesgos, los derechos humanos, la igualdad
y la equidad de género, la ciudadania responsable y la convivencia pacifica”.

La siguiente grafica muestra el estado actual de los disefios curriculares del sistema
educativo preuniversitario a diciembre de 2020.

Grdfico 5. Estado de los disefos curriculares del sistema educativo preuniver-
sitario, a diciembre 2020.

Nivel Inicial Nivel Nivel Subsistema Subsistema
Primario Secundario de Educacioén de Educacién
de Adultos Especial
Primer Ciclo
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Académica

Primario

Secundaria !
Nivel
Secundario

Segundo Segundo Modalidad Técnico
Ciclo Ciclo Profesionall

Modalidad
en Artes

Definitivo y en validacién

Fuente: Direccion de Desarrollo Curricular

Desde el 2015 al 2020 se concluyeron todos los trabajos de disefio curricular del
sistema educativo, con la adopcion de las ordenanzas que aprueban el inicio del
proceso de validacion del disefio curricular revisado y actualizado de los niveles inicial,
primario y secundario; asi como el de bdsica de educacion para personas jovenes
y adultas. Restan por concluir los disefios curriculares del Subsistema de Educacion
Especial y los correspondientes al nivel secundario del Subsistema de Educacion de
Jovenes y Adultos.
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Debido a la crisis sanitaria provocada por la pandemia de la covid-19 y para
salvaguardar la salud de los actores del sistema educativo, se implementa bajo la
modalidad a distancia el afio escolar 2020-2021, con las siguientes opciones:
clases virtuales a estudiantes con dispositivos electronicos 'y acceso
al internet. Aquellos que aun no han sido dotados, las reciben a traves
de la radio y la television, ademds de la dotacion a todos los estudiantes
de cuadernillos que sirven de soporte para las clases a distancia.

Esta nueva realidad muestra la necesidad de adecuar el curriculo dominicano a las
nuevas exigencias de la sociedad. (Partido Revolucionario Moderno, 2020-2024).

De la evaluacién de los aprendizajes

Es reconocido que, si bien la Republica Dominicana ha realizado un esfuerzo
significativo de expandir la cobertura educativa en el nivel primario y, mds
recientemente, en los niveles inicial y secundario, el reto a superar de mayor
dificultad es el relativo a aumentar la calidad de los aprendizajes de
los estudiantes.

Los resultados de las evaluaciones nacionales e internacionales muestran un bajo
logro de aprendizaje de los estudiantes dominicanos. El sistema educativo cuenta
con evaluaciones internas y externas estandarizadas: las pruebas nacionales (desde
1992), evaluaciones diagnosticas y estudios internacionales en los que el pais
participa (PISA, LLECE, ICCS).

Evaluaciones nacionales

En el sistema educativo dominicano se ha implementado un nuevo procedimiento
de evaluacion conforme al nuevo curriculo, que incluye pruebas diagnosticas
censales. Esto permite contar con diagnosticos del sistema educativo y de cada centro
del pais, que sirven de base para los planes de mejoras escolares y la definicion o
adecuacion de politicas educativas.

Fueron aplicadas las evaluaciones diagnosticas de tercer y sexto grados
de primaria, en mayo de 2017 y de 2018, respectivamente. Los resultados
de los estudiantes se clasifican en los siguientes niveles:

Nivel Elemental: los estudiantes en este nivel tienen un dominio minimo de
conocimientos y habilidades y han logrado solo indicadores propios de grados
anteriores.
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Nivel Aceptable: los estudiantes en este nivel de desempefio han
desarrollado algunos de los conocimientos y habilidades previstos en el disefio
curricular del grado de primaria evaluado.

Nivel Satisfactorio: los estudiantes en este nivel han logrado las competencias
especificas establecidas en el disefio curricular nacional para el grado de
primaria evaluado.

En lo referente a los resultados de las pruebas diagnosticas de tercer grado de
primaria, el siguiente grafico muestra los niveles alcanzados por los estudiantes. En
cuanto a Lengua Espafiola el 50% corresponde al nivel elemental, el 38% al aceptable
y solo un 12% al satisfactorio, mientras que, en Matemdticas, el nivel satisfactorio
es de un 27%, un 44% corresponde al nivel elemental y un 28% al nivel aceptable.

Grdfico 6. Resultados de pruebas diagnédsticas de tercer grado por niveles de
desempeno.

Matematicas

0.0 10.0 20.0 30.0 40.0 50.0 60.0 70.0 80.0 90.0 100.0

mElemental mAceptable mSatisfactorio

Fuente: Informe final Evaluacion Diagnostica Nacional en tercer grado de primaria.

Para los estudiantes de 6to. grado, en términos generales, los mejores resultados fueron
obtenidos en la prueba de Lengua Esparfiola, en donde un 274% de los estudiantes
obtuvo resultados satisfactorios, en comparacion con el 18.0% en el caso de las
Ciencias Sociales, 15.6% para las Ciencias Naturales y apenas 4.1% para

las Matematicas.
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Grdfico 7. Resultados pruebas diagnésticas de sexto grado por niveles de
desempeno.

Lengua espaiiola
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Fuente: Informe final Evaluacion Diagndstica Nacional en sexto grado de primaria.

Pruebas Nacionales

Las Pruebas Nacionales son instrumentos que evaluan los logros de aprendizaje al final
de un nivel educativo y tienen valor para la calificacion de promocion del estudiante
(30%); poseen cardcter de certificacion y se aplican anualmente a los grados Media
Modalidad Técnico Profesional, Media Modalidad en Artes, Media General para
Adultos (Prepara y Semipresencial), Media General (sin adultos), Basica de Adultos.

Debido a la pandemia de la COVID-19 todas las convocatorias del afio 2020
fueron postergadas y luego canceladas, asi que para este ejercicio tomaremos
como linea base las Pruebas Nacionales de 2019 A continuacion, el porcentaje
de estudiantes promovidos vy aplazados. Es importante aclarar que, para
alcanzar la aprobacion del grado y estar en condiciones de ser promovido
al siguiente nivel, es necesario obtener en cada una de las cuatro dareas
evaluadas una calificacion final de al menos 65 puntos en bdasica y 70 en media
(sumando la nota del centro educativo que es 70% y la de Pruebas Nacionales
que es 30%). Los estudiantes aplazados se presentan a la préoxima convocatoria.

108




Plan Estrateégico del Ministerio de Educacion 2021-2024

Grdfico 8. Distribucion de estudiantes promovidos y aplazados, segin nivel y
modalidad, primera convocatoria Pruebas Nacionales de 2019.

m Aprobados m Aplazados
MEDIA TECNICO PROFESIONAL 85% 15%

MEDIA MODALIDAD EN ARTES 63% 37%

MEDIA GENERAL PARA ADULTOS (PREPARA'Y

O, O,

SEMIPRESENCIAL) 1B -
MEDIA GENERAL (SIN ADULTOS) 82% 18%
BASICA DE ADULTOS 87% 12%

Fuente: Elaboracion propia a partir de los resultados de las Pruebas Nacionales del 2019,

Pruebas Internacionales

En relacion con los resultados de las pruebas SERCE y TERCE, para el nivel de
educacion primaria del Laboratorio Latinoamericano de Evaluacion de la Calidad
Educativa, en las tres ocasiones, el desemperfio de los estudiantes dominicanos quedo
en la peor posicion. No obstante, el pais logré mejorar sus calificaciones promedio
entre 2006 y 2013 en todas las dreas curriculares evaluadas, tanto en tercero como
en sexto grado. Las mayores variaciones fueron las evidenciadas en tercer grado.

Por nivel de desempefo se evidencia el avance logrado por los estudiantes
dominicanos entre una prueba y otra. En el caso de la prueba de lectura en tercer
grado se puede observar gue en el nivel 1o inferior representalbban alrededor del 78%
de los estudiantes en el SERCE en el 2006, mientras que estos pasaron a representar
cerca de 55% en el TERCE en el 2013, en favor fundamentalmente del nivel 2 que paso
de 18 a 34.8% entre una prueba y otra, y aumentos menores en los demds niveles.

Grdfico 9. Puntuaciones medias en SERCE y TERCE. Republica Dominicana.

480.0 4559 454.0
4437 448.0
450.0 4263 415 iy
4200 . . I . 3954 3957
nl =
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m SERCE (2006) = TERCE (2013)
Fuente: Informe final TERCE.
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En las pruebas de Matemadticas de tercer grado tambien se observan cambios
significativos, pues el nivel 1T abarcaba poco mds del ?0% de los estudiantes en el
SERCE, mientras que pasd a cubrir cerca del 75% en el TERCE en favor de los niveles
superiores, sobre todo del nivel 2 que paso de 8.5% a un 194% de una prueba a la otra.

Grdfico 10. Porcentaje de estudiantes tercer grado por niveles de desempeiio
en SERCE y TERCE.
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Fuente: Informe final TERCE.

En el sexto grado también se registraron cambios importantes en cuanto a los
resultados en la prueba de Lectura, especificamente los niveles 2 e inferiores en
favor de un aumento en la participacion de estudiantes de nivel 3y en menor medida
de nivel 4. En Matematicas por su lado, si bien se evidencian cambios importantes
en los resultados de una prueba y otra, estos son en favor fundamentalmente del nivel
2 donde se concentra prdacticamente la mitad de los estudiantes.

Por otra parte, en Ciencias Naturales se reflejan también importantes cambios
en la estructura de los resultados. Sin embargo, en esta darea el nivel 1 sigue
representando mdas de la mitad de los estudiantes, aunque hay que reconocer
que redujo significativamente su participacion en favor de nivel 2, que

aumentd  su  participacion, 'y superiores  gque, aunque mostraron  mejoras,
siguen representando una muy reducida proporcion de los estudiantes.
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Grdfico 11. Porcentaje de estudiantes sexto grado por niveles de desempeio
en SERCE y TERCE.
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Fuente: Informe final TERCE.

En lo correspondiente a escritura se puede apreciar que los estudiantes con
resultados de nivel 1 mostraron mejor desempefio en el aspecto "Convenciones
de legibilidad” y "Dominio discursivo”, mientras que “"Dominio textual” aumentaba
con el nivel alcanzado por estudiante, siendo este aspecto el de mejor resultado
entre los estudiantes de los niveles 3y 4.

El dominio discursivo por su lado se mantuvo como el segundo aspecto de
mejor resultado para los estudiantes de todos los niveles.

Los estudiantes dominicanos de nivel secundario han mostrado un polbre desempefo
en las pruebas internacionales. En las dos ocasiones en que el pais ha participado
en PISA, tanto en la del 2015 como la del 2018, el pais ocupd la menor puntuacion en
las pruebas de Matematicas y Ciencias, mientras que en Lectura ocupo la cuarta
peor posicion en 2015 y la segunda peor en el 2018, respectivamente. Los cambios
evidenciados en los resultados de 2015 y 2018 son estadisticamente no significativos
en caso de Matemdticas y Ciencias, mientras que en el caso de prueba de Lectura
el deterioro en la comprension lectora si es estadisticamente significativo.
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Tabla 27. Resultados Prueba PISA. 2015, 2018.

Lectura Matematica Ciencias

Republica Dominicana 358 328 332
Mayor puntuacion global 535 564 556
Menor puntuacién global 347 328 332
Promedio global 463 463 468

Republica Dominicana 342 325 336
Mayor puntuacion globall 555 591 590
Menor puntuacion global 340 325 336
Promedio globall 456 462 46]

Fuente: Memoria Institucional, Minerd 2020.

De la formacion y carrera docente

El fortalecimiento de la profesion docente constituye hoy una de las principales
iniciativas para la mejora de la calidad de la educacion dominicana. Desde la
asignacion del 4% del Producto Interno Bruto, se puso en marcha un conjunto de
politicas docentes articuladas desde la perspectiva del Sistema de Carrera
Docente (SCD), que pretende fortalecer la profesionalizacion y el desemperio
desde el ingreso selectivo al servicio docente por concurso, hasta la certificacion
profesional y del desempefio.

El Instituto Superior de Formacion Docente Salomé Urera (Isfodosu), es la Unica
institucion en el pais especializada en formar profesionales de la educacion.
También ofrece programas académicos de especializacion y maestria, asi como
cursos de actualizacion permanente, manteniendo como prioridad la formacion
inicial de nuevos docentes. El Instituto Nacional de Formacion y Capacitacion
del Magisterio (Inafocam), tiene como funcién coordinar las ofertas de formacion,
capacitacion, actualizacion y perfeccionamiento del personal docente en el
dmbito nacional.

El Minerd incrementd la inversion a esta iniciativa pasando de RD$2,91966 millones de
pesos en el 2016 a RD$4,575.49 millones en el 2020. En ese mismo orden se implementa
el Programa de Docentes de Excelencia que tiene como proposito fortalecer la
formacion inicial docente y elevar la calidad del sistema educativo.
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Han ingresado al programa, a traves del Inafocam 2,861y 3,931 por el Isfodosu, para un
total de 6,792 estudiantes.

En el ambito de la formacion en servicio, el Inafocam desarrolla la Estrategia de
Formacién Continua Centrada en la Escuela (EFCCE), programa de alto impacto en
los aprendizajes de los estudiantes, que tiene como objetivo actualizar y profundizar
las competencias de los docentes y de contenidos para la promocion de aprendizajes
significativos. Desde sus inicios, en el afo 2013, se han formado 31,207
docentes en 2,171 centros educativos, capacitados en diferentes dreas,
especialmente en el primer ciclo de primaria.

A pesar de los esfuerzos para elevar la calidad de la practica docente, los resultados
arrojados en la evaluacion de desempefio realizada en el 2017 muestran que solo un
29% de los docentes evaluados se encuentran en la categoria excelente o destacado,
un 239% en la categoria de muy bien o competente, mientras que el 38.1% obtuvo un
desempefio mejorable, y un 35.1% cayo en la categoria bdsica o bien. Esto evidencia
que el 73.2% de los maestros en aulas muestran un desempefio bdsico o insatisfactorio.

Tabla 28. Porcentajes de docentes por categoria evaluativa distribuidos por
regionales.

[ No.|  Regional | Excelente | Muybien | _ Bien | Mejorable |
1 Barahona 37% 29.6% 35.8% 309%
2 San Juan 2.6% 31.6% 38.7% 271%
3 Azua 2.0% 25.3% 48.4% 24.3%
4 San Cristobal 2.6% 16.4% 299% 51.1%
5 San Pedro de Macoris 1.5% 17.3% 35.1% 46.0%
6 LaVega 1.3% 21.8% 4L44.6% 32.3%
7 San Francisco de Macoris 3.5% 34L49% 41.4% 20.1%
8 Santiago 09% 12.6% 339% 52.5%
9 Mao 6.7% 495% 35.0% 8.8%
10 Santo Domingo | 5.8% 269% 28.6% 38.7%
1 Puerto Plata 1.4% 13.1% 36.7% 48.8%
12 Higuey 1.1% 8.6% 289% 61.4%
13 Montecristi 5.5% 437% 35.0% 15.8%
14 Nagua 2.8% 291% 377% 30.5%
15 Santo Domingo |l 2.8% 24.0% 30.7% 42.5%
16 Cotui 2.4% 269% 42.3% 28.4%
17 Monte Plata 4.8% 277% 35.2% 32.4%
18 Bahoruco 0.1% 1.2% 74% 91.4%

Resultado Nacional 29% 239% 35.1% 38.1%

Fuente: Informe de resultados de la evaluacion del desemperio docente 2017,
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Esta evaluacion de desempefio sirve de punto de partida para fortalecer el admbito
investigativo, no obstante, persiste el desafio de llevar a cabo evaluaciones
sostenidas del desempefio y del impacto de los programas formativos, que
estas se alineen con las estrategias de acompafiamiento a la practica
docente desarrolladas desde el Ministerio de Educacion.

La certificacion docente consiste en un reconocimiento oficial otorgado a un docente
que legitima ante la sociedad que ese profesional posee e integra a su
prdctica los estdndares profesionales y del desempeno establecidos por el sistema
educativo. Dentro de este marco se han desarrollado programas de formacion
inicial, concurso de oposicion, programas de induccion |y capacitacion
permanente, evaluacion del desempefio al docente y la definicion del sistema de
certificacion profesional; ademds el establecimiento de didlogos y articulaciones
claves con diferentes instancias y actores del sector educativo.

Sobre la dignificacion de la calidad de vida de los docentes, se han realizado
aumentos significativos en los salarios de estos en los niveles inicial, primario
y secundario del sistema educativo publico. Este es un punto de partida
interesante para continuar con los programas de incentivos. A continuacion, se
muestran los promedios salariales desde el incremento del 4% en el afio 2013
hasta el 2019,

Tabla 29. Evolucion salario promedio docente de educacioén inicial, primaria y
secundaria. 2013-201%.

Educacion inicial y primaria 32,847 35633 39909 44957 49453 51713 50,600
Educaciéon secundaria 37668 41096 46,028 52,720 57992 59541 58,610

Fuente: Direccion de Programcion Presupuestaria.

De la transformacion digital en educacion

Desde mediados de la década de los noventa inicid el uso de herramientas
tecnoldgicas en las aulas de nuestro pais. La actual gestion de gobierno tiene
el gran desafio de lograr el salto definitivo de la transformacion digital
en el sistema educativo de la Republica Dominicana, dotando a los centros,
docentes y alumnos de la infraestructura y la formacion necesarias para
sacar el maximo rendimiento de las herramientas digitales.
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Estudios como “Investigacion de las TIC en Centros Educativos” de la organizacion
de instituciones educativas de Sevilla, Espafa, demuestran los beneficios del uso
de las tecnologias de la informacion y comunicacion (TIC) en los procesos
de aprendizaje.

La pandemia de la COVID-19 termind de demostrar la importancia definitiva
y sumamente necesaria de apostar de forma decidida por un impacto mas
generalizado y para todos los niveles y contextos educativos, de las TIC en el
nuevo modelo educativo dominicano.

Es preciso aclarar que cuando hablamos de transformacion digital en la educacion,
nos referimos a la integracion a la docencia de aquellas tecnologias que derivan de
tres medios diferentes: la informdtica, las telecomunicaciones y la microelectronica.
Pero sin duda, las mads significativa son las que conectan estas tres tecnologias para
generar nuevos contextos educativos y comunicativos. El concepto de tecnologia de
la informacién y comunicacion abarca multiples dispositivos (la television, el teléfono,
el video, la radio), en la década actual los medios mas utilizados para las multiples
actividades son las computadoras y los dispositivos moviles. Y a su vez, la internet se
ha convertido, indiscutiblemente, en el principal canal de comunicacion a nivel global.

En octubre de 2019 el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) publicd su Nota
Técnica 1770 dedicada al tema Infraestructura digital en Republica Dominicana:
Diagnostico, desafios y oportunidades (Parro & Zentner, 2019). El estudio encuentra que:
"La evidencia nos entrega una historia diferente para los distintos tipos de
TIC consideradas en el andlisis. Por ejemplo, en el caso del acceso a internet, la
brecha actual con respecto a los paises con mayores ingresos es baja, mientras que la
brecha es mds alta en el caso de las suscripciones de banda ancha y teléfono movil.
Ademds, la evidencia sugiere que el acceso a Internet es relativamente amplio
en lugares publicos, pero algunas barreras estarian impidiendo el acceso
a las TIC desde los hogares”.

A partir de datos de la Encuesta de Hogares de la Republica Dominicana del
afo 2015, los autores del informe presentan la siguiente tabla:
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Tabla 30. Uso de las TICs en los hogares en Republica Dominicana. 2012-2019.

Internet en casa Si 24.28%
No 75.72%
Teléfono movil Si 8916%
No 10.84%
Si 1720%
PC de escritorio '
No 82.80%
Si 15.60%
Computadora portatil
No 84.40%
Si 1.52%
Tableta
No 88.48%

Fuente: Parro & Zentner, 2019

- La tabla muestra que solo el 24% de los hogares de la Republica Dominicana tiene
acceso a internet en casa. Esta evidencia es consistente con nuestra conjetura
respecto de que la poblacion tiene un acceso relativamente amplio a internet en
lugares publicos, aun cuando el internet no estd frecuentemente disponible en el
hogar mismo.

- Enla tabla también observamos que los teléfonos moviles son las TIC que se utili-
zan con frecuencia en el hogar. De hecho, existe una cobertura casi total de este
tipo de TIC en los hogares.

- Adicionalmente, la evidencia muestra que la presencia de computadoras de escri-
torio, computadoras portatiles y tabletas en los hogares de la Republica Domini-
cana es relativamente baja, una conclusion similar a la extraida para el caso del
acceso a internet. Menos del 20% de los hogares tienen estos tipos de dispositivos
disponibles en el hogar.

- El estudio analiza también los resultados en PISA 2015 de los estudiantes de la
Republica Dominicana y las relaciones con las TIC.

- Por un lado, encuentra que los estudiantes que fueron expuestos a computadoras
o0 a Internet a los 6 afios 0 antes obtienen mejores resultados que los estudiantes
que fueron expuestos a una computadora o a internet a la edad de 13 afos o
despueés. Las diferencias entre unos y otros pueden llegar hasta 50 puntos depen-
diendo del drea. Las diferencias son mds pequefas cuando se comparan d los
nifos que tuvieron contactos con TIC a los 6 aflos o antes con los que o tuvieron
en el tramo de 7 a 9 afios.
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- Paradojicamente, cuando se analizan los resultados de estudiantes que no usan
Internet en la escuela o que lo usan menos de 30 minutos a la semana, tienen me-
jores resultados que los que lo usan mds tiempo. Sin embargo, se encuentra una
correlacion positiva entre la intensidad del uso de Internet en el hogar y los pun-
tajes de las pruebas. A mdas uso, mejores resultados (mds de 50 puntos de media).

- Segun los autores, "La evidencia sugiere que el Internet podria ser un aporte im-
portante en la produccion de habilidades solo cuando se usa en casa, Pero no
cuando se utiliza en la escuela”.

Ante lo anteriormente expuesto, el contexto actual nos ofrece una oportunidad
educativa Unica para valorar la transformacion digital en la educacion, una
oportunidad en el nuevo modelo educativo, enfocada en la integracion de las TIC para
lograr educacion de calidad, pertinente y con valores sostenibles para todos y todas.

De la participacién social

Es indudable, en gran medida, que el éxito del sistema educativo depende de la
participacion y la integracion de la comunidad educativa (estudiantes, docentes,
familias, directivos) y demds actores sociales en el disefio, ejecucién, monitoreo
y evaluacion de los planes educativos y en la veeduria social de los compromisos
pactados para mejorar la calidad de la educacion, incluyendo los relativos a las
inversiones y los procesos de mejora que se desarrollan en los centros educativos.

La nueva realidad que se vive a nivel mundial producto de la pandemia de la
COVID-19 evidencia que uno de los factores determinantes en el éxito escolar
de los nifics, nifias y jovenes es la integracion y participacion de la familia, la co-
munidad y el centro educativo; en especial, en el nivel inicial y la primera infancia.

La Ley General de Educacion No. 66-97 especificamente en el articulo 185, ordena crear
una Asociacién de Padres, Madres, Tutores y Amigos de la Escuela (Apmae) en cada
centro educativo, con la finalidad de apoyar directamente la gestion del
establecimiento.
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El sistema educativo preuniversitario cuenta actualmente con:

+ 6,837 juntas descentralizadas conformadas.
+ 5484 Apmae funcionando.
+ 6,808 juntas descentralizadas legalizadas.

De la investigacion educativa

El filosofo austriaco Peter Drucker definio la generacion actual como la sociedad del
conocimiento, donde la apropiacion y aplicacion del saber tienen una importancia
relevante. En funcion a lo anterior expuesto, la prdctica de investigacion se convierte
en una tarea de suma importancia en todos los érdenes, pero muy particularmente en
el sistema educativo de la Republica Dominicana. En esta sociedad del conocimiento
lo educacion debe desempefiar un papel preponderante en la orientacion
de la sociedad hacia un desarrollo humano sostenible.

El nuevo modelo educativo procura un sistema orientado a dar respuestas a las
exigencias y necesidades que hoy demanda la sociedad dominicana. La actuadl
gestion de gobierno 2020 — 2024 busca que la investigacion pueda desempefar
un papel protagonico en este entorno dominado por el conocimiento,
considerando el sistema educativo como el motor y factor de dinamismo.

Las investigaciones en el campo educativo cobran relevancia en este sentido.
La investigacion educativa que se desarrolle a partir de esta nueva oportunidad
buscard fundamentarse en el conocimiento de la realidad formativa actual,
aportar informacion relevante y juicios con criterios propios para el disefio de politicas
publicas en la materia y, ademds, permitir que se fortalezcan los programas
educativos, procurando como objetivo final formar nuevos ciudadanos.

Para investigar en el campo educativo, Daniel Behar en su libro "Metodologia de la
investigacion” cita que es preciso tener en cuenta lo siguiente: 1. La investigacion es
una busqueda ordenada vy sistemdtica de conocimiento. 2. Es un proceso
en el que aplicamos nuestra mente a la solucion de un problema determinado
para su conocimiento objetivo. y 3. La investigacion tiene como fin el
descubrimiento o interpretacion de los hechos analizados.
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Desde esta perspectiva, la investigacion educativa constituye un pilar de
suma importancia entre procesos de enseflanza y gestion, generacion de
conocimiento cientifico y de material de difusion sobre los procesos educativos
del Ministerio de Educacion. Con ello, es posible atender problemas en puntos
focalizados vy transitar hacia estructuras de relacion mas innovadoras,
estimulando la busgqueda de nuevos conocimientos v la aplicacion de ellos.

Con el objetivo de gestionar la investigacion y la evaluacion en el ambito de la
educacion, fue creado el Instituto Dominicano de Evaluacion e Investigacion de
la Calidad Educativa (Ideice), adscrito al Minerd, mediante la Ordenanza No. 03-
2008 dictada por el Consejo Nacional de Educacion, de fecha 25 de junio de 2008.

El Ideice es la primera institucion publica de la Republica Dominicana, con
cardcter técnico, que se dedica enteramente a la evaluacion e investigacion de la
calidad educativa y a la divulgacion proactiva de hallazgos que impulsen una
mejor educacion inicial, primaria y secundaria en el pais. En los proximos afos
se necesitard fortalecer este organismo descentralizado para ampliar su campo
de investigacion y asi contribuir a la mejora de la calidad del sistema educativo.

De la gestion institucional

Una gestion efectiva y con vision estratégica constituye un eje transversal que
permed e impacta a todos los estamentos del Minerd, la calidad de los servicios
educativos y el proceso de ensefilanza aprendizaje de los estudiantes.

En los ultimos afios se han realizado diversos diagnosticos en torno al funcionamiento
y servicios del Minerd que han llevado a repensar la organizacion, siendo los
mdas recientes el llevado a cabo por la firma consultora McKinsey en el 2016; el
autodiagnostico en el marco de las Normas Bdsicas de Control Interno (Nobaci)
y el Marco Comun de Evaluacion (CAF). También se han elaborado diagndsticos
mds focalizados en los centros, distritos y regionales de Educacion. Los mismos
revelan un modelo de gestion altamente centralizado, con niveles de control
insuficientes 'y con gran incapacidad para la  coordinacion 'y articulacion
de esfuerzos.
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Producto de estos resultados se han realizado esfuerzos hacia un modelo

de gestion mds efectivo, capaz de impulsar la mejora continua de las capacidades

institucionales y el logro de mejores resultados. En tal sentido se han concentrado

energias alrededor de tres aspectos fundamentales:

1.

La elaboracion de una serie de instrumentos técnicos normativos para optimizar la
operatividad del Sistema Minerd, otorgar coherencia y efectividad a las ejecutorias
y fomentar la institucionalidad y efectiva evolucion del Sistema. Dichos instrumen-
tos documentan propuestas relativas a la delimitacion de roles y funciones de los
diferentes estamentos del Ministerio, normas y procedimientos de trabajo, estruc-
turas organizativas, reglamentos, descripciones de puestos de trabajo, entre otros,
derivados de un modelo conceptual de funcionamiento del Minerd propuesto.

Un Sistema de Evaluacion de Desempeno Institucional para la mejora continua de
la eficiencia y eficacia institucional y el impulso de una cultura de trabajo con én-
fasis en los resultados, especialmente en los aprendizajes de los estudiantes. Este
sistema estd fundamentado en la definicion de un sistema de métrica y el disefio
de un procedimiento para evaluar el cumplimiento de metas mediante indicadores
y mecanismos de seguimiento denominados didlogos de desempero. La
operatividad de este sistema se propone bajo el liderazgo del Gabinete Ministerial
con la creacion de la denominada Unidad Impulsora, concebida como un equipo
de coordinacion técnica de apoyo al Gabinete y la creacion de la Direccion de
Coordinacion de la Gestion Territorial para apoyar y dar seguimiento al desem-
pefo a nivel regional, de distrito y centro.

Un Sistema de Informacion Estratégico e Integral para apoyar la toma de de-
cisiones fundamentada en criterios validos, en informacion objetiva y oportuna.
Para ello se pretende que la data del Sistema Minerd interconecte con todos los
sistemas y aplicaciones que operan en la institucion y otros externos a ella con
los cuales corresponde interactuar, tales como Sigerd, SAS, SASP, ERP, Sistema de
Pruebas Nacionales, Estadisticas e Indicadores, entre otros.
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Dentro de las tareas pendientes en el ambito de la gestion institucional podemos ci-
tar:

- Actualizar el marco normativo de educacion (Ley 66-97).

- Impulsar un proceso de descentralizacion de los procesos hacia los centros, dis-
tritos y regionales que contribuyan a eficientizar la gestion administrativa y pe-
dagogica.

- Implementar y mantener actualizados los instrumentos normativos de las
diferentes instancias del Minerd, con especial atencion en el centro educativo.

- Fortalecer e integrar los sistemas de informacion del Minerd para apoyar la toma
de decisiones con base a evidencia oportuna.

- Establecer un sistema de desemperio institucional vinculante con los procesos,
la gestion y resultados del centro educativo.

- Mejorar el proceso de transferencias de recursos a las juntas descentralizadas y
su mecanismo de control.

+ Modernizar la funcion de Recursos Humanos hacia la administracion estratégica
del talento humano.

- Impulsar la aprobacion e implementacion del marco legal que regula el sistema.

- Fortalecer la comunicacion y coordinacion interinstitucional e intrainstitucio-
nal.

- Definir e implementar sistemas de consecuencias en todos los estamentos del
Ministerio.

- Fortalecer las competencias en materia de planificacion y rendicion de cuentas.

- Implementar la reorganizacion del centro, distrito y regional.

- Implementar la reorganizacion administrativa en la sede nacional.

Principales retos y desafios
+ Aumentar el acceso a los servicios de educacion inicial, incluyendo la primera in-
fancia y la educacion secundaria, en todas sus modalidades.

+ Aumentar la empleabilidad de los graduados de la educacion secundaria y del
Subsistema de Educacion para Personas Jovenes y Adultas.

- Ampliar el acceso vy la calidad de los servicios educativos de los nifios, nifias
y adolescentes en situacion de vulnerabilidad con énfasis en las personas con
necesidades especificas de apoyo educativo.
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- Mejorar el desempefio de los estudiantes en todos los niveles, modalidades y sub-
sistemas del sistema educativo.

- Mejorar los indicadores de eficiencia de los niveles primario y secundario, con én-
fasis en las tasas de repitencia y abandono.

- Reducir la brecha de los jovenes y adultos que no han completado la educacion
bdsica y secundaria.

- Impulsar el desarrollo de valores ciudadanos en los estudiantes de todos los nive-
les, modalidades y subsistemas del sistema educativo.

- Reducir la brecha digital y del conocimiento del docente y el estudiante, garanti-
zando el acceso universal a equipos tecnoldgicos.

- Fortalecer las competencias del personal docente, que favorezcan la calidad de
los aprendizajes.

- Implementar la certificacion docente que asegure el cumplimiento de los es-
tadndares profesionales y de calidad para ejercer la carrera docente.

- Fortalecer y eficientizar la gestion institucional, promoviendo la transparencia del
Ministerio de Educacion.

Impacto de la pandemia COVID -19 en el sistema educativo preuniversitario

La pandemia COVID-19 ha provocado una crisis sin precedentes en todos los
dmbitos. En la esfera de la educacion, esta emergencia ha dado lugar al cierre
masivo de las actividades presenciales de instituciones educativas en mds de 190
paises con el fin de evitar la propagacion del virus y mitigar su impacto.
(CEPAL - UNESCO, 2020).

En el ambito educativo, gran parte de las medidas que los paises de la region
han adoptado ante la crisis, se relaciona con la suspensidon de las clases
presenciales en todos los niveles, lo que ha dado origen a tres campos de accion
principales: el despliegue de modalidades de aprendizaje a distancia mediante
la utilizacion de una diversidad de formatos y plataformas (con o sin uso de
tecnologia); el apoyo vy la movilizacion del personal y las comunidades educativas,
y la atencion a la salud y el bienestar integral de los estudiantes. En el ambito
curricular, la pandemia ha transformado los contextos de implementacion
del curriculo, no solo por el uso de plataformas y la necesidad de considerar
condiciones diferentes a aquellas para las cuales el curriculo fue disefiado,
sino  tambien porque existen aprendizajes y competencias que cobran
mayor relevancia en el actual contexto.
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En el plano nacional, los efectos provocados por la pandemia de la COVID-19
obligaron a que desde el dia 17 de marzo de 2020 se decretara la suspension de las
clases presenciales en todas escuelas publicas y privadas.

El principal impacto de la pandemia de la COVID-19 en el sector educativo se ve
reflejodo en la posibilidad de que disminuyan los niveles de aprendizaje de
los estudiantes, lo que llevd a las nuevas autoridades del Minerd a elaborar e
implementar el Plan Nacional "Educacion para Todos Preservando la Salud”, afio
escolar 2020-2021, el cual inicid formalmente el 2 de noviembre, donde se plantea
postergar la  modalidad  tradicional (presencial) de los estudiantes vy
docentes en los centros, y comenzar las clases a distancia bajo la estrategia
pedagogica "Aprendemos en Casa”’, hasta que las condiciones sanitarias
permitan que los estudiantes se reintegren paulatinamente de manera presencial.

A fin de lograr un acceso equitativo, tanto de docentes como de estudiantes,
a las plataformas digitales habilitadas  para  la  continuidad  educativa,
el Minerd dispuso de la entrega de dispositivos tecnoldgicos a
docentes y padres, madres y tutores de estudiantes.

lgualmente, las autoridades alentaron a los docentes a utilizar aplicaciones
de mensajeria digital de libre acceso para guiar y apoyar a los estudiantes y sus
familias. WhatsApp fue el medio de comunicacion mds utilizado para la
continuidad educativa, alcanzando al 90.2% de los estudiantes durante los
primeros meses de cierre escolar 2019-2020 y continua siendo el medio
mas utilizado.

Como complemento a lo anterior, el Minerd, brindd durante el afio escolar
2019-2020 apoyo psicoafectivo a distancia (de manera virtual y telefonica)
atendiendo a 228,034 familias de los estudiantes de los niveles primario vy
secundario, durante el periodo marzo-junio, con el propodsito de mantener la
estabilidad emocional de la comunidad educativa. Para ello se elaboraron las
guias de  Orientacion  Psicoafectiva  y la del Acompafamiento  al
Desarrollo del Proceso de Educacion no Presencial, ambas enfocadas en
brindar soporte a cada familia, maestro y personal administrativo.
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Con el cierre temporal de escuelas como respuesta a la COVID-19 el Instituto
Nacional de Bienestar Estudiantil (Inabie) disefid un mecanismo alternativo para
la distribucion de la alimentacion escolar, que consiste en la entrega de kits de
alimentos crudos a los estudiantes. Se estima que los alimentos llegaron a
14 millones de estudiantes de jornada escolar extendida y a 400.000
estudiantes de media tanda.

Es importante citar las acciones contenidas en el Plan  Nacional

"Educacion  para Todos Preservando la Salud’, afo escolar 2020-2021, que

permitirdn continuar los aprendizajes de los estudiantes en este nuevo

contexto:

- Programa de adecuacioén curricular (priorizacion de competencias especificas).

- Programa de actividades extracurriculares de ambientacion a desarrollar por los
estudiantes durante el proceso de formacion de los docentes.

- Programa de adecuacion de escuelas, planteles y plataformas para la virtualidad.

- Programa de conectividad y cobertura nacional de internet mediante la firma de
convenios interinstitucionales y contrataciones de radio, TV, cable, medios digi-
tales; estatales y privados, plataformas tecnoldgicas y comparnias telefonicas.

- Dotacion de laptops a docentes y notebooks y tabletas a estudiantes.

- Capacitacion al personal docente y administrativo del sistema educativo.

- Elaboracion de materiales diddacticos para la educacion a distancia.

A pesar de los esfuerzos para producir cambios tangibles en los aprendizajes, la
realidad es que, al analizar el impacto, solo podemos concluir que el giro o revolucion
convincente que se debe dar en el sistema educativo aun no llega al nivel
de expectativas que demanda la sociedad y exhiben los @ sistemas
de evaluacion nacionales e internacionales.

Partiendo del contexto planteado, el Ministerio de Educacion tiene el desafio de
incrementar la calidad de la educacion, asi como el fortalecimiento de la insti-
tucion, mejorando su eficiencia, eficacia y transparencia para continuar avanzan-
do en las metas nacionales planteadas en la Estrategia Nacional de Desarrollo, el
Programa de Gobierno del Cambio 2020-2024 y otros compromisos nacionales e
internacional.
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IV. Analisis FODA.

El andlisis FODA es una de las herramientas esenciales que provee de los insumos
necesarios al proceso de planeacion, proporcionando la  informacion
necesaria para implantacion de acciones y medidas correctivas y la
generacion de nuevos o mejores proyectos de mejora.

Las oportunidades son condiciones actuales o futuras del contexto
externo de la organizacion, que se puede usar para beneficio propio
y representan las oportunidades a potencializar.

Las amenazas suponen el conjunto de factores politicos, econdmicos, socio
-culturales, tecnoldgicos y ecoldgicos que se producen en el contexto externo
de una institucion, los cuales representan riesgos a una organizacion que le
demandan esfuerzos de adaptacion a las nuevas circunstancias. Son condiciones
presentes o futuras que pueden resultar perjudiciales para la organizacion.

Las fortalezas son activos de la organizacion que se destacan favorablemente.
Es necesario realizar un inventario de tales activos como nivel de prestacion
del servicio, su sistema de politicas y planes, el desarrollo organizacional,
la gestion humana, la infraestructura tecnologica, el posicionamiento e
imagen institucional, el liderazgo, la sostenibilidad financiera, etc.

Las debilidades son condiciones internas que actuan como débitos y afectan
el desempefio de la organizacion. Las fortalezas y debilidades buscan
la identificacion de la capacidad de respuestas de la  organizacion,
a partir de las percepciones de los actuales lideres.

En el andlisis FODA del MINERD se realizd un inventario de aquellas variables que
se entendia representalban las mayores oportunidades o amenazas, asi como las
mayores fortalezas y debilidades. A partir del andlisis se buscod elegir la estrategia
fundamentada enlas fortalezas internas de la organizacion que corrija sus debilidades,
con el fin de tomar ventaja de las oportunidades y contrarrestar las amenazas.
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Las matrices que se presentan a continuacion reflejan el andlisis realizado en

donde se definieron las estrategias pertinentes, asi como su priorizacion de cara

a los proximos afos.

Contexto Interno

Prestacion de Servicio

Fortalezas

93 % de los estudiantes de 5 a 17 aflos asisten a la escuela.

Tasa neta de cobertura de nivel primario de 94%.

Disefio curricular con enfoque de competencia actualizado.

Existen programas de formacion y capacitacion de los docentes adecuados al
curriculo.

Capacidad y agilidad del sistema educativo para dar respuesta a los servicios
educativos ante la adversidad (COVID-19).

72% de los centros educativos bajo la modalidad de Jornada Escolar Extendida,
que permite incorporar mds horas para el aprendizaje.

Existe un sistema de evaluacion de los aprendizajes de los estudiantes a nivel
nacional e internacional.

97% de los estudiantes del sistema educativo reciben alimentacion escolar.

Debilidades

Baja tasa neta de cobertura del nivel inicial de 31.5%.

Tasa neta de cobertura del nivel secundario de 73.10%.

Tasa de finalizacion del segundo ciclo del nivel secundario de 26.18%.

73.2% de los docentes muestran un desempefio bdsico o insatisfactorio en el 2017
La implementacion del curriculo no se ha realizado en su totalidad.
Desconocimiento del impacto de la implementacion de la Jornada Escolar Ex-
tendida.

Solo el 12% de los estudiantes del tercer grado del nivel primario logran un nivel
satisfactorio en competencias de lectura.

Solo un 27% de los estudiantes logra un nivel satisfactorio de competencia en
matematicas en la evaluacion diagnostica de 3er. grado de primaria.

274% de los estudiantes logra un nivel satisfactorio de competencia en lengua
espafiola en la evaluacion diagnostica de 6to. grado de primaria.

126




Plan Estrategico del Ministerio de Educacion 2021-2024

Solo el 4.1% de los estudiantes logra un nivel satisfactorio de competencia en
matemadticas en la evaluacion diagnostica de 6to. grado de primaria.

Un 15.6% de los estudiantes logra un nivel satisfactorio de competencia en ciencias
sociales en la evaluacion diagnostica de 6to. grado de primaria.

18% de los estudiantes logra un nivel satisfactorio de competencias en ciencias de
la naturaleza en la evaluacion diagnodstica de 6to. grado de primaria.

20% de los estudiantes logra un nivel satisfactorio de competencias en lengua es-
panola en la evaluacion diagnodstica de 3er. grado de secundaria.

74% de los estudiantes logra un nivel satisfactorio de competencia en matemati-
cas en la evaluacion diagnostica de 3er. grado de secundaria.

?28% de estudiantes que logra un nivel satisfactorio de competencia en ciencias
sociales en la evaluacion diagnostica de 3er grado de secundaria

18.5% de los estudiantes logra un nivel satisfactorio de competencia en ciencias de
la naturaleza en la evaluacion diagnodstica de 3er. grado de secundaria.

Tasa de finalizacion del nivel primario 53.6%.

Altas tasas de sobreedad: en el nivel primario de 59% vy 8.7% en el nivel secundario.

Tecnologias de Informacidn e Infraestructura Tecnolégica

Fortalezas

El Sistema de Informacion para la Gestion Escolar de la Republica Dominicana
(Sigerd) robusto, organiza y gestiona el centro educativo.
Modelos prospectivos para microplanificacion de aulas.

Debilidades

Falta en el sistema de registro de un modulo para la identificacion de nifios, nifas
y jovenes en condicion de discapacidad.

Falta de desarrollo e integracion de los sistemas de informacion del Minerd.

No existe un sistema integral de educacion virtual que integre todos los niveles
educativos, modalidades y subsistemas.

Falta de sistematizacion de una minoria de los servicios que ofrece el Minerd (cer-
tificacién, validacion, acreditacion).

Debilidad en la actualizacion de informaciones que se generan en los centros
educativos (Sigerd).
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Gestion Humana y Liderazgo Institucional

Fortalezas

- Existe un modelo prospectivo para determinar la necesidad de brecha de personal
para los centros.

- Existe un sistema de concursos para la contratacion de los docentes.

- Existe un sistema de evaluacion de desempefio de los docentes.

Debilidades

- No estd definida y aprobada una escala salarial del personal administrativo.

- Falta de implementacion de un sistema de induccion al personal administrativo.

- Falta de incentivos para el personal administrativo (reconocimiento y motivacion).

- No se aplica regimen de consecuencias a las faltas del personal administrativo y
docente.

- No se aplica la evaluacion de desempefo docente en el tiempo que establece la

normativa.
Desarrollo Organizacional
Fortalezas

- Manuales de organizacion y funciones, de especificaciones de puestos, elabora-
dos.

- Manuales de politicas, procesos y procedimientos (operativos) de regionales, dis-
tritos y de centros, elaborados y aprobados.

Debilidades

- Falta de aprobacion y aplicacion de los manuales de organizacion, funciones y de
puestos.

- Falta de implementacion de los manuales de politicas, procesos y procedimientos
(operativos) de regionales, distritos y de centros.

- No existe un modelo de desarrollo organizacional que facilite la armonizacion en la
toma de decisiones e impida la discrecionalidad de los tomadores de decisiones
del Minerd respecto a las intervenciones de este.

- No existe un modelo de gestion institucional.
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Infraestructura Fisica

Fortalezas
Reduccion progresiva del ratio de estudiantes por aulas, debido al Programa Na-
cional de Edificaciones Escolares.
Existe un sistema para andlisis de riesgos sismicos y huracanes, gue mide su im-
pacto en la infraestructura escolar.

Debilidades
Infraestructura fisica del Minerd no satisface las necesidades para el desempefo
de las funciones del personal. (Espacios fisicos, equipamiento, mobiliario).
Falta de equipamiento adecuado para las aulas del nivel inicial.
Falta de equipamiento de los laboratorios, talleres y espacios de las modalidades
del segundo ciclo del nivel secundario.
Retrasos en el mantenimiento preventivo y correctivo de las edificaciones esco-

lares.
Imagen y Posicionamiento Institucional
Debilidades

La falta de valoracion hacia el profesorado, afectando la calidad de la ensefianza.

Sostenibilidad Econémica y Financiera

Fortalezas
Asignacion presupuestaria del 4% del PIB.
Evaluacion por desempefio de eficacia financiera del presupuesto anual de 20%
- 100%.
Estructura programatica ajustada a la metodologia PPoR.

Debilidades
Bajos niveles de ejecucion del POA aumentan las modificaciones presupuestarias
después de aprobado.
Falta de interconexion entre los sistemas de ejecucion financiera, de gestion y
rendicion de cuentas del Ministerio.
Baja ejecucion en el gasto de pedagogia neta de 4.7%.
Desproporcion entre la inversion del 4% del PIB y la mejora de la calidad de los
aprendizajes de los estudiantes.
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Contexto Externo

Politicas Educativas Publicas

Oportunidades
Apoyo de politicas de Estado coherentes y en seguimiento. Leyes y decretos que
favorecen la aplicacion de politica presupuestaria sostenible,
Apoyo y cooperacion de los organismos nacionales e internacionales en la imple-
mentacion de las politicas educativas del pais.
Existe un marco estratégico de largo plazo (END 2010-2030) que establece la
educacion de calidad para todos y todas.
Asumido el compromiso como institucion del Pacto Nacional para la Reforma
Educativa 2014-2030.
Cumplimiento en la asignacion del 4% del PIB a la educacion.
Revision y actualizacion de la Ley General de Educacion.
Aprobacion de la Ley sobre la Primera Infancia.
Aprobacion y puesta en marcha del Marco Nacional de Cualificaciones.
Politicas, programas y proyectos prioritarios de la gestion 2020-2024.
Compromiso asumido como pais para el cumplimiento de la Agenda 2030 para el
Desarrollo Sostenible.

Amenazas
Los conflictos gremiales impactan de manera significativa las horas de clases,
afectando el cumplimiento del calendario escolar.

Oportunidades
Sociedad apoya y da seguimiento a los servicios del ciudadano y la asignacion
presupuestaria de la institucion.
Se vislumbra crecimiento econédmico para los afos de ejecucion del Plan.
Fomento de un sistema de plan de inversion publica y cooperacion internacional.

Amenazas
Caida de la recaudacion tributaria amenaza la inversion del 4 % y su posible in-
cremento.

130




Plan Estrategico del Ministerio de Educacion 2021-2024

Socioculturales

Oportunidades

Interés de la sociedad en participar en las politicas, programas y planes para la
mejora de la calidad de la educacion.

Alianzas publico-privadas en favor de la educacion.

Exigencia de la sociedad para el desarrollo de conciencia ciudadana y fomento
de valores.

El elevado nivel de conciencia y empoderamiento de la poblacion dominicana so-
bre la importancia de la educacion y su impacto en la creacion de perspectivas de
desarrollo y realizacion personal.

Amenazas

El desempleo de los padres impacta de manera significativa en la desercion es-
colar.

El bajo nivel académico de los padres no permite tener un acompanamiento efec-
tivo hacia sus hijos en el proceso de ensefianza aprendizaije.

El desconocimiento de los padres en cuanto a la educacion inicial, lo cual afecta a
sus hijos en el proceso de desarrollo temprano.

La carencia de valores en la familia amenaza el proceso educativo, afectando el
comportamiento psicosocial en los estudiantes hacia la sociedad.

Los problemas migratorios fomentan la desercion y el rezago escolar.

Extension de la pandemia COVID-19.

Medioambiental

Oportunidades

Aprobacion de la Ley 94-20 de Educacion y Comunicacion Ambiental.
El pais asumio el Programa Global de Escuelas Seguras del Banco Mundial.

Amenazas

La situacion de insalubridad en el entorno de los centros educativos amenaza con
la salud de la comunidad educativa y la propagacion de todo tipo de virus.
Los fendmenos naturales.
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Tecnolégicas

Oportunidades
Ventajas del uso de la tecnologia 4.0, que favorece la educacion a distancia, a
traveés de la modalidad virtual, los simuladores y el autoaprendizaje.
Avances en la neurociencia cognitiva, gue ha impactado en la permanencia de los
aprendizajes, la conformacion de los grupos de aprendizajes, la memoria y la toma
de decisiones.
Avances en la teoria de los aprendizajes que ha permitido estudiar el efecto del
aprendizaje horizontal.

Amenazas
La falta de conocimiento tecnologico de los padres dificulta el apoyo y acom-
pafiamiento a los estudiantes, afectando de manera significativa el proceso de
aprendizaje virtual.
Falta de accesibilidad a la conectividad de la poblacion mds empobrecida y en
zonas alejadas de los centros urbanos.
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Matriz FODA Priorizada

Fortalezas

Debilidades

93% de los estudiantes de 5 a 17 anos
asisten a la escuela.

Disefio curricular con enfoque de
competencia actualizado.

Existen programas de formacion y ca-
pacitacion de los docentes adecuada
al curriculo.

72% de centros educativos bajo la
modalidad de Jornada Escolar Ex-
tendida, que permite incorporar mas
horas para el aprendizaje.

El sistema de gestion de centro
(SIGERD) robusto  que
y gestiona el centro educativo.

organiza

Existe un sistema de evaluacion de
desemperfio de los docentes.

Manuales de organizacion vy fun-
ciones, de especificaciones de pues-
tos elaborados.

Manuales de politicas, procesos vy
procedimientos (operativos) de regio-
nales, distritos y de centros elabora-
dos y aprobados.

Baja tasa neta de cobertura del nivel
inicial de 31.5%.

Tasa neta de cobertura del nivel se-
cundario de 73.10%.

Tasa de finalizacion del segundo ciclo
del nivel secundario de 26.18%.

73.2% de los docentes muestran un
desempefio bdsico o insatisfactorio
en el 2017

Solo el 12% de los estudiantes del ter-
cer grado del nivel primaria logran un
nivel satisfactorio en competencias de
lectura.

Solo un 27% estudiantes que logra un
nivel satisfactorio de competencia en
matemadtica en la evaluacion diag-
nostica de 3er grado de primaria

274% de estudiantes que logra un nivel
satisfactorio de competencia en len-
gua esparfola en la evaluacion diag-
nostica de 6to grado de primaria.

Solo en 4.1% de estudiantes que logra
un nivel satisfactorio de competen-
cia en matemdatica en la evaluacion
diagnostica de 6to grado de primaria.
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Fortalezas Debilidades

Un 15.6% de estudiantes que logra un
nivel satisfactorio de competencia
en ciencias sociales en la evaluacion
diagndostica de 6to grado de primaria.

18% de estudiantes que logra un nivel
satisfactorio de competencia en cien-
cias de la naturaleza en la evaluacion
diagndostica de 6to grado de primaria.

20% de estudiantes que logra un nivel
satisfactorio de competencia en len-
gua espafiola en la evaluacion diag-
nostica de 3er grado de secundaria.

74% de estudiantes que logra un nivel
satisfactorio de competencia en
matemadtica en la evaluacion diag-
nostica de Jer grado de secundaria.

928% de estudiantes que logra un nivel
satisfactorio de competencia en cien-
cias sociales en la evaluacion diag-
nostica de 3er grado de secundaria.

18.5% de estudiantes que logra un nivel
satisfactorio de competencia en cien-
cias de la naturaleza en la evaluacion
diagnostica de Jer. grado de
secundaria.

Falta en el Sistema de registro un
modulo  para  la identificacion  de
nifos/as, jovenes en condicion de dis-
capacidad.
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Fortalezas Debilidades

Insuficiencia en la actualizacion de
informaciones que se generan en los
centros educativos (SIGERD).

No se aplica la evaluacion de desem-
pefio docente en el tiempo que esta-
blece la normativa.

Falta de aprobacion y aplicacion de
los manuales de organizacion, fun-
ciones y de puestos.

No existe un modelo de gestion insti-
tucional.

Falta de equipamiento de los labora-
torios, talleres y espacios de las mo-
dalidades del segundo ciclo del nivel
secundario.

Retrasos en el Mantenimiento preven-
tivo y correctivo de las edificaciones
escolares.

Bajos niveles de ejecucion del POA
aumentan las modificaciones presu-
puestarias después de aprobado.

Desproporcion entre la inversion del
4% del PIB y la mejora de la calidad
de los aprendizajes de los estudiantes.
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Oportunidades Amenazas

Existe un marco estratégico de largo
plazo END 2010-2030 que establece
la educacion de calidad para todos y
todas.

Revision y actualizacion de la Ley
General de Educacion.

Aprobacion y puesta en marcha del
Marco Nacional de Cualificaciones.

Politicas, programas y proyectos
prioritarios de la gestion 2020-2024.

Compromiso asumido como pais al
cumplimiento de la Agenda 2030 para
el Desarrollo Sostenible.

Interés de la sociedad en participar en
las politicas, programas y planes para
la mejora de la calidad de la
educacion.

Exigencia de la sociedad para el de-
sarrollo de conciencia ciudadana 'y
fomento de valores.

Caida de la recaudacion tributa- ria
amenaza la inversion del 4% y su posible
incremento.

Aumento de los costos fijos de ope-
raciones por decisiones de indole de
politica de estado o sectorial.

La situacion econdomica vy la inflacion
que genera en los insumos, impacta de
manera significativa a la educacion, el-
evando los costos por estudiantes.

La carencia de valores en la fami-
lia amenaza el proceso educativo,
afectando el comportamiento psicoso-

cial enlos estudiantes hacia la sociedad.

Extension de la pandemia del
Sars-Cov 2.

La falta de conocimiento tecnoldgico
de los padres dificulta el apoyo y acom-
pafamiento a los estudiantes afectan-
do de manera significativa el proceso
de aprendizaje virtual.
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Analisis Cruzado de la Matriz FODA

Lista de Fortalezas

Estrategias para Maximizar las fortalezas

93% de los estudiantes de 5 a 17 afos
asisten a la escuela.

Disefio curricular con enfoque de
competencia actualizado.

Existen Programas de formacion y ca-
pacitacion de los docentes adecuada
al curriculo.

72% de centros educativos bajo la
modalidad de Jornada Escolar Ex-
tendida, que permite incorporar mas
horas para el aprendizaje.

Sistema de Informacion  para la
Gestion Escolar de Republica Domini-
cana (SIGERD) robusto que organiza y
gestiona el centro educativo.

Ampliacion del acceso, permanencia,
pertinencia y promocion de los niveles
inicial, primario y secundario.

Desarrollo de las competencias vy el
logro de los aprendizajes de todos los
y las estudiantes de todos los niveles,
modalidades y subsistemas.

Fortalecimiento de la rectoria y regu-
lacion del sistema educativo domini-
cano preuniversitario.

Desarrollo y fortalecimiento de la ca-
rrera docente.

Ampliacion del acceso, permanencia,
pertinencia y promocion de los niveles
inicial, primario y secundario.

Revisar y fortalecer el programa de
jornada escolar extendida, acorde al
marco estratégico del Minerd y al nue-
vo modelo educativo impulsado por
las autoridades.

Infraestructura tecnoldgica y sistema
de informacion.

Fortalecimiento la gestion del centro
educativo que permita el registro per-
manente de los estudiantes y facilite la
toma decisiones.
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Lista de Fortalezas

Estrategias para Maximizar las fortalezas

Existe un sistemma de evaluacion de

desemperfio de los docentes.

Manuales de organizacion y funciones,
de especificaciones de puestos
elaborados.

Manuales de politicas, procesos vy
procedimientos (operativos) de regio-
nales, distritos y de centros elabora-
dos y aprobados.

Desarrollo 'y fortalecimiento de la

carrera docente.

Fortalecer los procesos de diagnosti-
co y las acciones de formacion para el
mejoramiento de desemperfio docente.

Definir una estrategia para la imple-
mentacion de los manuales de orga-
nizacion y funciones y especificaciones
de puestos. A fin de utilizarlos como
mecanismo para el reclutamiento y se-
leccion de personal, la capacitacion,
la evaluacion del desempefio vy la
valoracion de los puestos.

Definir una estrategia para la imple-
mentacion de los manuales de politicas,
procesos y procedimientos (operativos)
de regionales, distritos y de centros, asi
como implementar la instrumentacion
de las auditorias de procesos de cara
a identificar las oportunidades de me-
jora y el aseguramiento de la calidad
de la gestion.
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Lista de Debilidades

Estrategias para minimizar o superar

las debilidades

Baja tasa neta de cobertura del nivel
inicial de 31.5%.

Tasa neta de cobertura del nivel se-
cundario de 73.10%.

Tasa de finalizacion del segundo ciclo
del nivel secundario de 26.18%.

73.2% de los docentes muestran un
desempefio bdsico o insatisfactorio
en el 2017

Solo el 12% de los estudiantes del ter-
cer grado del nivel primaria logran un
nivel satisfactorio en competencias de
lectura.

Solo un 27% estudiantes que logra un
nivel satisfactorio de competencia en
matemdtica en la evaluacion diag-
nostica de 3er grado de primaria.

Garantizar la oferta educativa a la
poblacion de O a 5 afos.

Garantizar el acceso, permanencia,
pertinencia y promocion del nivel se-
cundario.

Implementar programas educativos
para reducir la repitencia y el aban-
dono escolar en el nivel secundario.
Fortalecimiento de los mecanismos de
participacion de la familia en los pro-
cesos educativos y la gestion escolar.
Garantizar el desarrollo y fortale
cimiento de la carrera docente, me-
diante las alianzas y coordinacion con
el ISFODOSU y el INAFOCAM.

Seguir fortaleciendo los mecanismos
e instrumentacion de diagnostico del
desempefio docente, asi como, los
mecanismos de seleccion.

Asegurar el desarrollo de las compe-
tencias y el logro de los aprendizajes
de todos los y las estudiantes de todos
los niveles, modalidades y subsiste-

mas.

Asegurar el desarrollo de las compe-
tencias y el logro de los aprendizajes
de todos los vy las estudiantes de to-
dos los niveles, modalidades y sub-
sistemas.
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Estrategias para minimizar o superar

las debilidades

274% de estudiantes que logra un nivel
satisfactorio de competencia en len-
gua espafola en la evaluacion diag-
nostica de 6to grado de primaria.

Solo en 4.1% de estudiantes que logra
un nivel satisfactorio de competencia
en matematica en la evaluacion diag-
nostica de 6to grado de primaria.

Un 15.6% de estudiantes que logra un
nivel satisfactorio de competencia en
ciencias sociales en la evaluacion diag-
nostica de éto grado de primaria.

18% estudiantes que logra un nivel sat-
isfactorio de competencia en ciencias
de la naturaleza en la evaluacion diag-
nostica de éto grado de primaria.

20% de estudiantes que logra un nivel
satisfactorio de competencia en len-
gua espafola en la evaluacion diag-
nostica de der grado de secundaria.

74% de estudiantes que logra un
nivel satisfactorio de competencia en
matematica en la evaluacion diag-
nostica de der grado de secundaria.

Asegurar el desarrollo de las compe-
tencias y el logro de los aprendizajes
de todos los y las estudiantes de todos
los niveles, modalidades y subsistemas.

Asegurar el desarrollo de las compe-
tencias y el logro de los aprendizajes
de todos los y las estudiantes de todos
los niveles, modalidades y subsistemas.

Asegurar el desarrollo de las compe-
tencias y el logro de los aprendizajes
de todos los y las estudiantes de todos
los niveles, modalidades y subsistemas.

Asegurar el desarrollo de las compe-
tencias y el logro de los aprendizajes
de todos los y las estudiantes de todos
los niveles, modalidades y subsistemas.

Asegurar el desarrollo de las compe-
tencias y el logro de los aprendizajes
de todos los y las estudiantes de todos
los niveles, modalidades y subsistemas.

Asegurar el desarrollo de las compe-
tencias y el logro de los aprendizajes
de todos los y las estudiantes de todos
los niveles, modalidades y subsistemas.
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Lista de Debilidades

Estrategias para minimizar o superar

las debilidades

928% de estudiantes que logra un nivel
satisfactorio de competencia en cien-
cias sociales en la evaluacion diag-
nostica de Jer grado de secundaria.

18.5% de estudiantes que logra un nivel
satisfactorio de competencia en cien-
cias de la naturaleza en la evaluacion
diagnostica de 3er grado de secun-
daria.

Falta en el Sistema de registro un
modulo  para identificacion
de nifos/as y jovenes en condicion de
discapacidad.

la

Debilidad en la actualizacion de infor-
maciones que se generan en los cen-
tros educativos (SIGERD).

No se aplica la evaluacion de de-
sempefo docente en el tiempo que
establece la normativa.

Falta de aprobacion y aplicacion de
los manuales de organizacion, fun-
ciones y de puestos.

Existe un modelo de gestion institucio-
nal, que favorece la inercia activa de
la institucion.

Asegurar el desarrollo de las compe-
tencias y el logro de los aprendizajes
de todos los y las estudiantes de todos
los niveles, modalidades y subsistemas.

Asegurar el desarrollo de las compe-
tencias y el logro de los aprendizajes
de todos los y las estudiantes de todos
los niveles, modalidades y subsistemas.

Establecer los mecanismos para la
identificacion, insercion y seguimiento
de los nifos/as vy jovenes en condicion
de discapacidad, en el sistema edu-
cativo preuniversitario.

Robustecer los sistemas de informacion
para la captura y andlisis de la data de
los centros educativos que favorezcan
la toma oportuna de decisiones.

Aplicar la evaluacion de desempefio
docente acorde a la normativa.

Definir una estrategia para la aproba-
cion y aplicacion de los manuales de
organizacion, funciones y de puestos.

Disefiar e implementar un modelo de
gestion por resultado, centrado en la
atencion y satisfaccion de los actores
del sistema educativo y fundamenta-
do en valores.
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Estrategias para minimizar o superar

las debilidades

Falta de equipamiento de los labora-
torios, talleres y espacios de las mo-
dalidades del segundo ciclo del nivel
secundario.

Retrasos en el mantenimiento preven-

tivo y correctivo de las edificaciones
escolares.

Bajos niveles de ejecucion del POA.

Desproporcion entre la inversion del
4% del PIB y la mejora de la calidad
de los aprendizajes de los estudiantes.

Factores Externos

Lista de Oportunidades

Asegurar la calidad de la inversion en
laboratorios, talleres y espacios, para
favorecer la pertinencia de la for-
macion.

Implementar un plan riguroso de man-
tenimiento preventivo y correctivo de
las edificaciones escolares, monito-
reable y evaluable.

Fortalecer el sistema de monitoreo vy

evaluacion y establecer un regimen de
consecuencias, a su cumplimiento.

Asegurar la eficiencia y eficacia de la
inversion en educacion.

FO (Maxi-Maxi)

Estrategias para maximizar o aprovechar las

Oportunidades

Existe un marco estratégico de largo
plazo END 2010-2030 que establece
"Implantar y garantizar un sistema
educativo nacional de calidad, que
capacite para el aprendizaje continuo
a lo largo de la vida, propicie el de-
sarrollo humano y un gjercicio progre-
sivo de ciudadania responsable, en el
marco de valores morales y principios
éticos consistentes con el desarrollo
sostenible y la equidad de género”.

Fortalecimiento del marco normati-
vo del sistema educativo dominicano
preuniversitario.

Ampliado el
pertinencia y promocion de los niveles
inicial, primario y secundario.

ACCeSsO, permonencio,
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Factores Externos

Lista de Oportunidades

FO (Maxi-Maxi)

Estrategias para maximizar o aprovechar las

Existe un marco estratégico de largo
plazo END 2010-2030 que establece
"Implantar y garantizar un sistema
educativo nacional de calidad, que
capacite para el aprendizaje continuo
a lo largo de la vida, propicie el de-
sarrollo humano y un ejercicio progre-
sivo de ciudadania responsable, en el
marco de valores morales y principios
éticos consistentes con el desarrollo
sostenible y la equidad de género'.

Existe una necesidad sentida para la
revision y actualizacion de la Ley Ge-
neral de Educacion.

Oportunidades

Desarrollo de las competencias y el lo-
gro de los aprendizajes de todos los y
las estudiantes del nivel inicial, primario
y secundario.

Garantizada la oferta en Educacion
Basica, Educacion Secundaria y Edu-
cacion Laboral para personas jovenes
y adultas.

Fortalecimiento y desarrollo de la
carrera docente.

Estandarizacion y mejoramiento de la
calidad de la gestion institucional.

Establecer los mecanismos para la
identificacion, insercion y seguimiento
de los niflos/as y jovenes en condiciéon
de discapacidad, en el sistema edu-
cativo preuniversitario.

Propiciar y abogar por la revision y ac-
tualizacion de la Ley General de Edu-
cacion y todo marco reglamentario.
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FO (Maxi-Maxi)

Estrategias para maximizar o aprovechar las

Existe la voluntad politica para la
aprobacion y puesta en marcha del
Marco Nacional de Cualificaciones.

Politicas, programas y proyectos
prioritarios de la gestion 2020-2024.

Compromiso asumido como pais al
cumplimiento de la Agenda 2030 para
el Desarrollo Sostenible.

Interés de la sociedad en participar
en las politicas, programas y planes
para la mejora de la calidad de la
educacion.

Ventajas del uso de la tecnologia 4.0,
que favorece la educacion a distan-
cia, a través de la modalidad virtual,
los simuladores y el autoaprendizaje.

Oportunidades

Anticiparse para el aprovechamien-
to una vez se apruebe la Ley del Mar-
co Nacional de Cualificaciones, para
crear las condiciones desde el Minerd,
que favorezcan la movilidad de la po-
blacion de sistema educativo preuni-
versitario en los demds sistemas edu-
cativos (educacién técnica profesional
y Educacion Superior).

Impulsar la transformacion y el mejo-
ramiento del modelo del sistema edu
cativo  preuniversitario  dominicano
acorde a las prioridades establecidas
en la gestion del gobierno 2020-2024.

Articular la formulacion del PEl del
Minerd para el cumplimiento del ODS4.

Fortalecimiento de mecanismos de
empoderamiento, participacion y con-
trol social de apoyo a la calidad vy
gestion educativa.

Fortalecer el desarrollo de las compe-
tencias de los actores educativos en el
uso de la tecnologia, para la calidad
de los aprendizajes.
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Lista de Amenazas

DA (Mini-Mini)

Estrategias para minimizar o evitar las

amenazas

Incertidumbre con la estabilidad
macroeconémica vy la sostenibilidad
de la inversion o incremento del 4% a
la educacion, consecuencia del déficit
presupuestario 'y el impacto del
COVID-19 enla economia dominicana.

La situacion econdmica vy la inflacion
gue genera en los insumos impacta de
manera significativa a la educacion,
elevando los costos por estudiantes.

La carencia de valores en la familia
amenaza el proceso educativo,
afectando el comportamiento psico-

afectivo y psicosocial en los estudian-
tes hacia la sociedad.

Pandemia del Sars-Cov 2.

Mejorar la eficiencia y la eficacia de los
recursos disponibles para el segura-
miento de la calidad de la inversion en
el sistema educativo preuniversitario.

Mejorar la eficiencia y la eficacia de los
recursos disponibles para el segura-
miento de la calidad de la inversion en
el sistema educativo preuniversitario.

Fortalecimiento de los mecanismos de
participacion y empoderamiento de la
familia en los procesos educativos vy la
gestion escolar.

Fortalecer el ecosistema educativo,
mediante el aprovechamiento de las
oportunidades que ofrece las vacuna-
ciones de la poblacion.

145




"La educacion no crea al hombre,
le ayuda a crearse a si mismo”
Wiawrice Debesse




Historia
y Marco Legal



Plan Estrategico del Ministerio de Educacion 2021-2024

En el afio 1844, la funcidon educativa estuvo a cargo del Ministerio de Justicia e
Instruccion Publica, suprimido mediante la Ley No. 79, del 28 de enero de 1931.
Luego con la Ley No. 89 del 21 de febrero del mismo afo, se asignaron las atri-

Historia y Marco Legal del Minerd

buciones relacionadas con la Instruccion Publica y las Bellas Artes a la Super-
intendencia General de Ensefianza. El 30 de noviembre de 1934 con la Ley 786,
fue creada la Secretaria de Estado de Educacion y Bellas Artes. De esta manera
el término "Instruccion” dio paso a un término mas abarcador, como es el de
"Educacion’.

En 1965, mediante el Decreto No. 16 de fecha 4 de septiembre, le fueron trans-
feridas a la Secretaria de Estado de Educacion, las funciones relacionadas con
Cultos, anteriormente adscritas a la Secretaria de Estado de Relaciones Exterio-
res, con lo cual asumid el nombre de Secretaria de Estado de Educacion Bellas
Artes y Cultos. Desde el afio 1951 hasta mediado del 1997, esta Secretaria, estuvo
regida en su funcionamiento por la Ley Orgdnica No. 29-09, de fecha 5 de junio
de 1951, la cual establecio la base normativa que rigio la vida institucional del
Sistema Educativo Dominicano hasta 1997.

Con la promulgacion de la Ley No. 66-97 de fecha 9 de abril de 1997, la Secre-
taria cambia nuevamente de nombre, adquiriendo el de Secretaria de Estado
de Educacion y Cultura, que luego le fue cambiado por Secretaria de Estado de
Educacion con la aprobacion y promulgacion de la Ley 41-00 de fecha 28 de
junio del afo 2000, que crea la Secretaria de Estado de Cultura y que transfiere
la funcion Cultural a esa cartera. El Reglamento Orgdnico de fecha 11 de agosto
del 2000, es el que operativiza la Ley de Educacion 66-97.

Marco legal

1. Constitucion de la Republica Dominicana (2010).

2. Ley Orgdnica de la Administracion Publica ndm. 247-12.

3. Ley de la Estrategia Nacional de Desarrollo de la Republica Dominicana 2030
num. 1-12.
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4. Ley General de Educacion num. 66-97, sus reglamentos y ordenanzas comple-

mentarios.

Ley num. 451-08 que introduce modificaciones a la Ley General de Educacion
num. 66-97 del 10 de albril de 1997 (pensiones y jubilaciones para maestros del
sector oficial. G.O. num. 10490 del 23 de octubre del 2008.

Ordenanza num. 3-99 que modifica los articulos numeros. 19, 23 y 24 de la
Ordenanza num. 1-95 que establece el curriculo para la educacion inicial,
bdsica, media, especial y de adultos del sistema educativo dominicano.
Decreto num. 639-03 que establece el Reglamento del Estatuto del Docente.
Decreto num. 645-12 que establece el Reglamento Orgdnico del Ministerio de
Educacion.

Ordenanza num. 03-2013 que modifica la estructura académica y establece
tres niveles educativos de seis aflos cada uno, subdivididos en dos ciclos de
tres anos.

Ordenanza num. 01-2015 que establece el curriculo revisado, actualizado vy
validado para la educacion inicial publica y privada a partir del afio escolar
2015-2016.

Ordenanza num. 022015 que establece el curriculo revisado, actualizado vy
validado para la educacion primaria publica y privada a partir del afio es-
colar 2015-2016.

Ordenanza num. 1-2016 que norma el sistema de pruebas nacionales y de
evaluacion de los logros de aprendizajes de RD.

Ordenanza num. 01-2017 que establece el proceso de validacion del disefio
curricular revisado y actualizado del primer ciclo del nivel secundario y su
sistema de evaluacion para la educacion publica y privada en el afio escolar
2016-2017.

Ordenanza num. 22-2017 que establece el proceso de validacion del disefio
curricular revisado y actualizado y el sistema de evaluacion de la modalidad
académica del nivel secundario para la educacion publica y privada en el
ano escolar.

5. Ley num. 136-03 o Codigo para el Sistema de Proteccion y los Derechos Fun-

damentales de los Nifios, Nifias y Adolescentes, y sus modificaciones.

6. Ley num. 41-08 de Funcion Publica y sus reglamentos complementarios:
Decreto num. 523-09, Reglamento de Relaciones Laborales en la Adminis-
tracion Publica que tiene por objetivo desarrollar las disposiciones de la Ley
num. 41-08 que regulan las relaciones del trabajo y conducta entre los
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organismos del Estado y los funcionarios y servidores publicos.
Decreto num. 525-09, Reglamento de Evaluacion del Desempefio y Promocion
de los Servidores y Funcionarios de la Administracion Publica que establece
la metodologia y los procedimientos que rigen la Evaluacion del Desempefio
y la Promocion de los Servidores de la Administracion Publica con las excep-
ciones que sefiala la Ley num. 41-08 de Funcion Publica.
Decreto num. 527-09, Reglamento de Estructura Organizativa, Cargos y Politi-
ca Salarial que establece las normas y procedimientos para la creacion, cla-
sificacion, modificacion y supresion de los cargos presupuestados del per-
sonal de las instituciones definidas en el dmbito de aplicacion, asi como lo
referente a la politica salarial del sector publico.
Decreto num. 528-09 Reglamento Orgdnico Funcional de la Secretaria de
Estado de Administracion Publica: que define las funciones, estructura inter-
na y organizacion de la Secretaria de Estado de Administracion Publica, asi
como el nivel de autoridad e interrelacion de sus funcionarios, en virtud de la
aplicacion de los principios de centralizacion y descentralizacion operativa.
Decreto num. 251-15, Reglamento de Reclutamiento y Selecciéon de Personal
para Ocupar Cargos de Carrera Administrativa en la Administracion Publica:
que establece los principios, las normas, los procedimientos técnicos vy la
metodologia que regiran la aplicacion del Subsistema de Reclutamiento vy
Seleccion del Personal para ocupar cargos de Carrera Administrativa Gene-
ral en la Administracion Publica dominicana.

7. Ley General de Comunicaciones num.153-98.

8. Ley num. 200-04, del 28 de julio de 2004, Ley General de Libre Acceso a la

Informacion Publica y su reglamento:
Decreto num. 130-05 que aprueba el Reglamento de Ley General de Libre
Acceso a la Informacion Publica y Decreto num. 143-17 que establece las
Comisiones de Etica Publica de las instituciones del Estado.

Q. Ley num. 498-06 que crea el Sistema Nacional de Planificacion e Inversion

Publica y su reglamento.
Decreto num. 493-07 que aprueba el Reglamento de Aplicacion num.1 para
la Ley num. 498-06, de Planificacion e Inversion Publica.
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10. Ley Orgdnica de Presupuesto para el Sector PUblico num. 423-06 y su regla-
mento.

1. Ley Orgdnica de las Fuerzas Armadas de la Republica Dominicana num. 139-13.
12. Ley Orgdnica de la Policia Nacional num. 590-16.

13. Ley num. 10-07 que instituye el Sistema Nacional de Control Interno y de la
Contraloria General de la Republica.

14. Ley num. 87-01 que crea el Sistema Dominicano de Seguridad Social (SDSS).
15. Ley de Pension y Jubilacion num. 379-8.

- Resolucion num. 068-15 del MAP que aprueba los modelos de estructura orga-
nizativa para las unidades de Recursos Humanos.

16. Ley No. 340-06 sobre Compras y Contrataciones de Bienes, Servicios, Obras
y Concesiones.

17. Ley num. 139-01 de Educacion Superior, Ciencia y Tecnologia.

18. Ley num. 33-98 que crea el Instituto Nacional de Educacion Fisica y la Gene-
ral de Deportes.

19. Ley num. 165-07 que introduce modificaciones a la Ley num. 33-98 y las dis-
posiciones emanadas del Consejo Nacional de Educacion, el Consejo Nacional
de la Estrategia Deportiva y de la Junta Nacional de Educacion Fisica.

20. Ordenanza num. 9-2000, que establece el Reglamento de las Apmae.

21. Decreto num. 710-04 del 30 de julio de 2004 que establece la division politi-
co-administrativa del Estado dominicano.

22. Decreto num. 102-13 que crea el Instituto Nacional Integral a la Primera In-
fancia.

23. Ordenanza num. 03-2008 que instituye el Ideice.

24. Ordenanza num. 1-2002 que establece el Estatuto Orgdnico del Instituto Su-
perior de Formacion Docente.

25. Ordenanza num. 6-2000 que establece el reglamento del Instituto Nacional
de Formacion y Capacitacion del Magisterio—Inafocam.

26. Ordenanza num. 5-2004 que modifica la Ordenanza num. 6-2000.
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"Solo a medida que desarrollamos a otros,
tenemos éxito permanente’

Harvey T Tirestone




Marco Estratégico




Garantizar en el territorio dominicano, un sistema educativo preuniversi-
tario de calidad, mediante su rectoria, regulacion, la prestacion de servi-
cios de educacion y la investigacion.

Ser la entidad del Estado dominicano que asegura un servicio de edu-
cacion integral, oportuno, pertinente, inclusivo e igualitario, facilitador de
la insercion a la vida en sociedad y al trabajo productivo de sus estudian-
tes con propension a una vida mejor, con el mayor grado de participacion,
valoracion y aceptacion del pueblo dominicano.

Amor: ofrecemos nuestros servicios con entrega y devocion, sin esperar
recompensa, mds que la satisfaccion del deber, excepcionalmente cum-
plido.

Transparencia: manejamos con pulcritud y honestidad los recursos que
disponemos, abiertos siempre al escrutinio publico y a la rendicion de
cuentas.

Integridad: actuamos, en todo nuestro accionar, apegados a los princi-
pios éticos y morales.

Compromiso: asumimos con dedicacion y puntualidad las responsabili-
dades contraidas, sobrepasando siempre las expectativas.

Equidad: damos a todas las mismas oportunidades, sin dejar a nadie atrds,
sin ninguna discriminacion por su condicion de raza, social, economica,
género y credo.
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Ejes-Objetivos-Estrategias-Resultados

Ejes Estratégicos Objetivo Estratégico Estrategias Resultados

1. Mejoramiento
sostenido de la
calidad del servicio
de educacion.

2. Desarrollo de las
competencias vy
bienestar del per-
sonal docente.

1. Garantizar que los nifos/
as y jovenes completen la
educacion inicial, primaria
y secundaria, que ha de ser
equitativa, inclusiva y de ca-
lidad.

2. Garantizar de manera
sostenida e inclusiva, el ac-
ceso y la permanencia al
subsistema de educacion de
personas jovenes y adultas
a la poblacion mayor de 14

anos.

3. Alcanzar altos niveles de
estandares de desempefio
del personal docente.

1. Ampliacion del acceso, perma-
nencia, pertinencia y promocion
de los niveles inicial, primario y se-
cundario.

2. Desarrollo de las competencias
y el logro de los aprendizajes de
todos los y las estudiantes de
todos los niveles, modalidades
y subsistemas.

3. Alfabetizacion de las personas
analfabetas garantizando la con-
tinuidad educativa.

4. Garantizada la oferta en Edu-
cacion Basica, Secundariay
Laboral para personas jovenes y
adultas.

5. Fortalecimiento y desarrollo de la
carrera docente.
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1. Incrementada la cobertura del nivel inicial.

2. Incrementada la cobertura y permanencia del nivel primario.
3. Incrementada la cobertura y permanencia del nivel secundario.

4. Aumentada la cobertura, permanencia y promocién de las
modalidades técnico profesional y artes.

5. Aumentada la insercion laboral de los egresados de técnico
profesional y artes.

6. Reducidos los niveles de abandono, repitencia y sobreedad en
los niveles primario y secundario.

7. Alcanzados los niveles de logro de aprendizajes de los estu-
diantes de acuerdo a su grado, ciclo y nivel.

8. Mejorado el desarrollo y desempefio psicoafectivo y psi-
copedagogico de los actores vinculados al proceso de ensefian-
za aprendizaje.

9 Aumentado el porcentaje de alfabetizacién de personas
jovenes y adultas y su continuidad en el sistema.

10. Reducido el porcentaje de personas jévenes y adultas con la
educacion bdsica y secundaria incompleta.

11. Aumentada la permanencia de jovenes y adultos en el sistema
educativo.

12. Asegurado el desarrollo de competencias técnicas para la em-
pleabilidad y el emprendimiento de personas jovenes y adultas.

13. Garantizada la profesionalizacion del personal docente.

14. Mejorados los niveles de desempefio del personal docente.

15. Garantizada la movilidad horizontal y vertical del personal
docente.
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Ejes Estratégicos Objetivo Estratégico Estrategias Resultados

3. Fortalecimien-
to de la rectoria
y regulacion  del
sistema educativo
preuniversitario.

4. Participacion
social y ciudada-
nia activa.

5. Fortalecimiento
de los procesos in-
ternos y de gestion.

4. Garantizar el cumplimiento
y las buenas prdcticas en la
prestacion del servicio edu-
cativo preuniversitario.

5. Auspiciar y empoderar a
los actores del sistema edu-
cativo (grupos de interés)
para su participacion en la
definicion e implementacion
de politicas, programas y
proyectos que contribuyen all
aseguramiento de la calidad
de la educacion.

6. Asegurar una gestion ins-
titucional eficiente y eficaz,
bajo un modelo de gestion
ético, transparente y de ren-
dicion de cuenta.

6. Fortalecimiento de la rectoria y
regulacion del sistema educativo
dominicano preuniversitario.

7. Fortalecimiento de los mecanis-
mos de participacion de la fami-
lia en los procesos educativos y la
gestion escolar.

8. Fortalecimiento de mecanis-
mos de empoderamiento y con-
trol social de apoyo a la calidad y
gestion educativa.

9 Estandarizacion y mejoramiento
de la calidad de la gestion insti-
tucional.

10. Fortalecimiento de la gestion
humana.

1. Eficientizacion de la gestion ad-
ministrativa y financiera.

12. Infraestructura tecnoldgica y
sistema de informacion.

13. Fortalecimiento de la imagen vy
posicionamiento institucional.

156

16. Asegurada la calidad de la prestacion del servicio del sistema
educativo preuniversitario.

17. Supervisado el cumplimiento de las normativas del sistema
educativo preuniversitario.

18. Empoderadas las familias para su participacion en los pro-
cesos educativos y la gestion escolar.

19 Empoderada la comunidad para su participacion en los pro-
cesos de mejoramiento de la calidad de los centros educativos.

20. Mejorado el desempefio y la gestion institucional del nivel
central y desconcentrado.

21. Mejorado el desemperio de los colaboradores administrativos
del MINERD.

23. Asegurada la continuidad de las operaciones del Minerd.

24. Optimizados los servicios y sistemas tecnoldgicos.

25. Valorada positivamente la imagen del Minerd.
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Descripcion de las estrategias

Estrategia

Objetivo

Descripcion de la estrategia

Ampliacion del acceso,
permanencia, pertinencia
y promocién de los niveles
inicial, primario y secun-
dario.

Desarrollo de las com-
petencias y el logro de
los aprendizajes de los
estudiantes de todos los
niveles, modalidades vy
subsistemas.

Alfabetizacion de las per-
sonas analfabetas ga-
rantizando la continuidad
educativa.

Garantizada la oferta en
educacion  bdsica, se-
cundaria y laboral para
personas jévenes y adul-
tas.

Fortalecimiento y desa
rrollo de la carrera docen-
te.

Asegurar el acceso, la in-
clusion, la permanencia
y la culminacion de los
niveles inicial, primario y
secundario de los nifos,
nifas y jovenes de 0 a 17
afios, incrementando los
niveles de eficiencia inter-
na del sistema educativo.

Garantizar una efectiva
implementacion del curri-
culo de todos los niveles,
modalidades vy sulbsiste-
mas, que propicie una
mejora significativa en los
aprendizajes de los es-
tudiantes.
Crear las condiciones
para  superar el
fabetismo 'y facilitar la
continuidad educativa de
personas jovenes y adultas.

anal-

Garantizar  la  oferta
educativa para personas
jovenes y adultas desde el
desarrollo de competen-
cias que les permitan in-
sertarse en los mercados

laborales.

Mejorar el desempefio
profesional del personal
docente para elevar los
niveles de aprendizaje de
los estudiantes.

Garantizar a la poblacion el derecho a una
educacion inicial, primaria y secundaria de
calidad, que permita que todos los estudian-
tes culminen cada grado en la edad tedri-
ca, reduciendo la repitencia, sobreedad y el
abandono escolar, sin importar su condicion
fisica, social, econdémica y emocional, per-
mitiendo asi la continuidad a los estudios
superiores y la insercion al mercado producti-
VO para una vida digna.

Lograr que los estudiantes completen sus es-
tudios con las competencias establecidas
acorde al curriculo y egresen a la sociedad
como ciudadanos éticos, competentes, que
ejercen sus derechos y cumplen sus deberes,
generando oportunidades legitimas de pro-
greso y prosperidad para cada uno 'y para el
colectivo.

Desarrollar las competencias de lectura, escri-
tura y cdiculo bdsico que facilite la continui-
dad de los aprendizajes logrados.

Dar respuesta educativa a la poblacion de 14
afios 0 mds que, por algun motivo, no logrod
completar los procesos formales de edu-
cacion en su edad tedrica.

Se plantea implementar el sistema de carre-
ra docente de acuerdo con la normativa, asi
como fortalecer las competencias del do-
cente a traves de los programas formativos,
ad los fines de contar con profesionales de alto
desempefio, que mejoren las competencias a
la poblacién estudiantil. Se propone también
mejorar las condiciones de vida y de trabajo
de los docentes.
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Estrategia

Objetivo

Descripcion de la estrategia

Fortalecimiento de la rec-
toria y regulacion del siste-
ma educativo dominicano
preuniversitario.

Fortalecimiento de  los
de partici-
pacion de la familia en los

mecanismos

procesos educativos vy la
gestion escolar.

Fortalecimiento de me-
canismos de empodera-
miento y control
de apoyo ¢ la calidad y
gestion educativa.

social

Estandarizacion y mejora-
miento de la calidad de la
gestion institucional.

Normar y regular el sistema
educativo dominicano pre-
universitario que garantice
el derecho universal a una
educacion de calidad.

Promover la participacion
de la familia en la imple-
mentacion de las politicas,
programas y proyectos
educativos.

Promover la participacion
de la comunidad vy los or-
ganismos de apoyo edu-
cativo, en la gestiéon e im-
plementacion de las politi-
cas, programas y proyec-
tos educativos.

Fortalecer la
nanza y
de la gestion institucional
del Minerd para favorecer
un desempefo optimo y de
calidad, asi como el cum-
plimento de los requeri-

mientos para transparen-
cia y rendicion de cuentas.

gober-
normalizacion

El Minerd en su calidad de promotor, regulador
y supervisor del sistema educativo preuniver-
sitario nacional, asegura un efectivo desarrollo
del curriculo y adecuada gestion, que propi-
cie una mejora significativa en la prestacion
de servicios educativos, y de igual forma, se
plantea fortalecer la funcion de supervision,
evaluacion, investigacion y control.

Supone realizar las reorganizaciones sucesi-
vas que resulten necesarias para mantener
siempre una estructura agil, flexible, abierta a
la participacion de la familia en la educacion
de sus hijos y la gestion del centro educativo,
que apoye d la mejora de los aprendizajes.

Supone realizar las reorganizaciones sucesi-
vas que resulten necesarias para integrar a
la comunidad educativa en el disefio vy eje-
cucion de planes, programas y acciones de la
politica educativa, que apoye la mejora de los
aprendizajes del estudiante y a la gestion del
centro.

Con esta estrategia se revisard y adecuard el
modelo de gestion institucional, para propi-
ciar el logro eficiente y eficaz de los resulta-
dos, con agilidad e integralidad en la toma
de decisiones. Se fortalecerd la capacidad
normativa del nivel central y la capacidad
operativa y resolutiva del nivel desconcen-
trado, de las regionales, los distritos y centros
educativos. Procura la adecuacion del disefio
organizacional del Minerd, acorde a los nue-
vos lineamientos estratégicos, el modelo edu-
cativo y de gestion. Abordard el mejoramiento
de los procesos para contribuir a la consoli-
dacion de la calidad de la gestion institucio-
nal. Se fortalecerd el sistema de planificacion,
monitoreo y evaluacion de la institucion. Se
fortalecerdn los mecanismos de transparencia
y rendicion de cuentas de la institucion.
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Objetivo

Descripcion de la estrategia

Fortalecimiento de la
gestion humana.

Eficientizacion de la
gestion administrativa y
financiera.

Incrementar de forma
sostenida el mejoramiento
del desemperio laboral, el
compromiso y realizacion
personal y profesional de
los colaboradores de la
institucion.

Optimizar la eficiencia de
los procesos administrati-
vos y financieros vincula-
dos al logro eficaz de los
objetivos y metas insti-
tucionales.

Esta estrategia procura: La instauracion de
un sistema de gestion del desempefo del
personal por resultado, favorecer y fortalecer
el sentido de identidad, compromiso y orgu-
llo del personal con la institucion. La imple-
mentacion de un modelo de desarrollo del
personal sustentado en el fortalecimiento de
los procesos de reclutamiento y seleccion del
personal, la optimizacion de la inversion en
capacitacion que procure medir su impacto
en el desempeno laboral, el fortalecimiento
de los mecanismos de evaluacion del desem-
pefio, el desarrollo de carrera, que facilite la
profesionalizacion y realizacion del personal.

Mejorar la eficiencia en los servicios al perso-
nal, asi como favorecer la equidad externa e
interna en la compensacion y beneficio.

Conscientes de que contamos con recursos
limitados, y que, por demds, delbemos satis-
facer de manera oportuna la demanda
del mejoramiento de la calidad del sistema
educativo preuniversitario, esta estrategia
esta orientada a: Alcanzar la mayor eficiencia
del gasto educativo y administrativo. Asegu-
rar la entrega oportuna y de calidad de todos
los requerimientos que demanda la institucion
para satisfacer la demanda de servicio que
requiere el sistema educativo preuniversitario.

Procurar un mantenimiento preventivo y co-
rrectivo oportuno de los muebles e inmuebles
de la institucion para preservar su calidad y
funcionabilidad.

Contar con un sistema robusto de gestion de
riegos que facilite la anticipacion de respues-
tas y mitigacion de los factores que puedan
afectar la continuidad de las operaciones de
la institucion.
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Descripcion de la estrategia

Infraestructura tecnologi-
ca y sistema de infor-
macion.

Fortalecimiento de la
imagen y posicionamiento
institucional.

Contribuir a garantizar el
aprovechamiento optimo
de los recursos tecnologi-
cos y el aseguramiento de
la calidad, oportunidad y
disponibilidad de las in-
formaciones, para favore-
cer la pertinencia en la
toma de decisiones.

Propiciar la generacion
de una valoracion positi-
va, en el imaginario social,
de la imagen de la insti-
tucion, mediante una co-
municacion eficaz, veraz y
oportuna del desempefio,
logros y quehacer del
Minerd.

Esta estrategia procura la modernizacion de
la gestion institucional y optimizacion en la
prestacion de los servicios, mediante la au-
tomatizacion de todos los procesos automa-
tizables, el mejoramiento de la utilizacion de la
tecnologia de los usuarios de esta.
Potencializar y apoyar el uso eficaz de la tec-
nologia en los procesos de la educacion a dis-
tancia.

Procura garantizar la integralidad y seguridad
de las informaciones que genera y dispone la
institucion.

Propiciar la interoperabilidad eficiente y eficaz
de los sistemas de informacion.

Se pretende con esta estrategia optimizar el
uso de todos los recursos comunicacionales
disponibles para posicionar de forma positiva
al Minerd.

Potencializar el uso de las redes sociales, los
media tours, las relaciones publicas y la
publicidad.

Implementar los mecanismos para un manejo
eficaz de prevencion y manejo de crisis.
Fortalecer las relaciones con los medios de
comunicacion masiva y hacedores de opinion
para mantenerlos en contacto y al dia con el
quehacer del Ministerio y evitar distorsiones
respecto al desemperio de la institucion.
Mejorar, en coordinacion con la Direccion de
Recursos Humanos, la eficiencia y eficacia de
la comunicaciéon interna con los colabora-
dores.
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"La educacion consiste, principalmente,
en lo gue hemos desaprendido”

Wart Trnin




Matriz de
Alineamiento
Superior Estratégico




Politica de
Gobierno

Hacia una
politica
integral de
creacion
de opor-
tunidades

Hacia una
educacion
de calidad
con equi-
dad

Hacia una
politica
integral de
creacion
de opor-
tunidades

Hacia una
educacion
de calidad
con equi-
dad

Hacia una
politica
integral de
creacion
de opor-
tunidades

Impacto de
la Politica

Acceso uni-
versal a sa-
lud y segu-
ridad social
integral y de
calidad

Garantiza-
da laigual-
dad de
derechos y
oportuni-
dades

Universa-
lizado el ac-
ceso auna
educacion
de calidad

Garantiza-
da laigual-
dad de
derechos y
oportuni-
dades

Universa-
lizado el
acceso a
una
educacion
de calidad

Garantiza-
dala
igualdad de
derechos y
oportuni-
dades

Matriz de Alineamiento Superior Estratégico

Eje Estratégico 1: Mejoramiento sostenido de la Calidad del Servicio de Educacién.
Objetivo Estratégico 1: Garantizar que los nifios/as y jévenes completen la educacién inicial, primaria y secundaria, que ha de ser equitativa, inclusiva y de calidad.

Instrumentos Nivel Planificacién Global

Denominacién
Resultados
PNPSP

Garantizado el cuidado
integral y la estimulacion
temprana a la poblacion
menor de 6 afos.

Mejorada la inclusion
social de personas con
discapacidad.

Garantizado de mane-
ra sostenida e inclusiva
el acceso los ciclos de

educacion inicial, primaria
y secundaria, con especial

atencion en los niveles
inicial y secundaria.

Mejorada la inclusion
social de personas con
discapacidad.

Garantizado de mane-
ra sostenida e inclusiva
el acceso los ciclos de

educacion inicial, primaria
y secundaria, con especial

atencion en los niveles
inicial y secundaria.

Mejorada la inclusion
social de personas con
discapacidad.

Indicador (es)

Coeficiente de desigual-
dad educativa.

Coeficiente de desigual-
dad educativa.

indice de Desarrollo
Humano.

Coeficiente de desigual-
dad educativa.

indice de Desarrollo
Humano.

Coeficiente de desigual-
dad educativa.

0.27

0.27

0.75

0.27

0.75

0.27

0.22

0.22

0.77

0.22

0.77

0.22

Denominacién

Incremen-
tada la
cobertura
del nivel
inicial.

Incremen-
tada la
cobertura
y perma-
nencia
del Nivel
Primario.

Incremen-
tada la
cobertura
y perma-
nencia
del Nivel
Secunda-
rio.
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Resultados institucionales PEI

Indicador (es)

Tasa neta de cobertura de nivel

inicial (0-5 afos).

Tasa neta de cobertura del
primer ciclo del Nivel Inicial (0 a
2 anos).

Tasa neta de cobertura del
segundo ciclo del Nivel Inicial (3
afos).

Tasa de asistencia escolar de la
poblacién de 3 a 5 afos.

Cantidad de estudiantes integra-
dos en el servicio de educacion
especial en el nivel inicial.

Tasa neta de cobertura del Nivel
Primario.

Tasa de finalizacion nivel primario.

Tasa de asistencia escolar de la
poblacién de 6 a 11 afos.

Cantidad de estudiantes integra-
dos en el servicio de educacion
especial en el nivel primario.

Tasa neta de cobertura del Nivel
Secundario.

Tasa de finalizacion de secun-
daria (primer ciclo).

Tasa de transicion del tercer
grado al cuarto grado del nivel
secundario.

Tasa de transicion del ultimo .
grado del nivel primario al primer
grado de secundaria.

Tasa de asistencia escolar de
poblacién de 12 a 17 afios.

Tasa de finalizacion de secun-
daria (segundo ciclo).

Cantidad de estudiantes integra-
dos en el servicio de educacion
especial en el nivel secundario.

Linea base
Aiio* Valor
2019 31.50%
2019 5.40%
2019 56.50%
2019 58.60%
2019 854
2019 94.50%
2019  53.60%
2019 9590%
2019 4,079
2019 73.10%
2019 40.48%
2019 N/D
2019 N/D
2019 8970%
2019 2616%
2019 454

2021

31.70%

5.40%

56.50%

58.60%

897

94.50%

53.60%

9590%

4,283

73.30%

N/D

N/D

8970%
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2022 2023 ‘ 2024
32.58% | 33.45% 34.35%
6.40% | 770% | 870%
58.00%  60.50% 62.00%
60.10% | 61.60% | 63.10%
940 1025 1196
95.00% | 95.50% | 96.00%
54% 55% 56%
96.40% | 9690% | 9740%
4,691 5303 | 6,118
74.00% | 75.00% | 76.00%
46% 49% 52.60%
N/D N/D N/D
N/D N/D N/D
90.40% | 91.30% | 92.30%
28.50% | 30.50% 32%
567 658 749
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Instrumentos Nivel Planificacién Global Resultados institucionales PEI
Denominacién

Politica de Impacto de Resultados Indicador (es)

Gobierno la Politica PNPSP
2021 022 | 2023 | 2024

Aumentada

o . la cobertura, = Porcentaje de estudiantes del segundo

Indice de Capital Humano. o5 0.53 | permanencia ' ciclo del Nivel Secundario matriculados = 2019 = 20.8%  24.35% 2790% @ 31.45% 35.00%
y promocion en ETP.

Denominacion Indicador (es)

de las
. . modalidades
Coeficiente de desigual- 0.27 022 técnico Porcentaje de estudiantes matricula-
) dad educativa. profesionaly | dos en mjodclidod Artes. 2019 1.86% 1.86% 2% 3.50% 5%
Hacia una | Universa- Mejorado y ampliado el artes
educacion | lizado el NI
de acceso a acceso Cl educo_aom tecni-
calidad Una edu- ca del nivel medio en
con equi- ion d funcién de la demanda del o B
dod cacion & ' mercado laboral. Aumentada - Indice de tmpleabiidad delos egiesa- | o019 | 12% | 215% | 31% | 405%  50%
ad. calidad. - 58.31 6311 lainsercion dos modalidad Técnico Profesional.
Indice Global de Compe- laboral de los
titividad. egresados
de técnico
profesionaly
artes. Indice de Empleabilidad de los egresa-
dos para la Modalidad en Artes. 2019 0% 0% 5% 9% 15%
o S agneione nivel primario 2009 | 220%  240% | 230%  210% 2%
T¢ de aband ivel pri i
[sogundo cidlo) e ErmAne 2019 180% @ 2% | 190%  180%  170%
Reducid Tasa de repitencia nivel primario. 2019  480%  4.60% 4.40%  4.20% 4%
Inclice de Desarrollo 071 077 losmveles e 2019 | 590%  590%  585%  580% 570%
. . umano. i i 90% Q0% .85% . % /0%
Reducidos los niveles de %t;)t‘}tgigir;o;/ Tasa de Sobreedad nivel primario. ° °
dbandono, desercion Sobreedad | Tasa de repitencia ni i
i ; ' pitencia nivel secundario. o o, o, o o
sobre edad y repitencia en en 0s niveles 2019 = 6.20% 6% 5.50% | 4.50% 4%
|QS diferentes niveles del primario y Tasa de Sobreedad nivel secundario. 2019 | 870% 8% 720% | 650%  550%
sistema. secundario.
Tasa de abandono nivel secundario 2019 3.60% | 3.60% 3% 250% 2%
(primer ciclo).
Hacia una | Universaliza- Tasa de abandono nivel secundario o o o o o
I i % % % .50% %
educacion | do el aeceso (segundo ciclo). 2019 3% 3% 270 2.50 2
de calidad | o unaedu- Porcentaije de adol t
- & orcentaje de adolescentes em-
éogeqw cacion de borozodés de 15 a 19 anos finalizan la 2019 | 63.80%
ad. calidad. educacion secundaria.
Porcentaje de estudiantes que logra un
nivel satisfactorio de competencia en 14%
lectura en la evaluacion diagnostica 2017 12%
de 3er grado de primaria.
Alcanzados Porcentaje de estudiantes que logra N
los niveles un nivel satisfactorio de competencia o 30%
delogrode | ©n matemdtica en la evaluacién diag- 2017 27%
Incrementados y mejora- - aprendizdjes nostica de 3er grado de primaria.
dos los aprendizajes de los | Proporcion de alumnos 755 | 6884 | delos es- Porcentaje de estudiantes que logra
estudiantes. con bajo rendimiento tudiantes de | un nivel satisfactorio de competencia 2018 | 2740%
) en Ciencias, Lectura 'y acuerdo a su | €N lengua espafola en la evaluacion HU% 33%
Matemdticas. grado, ciclo y diagndstica de éto grado de primaria. °©
nivel.
Porcentaje de estudiantes que logra
un nivel satisfactorio de competencia 7%
en matemdtica en la evaluacién diag- 2018 410%

nostica de 6to grado de primaria.
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Instrumentos Nivel Planificacién Global Resultados institucionales PEI

Denominacién
Politica de Impacto de Resultados Indicador (es)

S la Politica PNPSP Denominacién Indicador (es)

Linea
| Afo | Valor | 2021 | 2022 | 2023

Forcentoje dF estufdiotntes ue

ogra un nivel satisfactorio de

ccgmpetencio_en ciencias sociales 2018 15.60% 21%
en la evaluacion diagndstica de

6to grado de primaria.

Porcentaje de estudiantes que

logra un nivel sot\sfoct_onod e

competencia en ciencias de

la naturaleza en la evaluacion 2018 | 18% 23%
diagnostica de 6to grado de

primaria.

Porcentaje de estudiantes que

logra un nivel satisfactorio de

competencia en lengua espafiola = 2019 | 20.10% 30%
en la evaluacion diagndstica de

3er grado de secundaria.

Porcentaje de estudiantes que

logra un nivel satisfactorio de

competencia en matematica en o %
la evaluacion diagnostica de 3er 2019 | 740% 15%
grado de secundaria.

Alcanzados _ )
los niveles | Porcentaje de estudiantes que
Hacia una | Universaliza-| Incrementados y mejora- | proporcion de alumnos de logro de | logra un nivel satisfactorio de o o
I ‘ dizaies de | - S apren- competencia en ciencias sociales | 2019 = 980% 20%
educacion | do el acceso dos los aprendizajes de 10s | con pajo rendimiento dizajes en la evaluacion diagnéstica de
de calidad auna estudiantes. en Ciencias, Lectura y 755 | eggs Oelos 3er grado de secundaria.
con equi- | educacion Matemdaticas. : : estudiantes
dad de calidad de acuerdo

asu grado, | Porcentaje de estudiantes que

cicloy nivel. | logra un nivel sot\s_foct_onod e
competencia en ciencias de % %
la naturaleza en la evaluacion 2019 | 18.50% Ces
diagnostica de 3er grado de
secundaria.

Promedio de los puntajes en
rimgro c,\?nv_ocot‘on% dle las
ruebas Nacionales de los
estudiantes de la Modalidad 2019 1007 1007 1947 2027

Acadeémica. (Escala: 0 a 30)*.

Promedio de los puntajes de los

estudiantes en las Pruebas Na-
cionales (escala: 0 a 30): ETP*. 2019 | 1930 1030 1970 2050

lProm?dic?_ det los pu‘nto'es cé)e

os estudiantes en las Pruebas

Nacionales (escala: 0 a 30): Mo- 2019 | 1762 1762 1802 | 18.82
dalidad Artes.

Promedio de los puntajes en

rimgrg cNonv_ocot‘ori% dle las

ruebas Nacionales de los es-
tudiantes de Media de Educacion 2019 1703 1703 1750 8
de Adultos. (Escala: 0 a 30).
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1 2
Instrumentos Nivel Planificacién Global

Denominacién Linca b [ Meta ]
Politica de Impacto de Resultados Indicador (es) L . st “
Gobierno la Politica PNPSP Denominacién Indicador (es)

Promedio de los puntajes en pri-

mera convocatoria de’las Pruebas | o019 16.51 16.51 1750 1750
Nacionales de los estudiantes de ’ ’ ’ ’
Basica de Educacion de Adultos.

(Escala: 0 a 30).
% estudiantes por encima nivel
Il en Lectura 3er grado primaria 2013 % 20%
(LLECE).
% estudiantes por encima nivel Il
en Matematica Jer grado primaria 2013 5% 15%
(LLECE).
Alcanzados | % estudiantes por encima nivel Il
Haci Uni i ) los niveles EELTELESLMO 6to grado primaria 2013 8% 18%
Hociaune | Unersolizo: | crementados y mejora- | PIOROICion de alumnos delogrode | LLECE]
de calidad  auna dos los aprendizajes de los Oajo 755 68.84 | delos
conequi- | educacién | estudiantes. f,ln Clencias, Lecturary estudiantes
dad. de calidad. atemdticas. de acuerdo | % estudiantes por encima nivel Il 2013 150% @ %
dsugrado, | en Matemdtica 6to grado primaria
ciclo y nivel. (LLECE).
% de estudiantes en nivelllomas | 2018 | 2090% 27%
en Lectura en la prueba PISA. TR °
% de estudiantes en nivel lomds | 2018 = 240% 15%
en Matemdatica en la prueba PISA.
% de estudiantes en nivel Il o mas % %
en Ciencias en la prueba PISA. 2018 11520 20
Porcentaje de actores que mejo-
ran su comportamiento psicod- 2019 N/D N/D N/D N/D | 100%
fectivo vinculados al proceso
Mejorado el ensefianza- aprendizaje.
desorroHoNy
A gniv?rsolizo— Garantizada la salud de SESC%E%?O Ei%%ec%cr}wj%g eue\rswggglri\éeosdegue /
cceso o el acceso & ZC indli tivo y psi- C 2019 N/D N/D N/D N/D  100%
a salud ala salud Nifios, Nifias y Adoles- pjﬁgr%e Desarrollo 0.75 0.77 copgd%gég'\f fortalecen sus competencias / / / °
universal. integraly de | centes. g co de los psicosociales.
calidad. actores
vinculados al
proceso de

ensefianza Porcentaje de actores mejoran su o
aprendizaje. | desempeno acorde a las {ntervenf 2019 | N/D | N/D | N/D | N/D | 100%
ciones psicopedagogicas.
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Objetivo Estratégico 2: Garantizar de manera sostenida e inclusiva, el acceso y la permanencia al subsistema de educacién de personas jovenes y adultas a la poblacién mayor
de 14 afios.

1
Instrumentos Nivel Planificacién Global Resultados |nst|tu<:|onales PEI

Denominacién

Politicade | Impacto de Resultados Indicador (es) I—— Indicador (es -“

Gobierno la Politica PNPSP

2021 2022 2023 ‘ 2024

Aumen-

tado el

porcentaje

de alfabe-

tizacion de 2019 | 93.67% 94.88% 95.25%  95.63% 6%
personas Tasa de alfabetismo en la po-

JONGNeS Y blacion de 15 afios o mas

tasy su
continui-
daden el
sistema.

Reducido | Porcentaje de la poblacion de 15

Redudido | 7o aros con menos de anos | 2019 | 522% | 510% | 450% | 370% | 290%

taje de de educacion

personas ) B

Sotnge” | Porcentaje de lapoblacion de 15 5 | 1345% 1300% 1M80% | 970% | 780%
ggﬂcl%cwon de educacion

bdsicay

secundaria = Porcentaje de la poblacion de 20

lﬂcomple* a24 afios conmenos de 12 aflos | 2019 | 34.30% 34.02%  3331%  32.59% 31.88%
ta de educacion

. Porcentaje de promocion en
Garantizado, de manera ! P

Hacia una Universa- sostenida e inclusiva, el edtécclutcbn secundaria para jovenes | 2019 | 7550% 75.50%  76% 78% 80%
- ) <
educacion lizado el acceso a los ciclos de edu- (. 0.75 0.77 ¥ acuito
de calidad | 9SS0 A cacion bésica y secundaria | INdice de Desarrollo o -
conequi- | 4N edu- ' Glq poblocbnymoyor de14 Humano. Tasa o(ije repitencia en educacion
cacion de M secunaaria para personas 2019 | 790% @ 790% @ 730% | 6.70% 5%
dad. calidad. afios que no haya logrado Aumen- jovenes y adultas
completarlos. tada la

erma- ) -
ﬁencuj de | Tasa de desercion en educacion
jovenes 'y secundaria para jovenes y
adultos en | adultos

2019 1370% 13.70% 1350%  13%  12.50%

eIdS|stetmo
educativo. ‘, I
Tasa de promocion en educacion 5

basica para jovenes y adultos 2019 | 78.80% 78.80% 79% 83% 85%
Tasa de repitencia en educacion 2019 790%  790% | 730%  6.70% 5%
bdsica para jovenes y adultos . . . .
Tasa de desercion en educacion 2019 1330% 13.30%  1250%  11.20%  10%
bdsica para jovenes y adultos

Asegurado

el desarro-

llo de com-

petencias

técnicas

parala Porcentaje de personas jovenes

g%’c‘]edo; o | Yyodultas queegresan delasEs- | o019 | 75% | 75% | 80% | 85% @ 90%

emprendi- cuelas Laborales con competen-

miento de cias para el mercado laboral.

personas

jovenes y

adultas.
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Denominacién

Indicador (es)

Objetivo General
END

Alineacién END

Objetivo Especifico

Linea de Accion END

Meta Objetivo de Desarrollo
Sostenible
directamente alineado

Meta Pacto Nacional para
la Reforma Educativa
2014-2030

Incrementada la
cobertura del nivel
inicial.

Tasa neta de cobertura

de nivel inicial (0-5 afios).

Tasa neta de cobertura
del primer ciclo del Nivel
Inicial (0 a2 afos).

Tasa neta de cobertura
del segundo ciclo del
Nivel Inicial (3 a 5 afos).

Tasa de asistencia esco-
lar de la poblacion de 3
a 5 afos.

Cantidad de estudiantes
integrados en el servicio
de educacion especial
en el nivel inicial.

1. Educacion
de calidad
para todos y
todas.

2.1.2 Universalizar la
educacion desde el nivel
inicial hasta completar el
nivel medio, incluyendo
nifos y nifas sin docu-
mentacion.

2.3.6 Garantizar la igual-
dad de oportunidades a
las personas con disca-
pacidad, para impulsar
su inclusién econémica y
social y proteger aquellas
en condiciones de vulne-
rabilidad.

2.1.2.1 Proveer en todo el territorio
nacional la infraestructura fisica
adecuada, la dotacion de recursos
pedagogicos, tecnolégicos y
personal docente que posibiliten la
universalizacion de una educacion
de calidad desde los 3 afios de
edad hasta concluir el nivel medio.

2.3.6.2 Desarrollar mecanismos y
servicios integrales para las per-
sonas con algun tipo de disca-
pacidad que faciliten su insercion
educativa y social y les permitan
desarrollar sus potencialidades hu-
manas, incluyendo el uso de las TIC,
dentro de un marco de equidad y
justicia social.

2.3.6.4 Fomentar una cultura de
respeto hacia la igualdad de
derechos y oportunidades de las
personas con discapacidad, que
genere un cambio de actitud en
la sociedad y permita superar los
estereotipos estigmatizantes, la
discriminacion y la exclusion social.
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4.2 De aqui a 2030, asegurar
que todas las nifas y todos
los nifios tengan acceso a
servicios de atenciéon y de-
sarrollo en la primera infancia
y educacion preescolar

de calidad, a fin de que
estén preparados para la
ensefianza primaria.

3.1.2 Ampliar la cobertura

de la atencion integral y la
educacion inicial a menores
de 5 afos, propiciando el
establecimiento de centros
de atencion y educacion
integral, programas con base
familiar y comunitaria, registro
de nacimientos, promocion
de la salud, apoyo nutricional,
asi como atenciéon de nifios

y nifias con necesidades
especiales, a través de distin-
tos mecanismos tales como
programas gubernamentales,
acuerdos de cogestion con
organizaciones de la socie-
dad civil, entre otros, avan-
zando hacia la universalidad
de la atencion integral.
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Resultados institucionales PEI

Objetivo General

Denominacién Indicador (es) END

Alineacién END

Objetivo Especifico

Linea de Accion END

Meta Objetivo de Desarrollo
Sostenible
directamente alineado

Meta Pacto Nacional para
la Reforma Educativa
2014-2030

Tasa neta de cobertura
del Nivel Primario.

Tasa de finalizacion nivel
primario.

Tasa de asistencia escolar
de la poblacion de 6 a 1
anos.

Incrementada la
cobertura 'y per-
manencia del Nivel

Primario.
Cantidad de estudiantes

integrados en el servicio
de educacion especial en
el nivel primario.

Tasa neta de cobertura
del Nivel Secundario.

Tasa de finalizacion de
secundaria (primer ciclo).

Tasa de transicion del
tercer grado al cuarto
grado del nivel secun-
dario.

Tasa de transicion del

ultimo grado del nivel 21, Educacion

primario al primer grado | de calidad
Incrementada la de secundaria. para todos y
cobertura y per- todas.

manencia del Nivel

Secundario. Tasa de asistencia escolar

de poblacion de 12 a 17.

Tasa de finalizacion de se-
cundaria (segundo ciclo).

Cantidad de estudiantes
integrados en el servicio
de educacion especial en
el nivel secundario.

Porcentaje de estudian-
tes del segundo ciclo del
Nivel Secundario matricu-

Aumentada la lados en ETP.

cobertura, perma-
nencia y promocion
de las modalidades
técnico profesional

y artes. Porcentaje de estudiantes

matriculados en modali-
dad Artes.

2.1.2 Universalizar la edu-
cacioén desde el nivel inicial
hasta completar el nivel me-
dio, incluyendo nifios y nifias
sin documentacion.

2.1.2.1 Proveer en todo el territorio
nacional la infraestructura fisica
adecuada, la dotacion de recursos
pedagogicos, tecnoldgicos y
personal docente que posibiliten la
universalizacion de una educacion
de calidad desde los 3 afios de
edad hasta concluir el nivel medio.

2.1.2.3 Diversificar la oferta educati-

va, incluyendo la educacion técnico

profesional y la escolarizacion de
adultos, para que respondan a

las caracteristicas de los distintos
grupos poblacionales, incluidas
las personas con necesidades
especiales y capacidades excep-
cionales y a los requerimientos

del desarrollo regional y sectorial,
brindando opciones de educacion
continuada, presencial y virtual.
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4.1 De aqui a 2030, ase-
gurar que todas las nifias

y todos los nifios terminen

la ensefianza primaria y
secundaria, que ha de ser
gratuita, equitativa, y de
calidad y producir resultados
de aprendizaje pertinentes y
efectivos.

4.3 De aqui a 2030, asegurar
el acceso igualitario de todos
los hombres y las mujeres

a una formacion técnica,
profesional y superior de ca-
lidad, incluida la ensefianza
universitaria.

3.1.4 Construir el nume-

ro de aulas y contratar el
numero de maestros con las
cualificaciones requeridas
gue sean necesarios para
impartir una educacion de
calidad que permitan dar
cumplimiento al cronograma
de universalizacion de la
educacion inicial, primaria y
secundaria, en un plazo no
mayor de 10 afios, con espe-
cial énfasis en las dreas de
concentracion de poblacion
mds vulnerable.

3.3.1 Mejorar la oferta de

la educacion y formacion
técnico-profesional en todo
el territorio nacional desde
una perspectiva integral, con
base en estudios de identifi-
cacion de necesidades y un
uso eficiente de las
facilidades fisicas y
tecnolégicas.
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Resultados institucionales PEI

Denominacién

Objetivo General

Indicador (es) END

Alineacién END

Objetivo Especifico

Linea de Accion END

Meta Objetivo de Desarrollo
Sostenible
directamente alineado

Meta Pacto Nacional para
la Reforma Educativa
2014-2030

Aumentada la
insercion laboral de
los egresados de
técnico profesional
y artes.

indice de Empleabilidad
de los egresados modali-
dad Técnico Profesional.

indice de Empleabilidad
de los egresados para la
Modalidad en Artes.

Tasa de abandono nivel
primario (primer ciclo).

Tasa de abandono nivel
primario (segundo ciclo).

2.1.2.3 Diversificar la oferta educati-
va, incluyendo la educacion técnico
profesional y la escolarizaciéon de
adultos, para que respondan a

las caracteristicas de los distintos
grupos poblacionales, incluidas

las personas con necesidades
especiales y capacidades excep-
cionales y a los requerimientos

del desarrollo regional y sectorial,
brindando opciones de educacion
continuada, presencial y virtual.

4.3 De aqui a 2030, asegurar
el acceso igualitario de todos
los hombres y las mujeres

a una formacion técnica,
profesional y superior de
calidad, incluida la ensefian-
za universitaria.

4.3.3 Promover que los
estudiantes realicen pasantias
y prdcticas pre profesionales
como requisito de grado

para cualquier carrera, que
complementen su formacion
académica e incorpore
saberes, habilidades y acti-
tudes vinculados a situaciones
reales del mundo laboral y
profesional.

2.1.2 Universalizar la edu-

Tasa de repitencia nivel cacion desde el nivel inicial

2.1 Educacion

P dgrcczﬂlgjdoocé hasta completar el nivel
godgs Y medio, incluyendo nifios

y nifilas sin documentacion.

Reducidos los
niveles de aban-
dono, repitencia y
Sobreedad en los
niveles primario y
secundario.

Tasa de Sobreedad nivel
primario.

Tasa de repitencia nivel
secundario.

Tasa de Sobreedad nivel
secundario.

Tasa de abandono nivel
secundario (primer ciclo).

Tasa de abandono
nivel secundario (segundo
ciclo).

Porcentaje de adoles-
centes embarazadas de
15 a 19 afos finalizan la
educacion secundaria.

2.1.2.2 Brindar apoyo especial a
estudiantes con dificultades de
aprendizaje o discapacidad, a fin
de reducir las tasas de sobreedad,
repitencia y desercion.
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4.5 De aqui a 2030, eliminar
las disparidades de género
en la educacion y asegurar
el acceso igualitario a todos
los niveles de la ensefianza y
la formacion profesional para
las personas vulnerables,
incluidas las personas con
discapacidad, los pueblos
indigenas y los nifios en
situaciones de vulnerabilidad.
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Alineacién END

Resultados

Denominacion

nstitucionales PEI

Indicador (es)

Objetivo General
END

Objetivo Especifico

Linea de Accién END

Meta Objetivo de Desarrollo
Sostenible
directamente alineado

Meta Pacto Nacional para
la Reforma Educativa
2014-2030

Alcanzados los
niveles de logro de
aprendizajes de

los estudiantes de
acuerdo a su grado,
ciclo y nivel.

Porcentaje de estudiantes
que logra un nivel satis-
factorio de competencia
en lectura en la evalua-
cion diagnostica de Zer
grado de primaria.

Porcentaje de estudiantes
que logra un nivel satis-
factorio de competencia
en matemdtica en la
evaluacion diagnostica de
3er grado de primaria.

Porcentaje de estudiantes
que logra un nivel satis-
factorio de competencia
en lengua espafiola en la
evaluacion diagnodstica de
6to grado de primaria.

Porcentaje de estudiantes
que logra un nivel satis-
factorio de competencia
en matematica en la
evaluacion diagnostica de
6to grado de primaria.

Porcentaje de estudiantes
que logra un nivel satis-
factorio de competencia
en ciencias sociales en la
evaluacion diagnostica de
6to grado de primaria.

Porcentaje de estudiantes
que logra un nivel satis-
factorio de competencia
en ciencias de la natu-
raleza en la evaluacion
diagnostica de 6to grado
de primaria.

Porcentaje de estudiantes
que logra un nivel satis-
factorio de competencia
en lengua espafola en la
evaluacion diagnostica de
3er grado de secundaria.

Porcentaje de estudiantes
que logra un nivel satis-
factorio de competencia
en matemdtica en la
evaluacion diagnodstica de
3er grado de secundaria.

2.1 Educacion
de calidad
para todos y
todas

211 Implantar y garantizar
un sistema educativo na-
cional de calidad, que ca-
pacite para el aprendizaje
continuo a lo largo de la
vida, propicie el desarro-
llo humano y un ejercicio
progresivo de ciudadania
responsable, en el marco
de valores morales y prin-
cipios éticos consistentes
con el desarrollo sostenible
y la equidad de género.

2.1.1.7 Revisar periodicamente los
curriculos de todos los niveles pre-
universitarios y asegurar su plena
implementaciéon como guia del
diario quehacer de las escuelas,
con el fin de garantizar su pertinen-
cia con el desarrollo de capaci-
dades para el aprendizaje continuo,
y la formacién en valores y princi-
pios éticos, incluyendo los vincula-
dos al desarrollo sostenible, la
gestion de riesgos, los derechos
humanos, la igualdad y la equidad
de género, la ciudadania respon-
sable y la convivencia pacifica.

2.1.19 Fomentar una cultura de
investigacion y desarrollo de la
creatividad desde la ensefianza
bdsica y media.

7m

4.7 De aqui a 2030, asegurar
que todos los alumnos
adquieran los conocimien-
tos tedricos y practicos
necesarios para promover el
desarrollo sostenible, entre
otras cosas mediante la
educacion para el desarrollo
sostenible y los estilos de
vida sostenibles, los derechos
humanos, la igualdad de
género, la promocién de una
cultura de paz y no violencia,
la ciudadania mundial y la
valoracion de la diversidad
cultural y la contribucion

de la cultura al desarrollo
sostenible

4.1.7 Desarrollar en los
estudiantes de los diferen-
tes niveles, modalidades,
subsistemas y subsectores,
las competencias para el
dominio de la lengua y otras
habilidades comunicativas; el
pensamiento légicoma-
tematico, critico y creativo;
la capacidad para resolver
problemas y tomar deci-
siones; la actitud investiga-
tiva, el trabajo colaborativo,
la valoracion de los aportes
de la ciencia y el cuidado
del medio ambiente; asi
Como una consciencia ética
ciudadana y una actitud
para aprender durante toda
la vida.

4.2.2 Garantizar la calidad
educativa a través de la
apropiacion y aplicacion
del curriculo vigente por
parte de los docentes en los
diferentes contextos socio-
culturales, el desarrollo de
estrategias de aprendizaje
innovadoras y creativas, la
ejecucion de los planes de
estudio, los programas de
las &reas del conocimiento,
la evaluacion sistematica

y objetiva; todo esto con

el propdsito de asegurar el
desarrollo de competencias
fundamentales.

Dicha calidad serd medida,
esencialmente, por los resul-
tados de los aprendizajes.
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Resultados institucionales PEI

Denominacién

Indicador (es)

Objetivo General
END

Alineacién END

Objetivo Especifico

Linea de Accion END

Meta Objetivo de Desarrollo
Sostenible
directamente alineado

Meta Pacto Nacional para
la Reforma Educativa
2014-2030

Alcanzados los
niveles de logro de
aprendizajes de los
estudiantes de
acuerdo a su grado.

Porcentaje de estudiantes
que logra un nivel satis-
factorio de competencia
en ciencias sociales en la
evaluacion diagnostica de
3er grado de secundaria.

Porcentaje de estudiantes
que logra un nivel satis-
factorio de competencia
en ciencias de la natu-
raleza en la evaluacion
diagnostica de 3er grado
de secundaria.

Promedio de los puntajes
en primera convocatoria
de las Pruebas Nacionales
de los estudiantes de la
Modalidad Académica.
(Escala: 0 a 30).

Promedio de los puntajes
de los estudiantes en

las Pruebas Nacionales
(escala: 0 a 30): ETP.

Promedio de los puntajes
de los estudiantes en las
Pruebas Nacionales
(escala: 0 a 30): Modali-
dad Artes.

Promedio de los puntajes
en primera convocatoria
de las Pruebas Naciona-
les de los estudiantes de
Media de Educacion de
Adultos. (Escala: 0 a 30).

Promedio de los puntajes
en primera convocatoria
de las Pruebas Naciona-
les de los estudiantes de
Bdsica de Educacion de
Adultos. (Escala: 0 a 30).

estudiantes por encima
vel Il en Lectura 3er
rado primaria.

%
n
g

% estudiantes por encima
nivel Il en Matemdtica 3er
grado primaria.

% estudiantes por encima
nivel Il en Lectura éto
grado primaria.

2.1 Educacion
de calidad
para todos y
todas.

211 Implantar y garantizar
un sistema educativo
nacional de calidad,

que capacite para el
aprendizaje continuo a lo
largo de la vida, propicie

el desarrollo humano y

un ejercicio progresivo de
ciudadania responsable, en
el marco de valores morales
y principios éticos con-
sistentes con el desarrollo
sostenible y la equidad de
geénero.

2.11.7 Revisar periodicamente los
curriculos de todos los niveles pre-
universitarios y asegurar su plena

implementacion como guia del

diario quehacer de las escuelas,
con el fin de garantizar su pertinen-
cia con el desarrollo de capaci-
dades para el aprendizaje continuo,
y la formacién en valores y princi-
pios éticos, incluyendo los vincu-
lados al desarrollo sostenible, la
gestion de riesgos, los derechos
humanos, la igualdad y la equidad
de género, la ciudadania respon-

sable y la convivencia pacifica.

2.1.19 Fomentar una cultura de
investigacion y desarrollo de la

creatividad desde la ensefianza

bdsica y media.
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4.7 De aqui a 2030, asegurar
que todos los alumnos
adquieran los conocimien-
tos tedricos y practicos
necesarios para promover el
desarrollo sostenible, entre
otras cosas mediante la
educacion para el desarrollo
sostenible y los estilos de
vida sostenibles, los derechos
humanos, la igualdad de
género, la promocion de una
cultura de paz y no violencia,
la ciudadania mundial y la
valoracion de la diversidad
cultural y la contribucién

de la cultura al desarrollo
sostenible.

4.1.7 Desarrollar en los estu-
diantes de los diferen-

tes niveles, modalidades,
subsistemas y subsectores,
las competencias para el
dominio de la lengua y otras
habilidades comunicativas; el
pensamiento loégico
matematico, critico y crea-
tivo; la capacidad para
resolver problemas y tomar
decisiones; la actitud inves-
tigativa, el trabajo colabo-
rativo, la valoracion de los
aportes de la ciencia y el
cuidado del medio ambiente;
asi como una consciencia
ética ciudadana y una ac-
titud para aprender durante
toda la vida.

4.2.2 Garantizar la calidad
educativa a través de la
apropiacion y aplicacion
del curriculo vigente por
parte de los docentes en los
diferentes contextos socio-
culturales, el desarrollo de
estrategias de aprendizaje
innovadoras y creativas, la
ejecucion de los planes de
estudio, los programas de
las areas del conocimiento,
la evaluacion sistematica

y objetiva; todo esto con

el propdsito de asegurar el
desarrollo de competencias
fundamentales.

Dicha calidad serd medida,
esencialmente, por los resul-
tados de los aprendizajes.
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Resultados institucionales PEI

Denominacion

Indicador (es)

Objetivo General
END

Alineacién END

Objetivo Especifico

Linea de Accién END

Meta Objetivo de Desarrollo
Sostenible
directamente alineado

Meta Pacto Nacional para
la Reforma Educativa
2014-2030

Alcanzados los
niveles de logro de
aprendizajes de los
estudiantes de
acuerdo a su grado.

Mejorado el desa-
rrollo y desempefio
psicoafectivo y
psicopedagogico de
los actores vincula-
dos al proceso de
ensefianza apren-
dizaje.

% estudiantes por encima
nivel Il en Matemdtica éto
grado primaria.

% de estudiantes en nivel
Ilo mas en Lectura en la
prueba PISA.

% de estudiantes en nivel Il
o mas en Matemdatica en
la prueba PISA.

% de estudiantes en nivel
Il'o mas en Ciencias en la
prueba PISA.

Porcentaje de actores
que mejoran su compor-
tamiento psicoafectivo
vinculados al proceso
ensefanzaaprendizaje.

Porcentaje de estudiantes
en situacion de vulnera-
bilidad que fortalecen sus
competencias psicoso-
ciales.

Porcentaje de actores
mejoran su desempefio
acorde a las interven-
ciones psicopedagogicas.

2.1 Educacion
de calidad
para todos y
todas

2.2 Saludy
seguridad
social integral.

211 Implantar y garantizar
un sistema educativo
nacional de calidad,

que capacite para el
aprendizaje continuo a lo
largo de la vida, propicie

el desarrollo humano y

un ejercicio progresivo de
ciudadania responsable, en
el marco de valores morales
y principios éticos consis—
tentes con el desarrollo
sostenible y la equidad de
geénero.

2.2.1 Garantizar el derecho
de la poblacion al acceso
a un modelo de atencion
integral, con calidad y
calidez, que privilegie la
promocion de la salud

y la prevencion de la
enfermedad, mediante la
consolidacion del Sistema
Nacional de Salud.

2.1.1.7 Revisar periédicamente los
curriculos de todos los niveles pre-
universitarios y asegurar su plena
implementaciéon como guia del
diario quehacer de las escuelas,
con el fin de garantizar su pertinen-
cia con el desarrollo de capaci-
dades para el aprendizaje continuo,
y la formacién en valores y princi-
pios éticos, incluyendo los vincu-
lados al desarrollo sostenible, la
gestion de riesgos, los derechos
humanos, la igualdad y la equidad
de género, la ciudadania
responsable y la convivencia
pacifica.

2.1.19 Fomentar una cultura de
investigacion y desarrollo de la
creatividad desde la ensefianza
bdsica y media.

2.21.12 Asegurar a la poblacion la
provision efectiva de informacion en
torno a su derecho ala saludy ala
seguridad social en salud, tomando
en cuenta las necesidades de

los distintos grupos poblaciona-

les, ciclos de vida y un enfoque
preventivo.
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4.7 De aqui a 2030, asegurar
que todos los alumnos
adquieran los conocimientos
tedricos y practicos
necesarios para promover el
desarrollo sostenible, entre
otras cosas mediante la
educacion para el desarrollo
sostenible y los estilos de
vida sostenibles, los derechos
humanos, la igualdad de
género, la promocién de una
cultura de paz y no violencia,
la ciudadania mundial y la
valoracion de la diversidad
cultural y la contribucion

de la cultura al desarrollo
sostenible.

4.1 para el 2030, velar por
que todas y todos los nifios
terminen los ciclos de la
ensefianza bdsica y secun-
daria, que ha de ser gratuita,
equitativa y de calidad y
producir resultados escolares
pertinentes y eficaces.

3.4.3 Implementar un pro-
grama integral de salud
escolar, vinculado con

los servicios de atencion
primaria correspondien-

tes, que asegure una dieta
balanceada de acuerdo a la
region, asi como servicios de
apoyo psicologico para los
nifios, nifas y adolescentes
en condiciones de vulnerabi-
lidad social y emocional.
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Resultados institucionales PEl

Denominacion

Objetivo General

Indicador (es) END

Alineacién END

Objetivo Especifico

Linea de Accion END

Meta Objetivo de Desarrollo
Sostenible
directamente alineado

Meta Pacto Nacional para
la Reforma Educativa
2014-2030

Aumentado el por-
centaje de alfabe-
tizacion de perso-
nas jovenes y adul-
tas y su continuidad
en el sistema.

Reducido el
porcentaje de
personas jovenes

y adultas con la
educacion basica y
secundaria incom-
pleta.

Aumentada la
permanencia de
jovenes y adultos
en el sistema edu-
cativo.

Asegurado el
desarrollo de
competencias
técnicas para la
empleabilidad y el
emprendimiento de
personas jovenes y
adultas.

Tasa de alfabetismo en
la poblacién de 15 afios
o mas.

Porcentaje de la pobla-
cion de 15 a 19 afos con
menos de 6 afios de
educacion.

Porcentaje de la pobla-
cion de 15 a 19 anos con
menos de 8 afos de
educacion.

Porcentaje de la pobla-
cion de 20 a 24 afios con
menos de 12 afios de
educacion.

Porcentaje de promocion
en educacion secundaria
para jovenes y adultos.

Tasa de repitencia en
educacion secundaria
para personas jovenes y
adultas.

2.1. Educacion
de calidad
para todos y

., todas.
Tasa de desercion en

educacion secundaria
para jovenes y adultos.

Tasa de promocion en
educacion bdsica para
jovenes y adultos.

Tasa de repitencia en
educacion basica para
jovenes y adultos

Tasa de desercion en
educacion bdsica para
jovenes y adultos

Porcentaje de personas
jovenes y adultas que
egresan de las Escuelas
Laborales con compe-
tencias para el mercado
laboral.

2.1.2 Universalizar la edu-
cacion desde el nivel inicial
hasta completar el nivel
medio, incluyendo nifios y
nifias sin documentacion.

2.1.2.3 Diversificar la oferta educati-
va, incluyendo la educacion técnico
profesional y la escolarizacion de
adultos, para que respondan a

las caracteristicas de los distintos
grupos poblacionales, incluidas

las personas con necesidades
especiales y capacidades excep-
cionales y a los requerimientos

del desarrollo regional y sectorial,
brindando opciones de educacion
continuada, presencial y virtual.
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4.6 De aqui a 2030, asegurar
que todos los jovenes y una
proporcion considerable de
los adultos, tanto hombres
como mujeres, estén alfabe-
tizados y tengan nociones
elementales de aritmética.

4.4 De aqui a 2030, aumen-
tar considerablemente el
numero de jévenes y adultos
que tienen las competencias
necesarias, en particular
técnicas y profesionales, para
acceder al empleo, el trabajo
decente y el emprendimiento.

4.2.11 Fortalecer el subsistema
de educacion para personas
adultas, mediante la promo-
cion de mayor coordinacion
Estado/sociedad, el desa-
rrollo de redes y alianzas

que articulen la educacion
formal, informal y no formal,
la ampliacion de la accesi-
bilidad y la pertinencia de los
aprendizajes para la vida y a
lo largo de la vida.
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Valor

a Requeri
oductos Terminales (Relevantes) 9
Fuente Val
ﬁnunc|um|ento alor ﬁnancmmmnto

financiamiento

Denomina Indicadores

Cantidad de
Servicios de niflos 0 a 2
Educacion afos inscritos | Nirios y Fond Fondo
P > o Fondo Fondo on
gg;gl Primer gnc ‘eow QQTT?Ja nifias NN | 13465 15485 17498 425993305 general 445608167 | qonerg) 464034956 general 4840652163 | general
inicial.
- Cantidad de
Lr;cdrgr%em Servicios de nifos 3as N
Educacion Ini- | afios inscritos ifos y Fond
cobertura | = - Fondo Fondo ©onao Fondo
gel nivel ciol Segundo enelsegundo  nifas 162,422 166726 | 171028 75132 | 9887903915 | qonerql 10348358881 | conergl 10778436676 | general 1226388504 | general
inicial. g CICK
inicial.
Cantidad de
estudiantes
Servicio de integrados
educacion en el servicio  Estudiantes Fondo Fondo Fondo Fondo
especial enel | de educacion 897 | 940 | 1025 @ 1196 | 10183316388 103,056903.85 104,783,02060 | general 12933465149 | generdl
nivel inicial. especial en el general genera
nivel inicial.
Cantidad de
Servicios de estudiantes c
Educacion matriculados | Estudiantes Fondo Fond
Primaria Primer | en el primer 467913 | 4T0346 472,792 475250 4576962745245 TON0 | 47335038 06254 FONI0 | 1500730 4614 | general | S0,50737604791 | general
Ciclo. ciclo del nivel general general °
primaria.
ncremen- N Cantidad de
cobertura Servicios de estudiantes )
y perma- Educacion matriculados | Estudiantes Fondo Fondo Fondo Fondo
hencia Primaria Se-  en el segundo 479865 482,361 484,772 487196 46918,265,44399 general| 4854417411220 1 (onerq) 48,788,486,516.44 | general SV7I6937171.65 | qneral
del Nivel gundo Ciclo. ciclo del nivel
Primario. primario.
Cantidad de
estudiantes
Servicio de integrados
educacion en el servicio  Estudiantes Fond
i Fondo Fondo ondo Fondo
especialen el | de educacion 4,283 4,691 | 5303  6N8 | 486,233,490.42 general 514,297804.22 general 542,M,56904  general 661,596,486.49 general

nivel primario. | especial en el
nivel primario.
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Productos Terminales (Relevantes)

F
Valor

Requerimiento financiero ($)
Fuente

Valor Fuente Valor F
financiamiento financiamiento financiamiento

Valor

Cantidad de
Servicios de estudiantes ) Fond
Educacion motr‘icu}odos Estudiantes | 428,855 429413 430,122 430,681 4123754707563 ge%lrg\ 42,525,406,312.35 Fondo‘ 42,59703419132 | Fondo | 4507889133982 Fondo
Secundaria en el primer genera general eneral
Primer Ciclo. ciclo del nivel g
Incremen- secundario.
tada la
cobertura
y perma-
nencia del
Nivel Se- - )
cundario.  Servicios de Cantidad de
Educacion estudiantes ) Fond
Secundaria | matricula-  Estudiantes | 354,995 355,527 356,061 356,595 3413536748811 ONCE 3520845496784 Fondo 3526240954079 Fondo | 37.324,378,64658 Fondo
MOdg!‘.dqd %%Sdir;iclj%d general general generl
académica.
académica.
Cantidad de
Servicios de estudiantes
Educacion del segun- Fond
Secundaria, do ciclo de ) gr:‘erg‘ Fondo Fondo Fondo
Aumen- Modalidad secundaria  Estudiantes | 86,595 90,059 93,661 96,817 | 9629597446.68 9 9890,714,672.44  general 972607137517  general 10,415640,333.28  generall
Técnico Profe- | inscritos en
tc%%%r'?uro, sional. la modalidad
perma- técnico profe-
nenciay sional.
promocion
de las mo-
dalidades
técnico
profesional
y artes.
Cantidad de
Servicios de estudiantes
Educacion del segun-
Secundaria, do ciclo de ) Fondo
Modalidad secundaria  Estudiantes 10,680 10,840 ' 1,220 11,388 = 1060,318,241.19 enerql 104496583940 Fondo ' 1083134,29691 | Fondo = 109424244764  Fondo
Artes. |nscdr|t|o_csj eg la 9 general general general
modalidad en
artes.
Aumen-
tada la
insercion . » Fondo
Pasantias Cantidad de ) Fondo Fondo Fondo
‘Sebl%rgl estudiantil. estudiantes  Estudiontes.  ND | ND ND ND - general - general - general - general
egresados de etp con
dg técnico pasantias
profesional realizadas.
y artes.

176




Plan Estratégico del Ministerio de Educacion 2021-2024

Indicadores

Productos Terminales (Relevantes) Requerimiento financiero ($)
Val Fuente Valor Fuente Fuente
ad de
Medlda

Cantidad
Alimentacion de estu- Eerudi Fondo Fondo Fondo Fondo
escolar. glgnmet?éio— studiantes 1,635,676 1,640,583 1,804,641 1,813,665 23,583,646,209.33 general 25,650,649958.82 general 29,344,343,552.89 general 30,670,707,881.48 general
dos.
Servicios Cantidad
de apoyo  estudiantes . Fond Fondo Fond Fond
Reduci-  estudiantil. 3emeﬁciof Estudiantes 330464 346987 | 381686 = 419855 | 83698129050 (UGS 91837772100 | 9eneral | 1050,624,112.83 goneral | 120191398507 JOTCR
dos los s
niveles de
abandono, Porcentaje
repitencia  Servicios de de estu- A
y sobree-  gqlyd. diantes Estudiontes’ 100% = 100% = 100% = 100% = 11090963500 @ Fondo ' 11926936855  Fondo ' 12916333204
dad en beneficia- general general Fondo | 14585086557 @ Fondo
los niveles dos general 1OOMEOD: general
pnmogloy -
secundario.
Servicios de Cantidad
educacion  de estudi-
fisicay antes bene- Estudiantes 700,000 700,000 _ A B Fondo -
recreativa ficiados. general NA _ gf:é)r?edrg‘
escolar.
Educacion
sexual Cantidad )
integraly  de estu- Estudiantes
prevencion  diantes in- _
de em- tervenidas.
barazo.
Cantidad
de estu-
Pruebas di- diantes -
agnosticas  evaluados
deltercer  enla prueba ) 221,855 NA | 125851916468 ~ Fondo -
gradode  diagnostica | Estudiantes general NA _ NA
primaria del tercer
aplicadas. grado de
primaria.
Alcanza-
dos los X
niveles de Cantidad
logiode ~ Pruebas —ge estu-
apren- diagnosti-  diantes
Id\zcuets gg cas del evaluados 189030 B A B
SeetuS™ (sexto grado en g prueba Estudiantes NA 111520494381 | Fondo NA
dcuerdo o | g€ primaria giggnsstica general _
rado,  @plicadas.  delsexto
cicloy grado de
nivel. primaria.
Cantidad de
Pruebas estudiantes
diagnosticas  evaluados -
del tercer enla prueba 74,947 NA NA ~ NA 107340543658 NA

grado de diagndstica  Estudiantes
secundaria  del tercer

aplicadas.  grado de.
secundaria.
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os

7
nales (Relevantes) q ($)

_ Val Fuente Val Fuente Fuente Valor Fuente
U dd Programacién L ciamiento alor | financiamiento financiamiento CLLl financiamiento
nidad de

Denominacio Indicadores N
Medida

Denominacién|

Cantidad de

estudiantes evalua-

dos en la prueba Estudiantes N/D 87733 88,610 89496
nacional de la mo-

dalidad académica.

Cantidad de estu-

diantes evaluados en

la prueba nacional de Estudiantes N/D 21,273 21,486 21,701
la modalidad Técnico

Profesionall

Cantidad de estu-
diantes evaluados en
| prueba nacional de Estudiantes N/D 1,666 1,683 1,699

Pruebas la modalidad artes.
nacionales
aplicadas.
Alcanza-
dos los Cantidad de estu-
niveles diantes evaluados en
gg ggrrgn— la prueba nacional de | Estudiantes| N/D 44191 | 44,633 45079
Azo)Bs de Media de Educacion
los de Adultos.
estudian-
tes de
acuerdo a
su grado,
v Cantidad de estu-
’ diantes evaluados en

| prueba nacional de Estudiantes N/D 35903 | 36,262 36,625
bdsica de Educacion
de Adultos.

Cantidad de estu-

diantes evaluados en  Estudiantes | 166,141 3,000,000.00
las pruebas interna-

cionales ERCE.

Fondo NA NA
general NA

Pruebas
interna-
cionales
aplicadas.
Cantidad de estu-
diantes evaluados en Fondo
las pruebas interna-  Estudiantes 5958 - NA NA 16,613,721.58  general NA
cionales PISA.
secundaria.
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Mejorado
el desarrollo
y desempe-
sicoa-
fectivo y psi-
copedo%; -
gico de los
actores vin-
culados al
proceso de
ensefianzal
aprendizaje.

inales (Relevantes)

) . Unidad de
enomina Indicadores .

Cantidad de
adolescen-
tes y jovenes
impactados
por la estra-
tegia.

Estrategia
de educa-

cion sexual.

Intervencio-
nes de apo-

yo psicope-
dagogico,
psmosocwol

y psicoafec-
tivo, imple-

mentadas.

Cantidad de
actores del
sistema
educativo
intervenidos
en los pro-
gramas de
apoyo psi-
copedagod-
gica.™”

Cantidad de
actores del
sistema
educativo
intervenidos
en los pro-
gramas de
apoyo psi-
cosocial.*

Cantidad de
actores del
sistema
educativo
intervenidos
en los pro-
gramas de
apoyo psi-
coafectivo.™”

Cantidad de

estudiantes
impactados

con la estra- Estudiantes

tegia de
convivencia
escolar™”
secundaria.

Adoles-
centesy
jovenes

Actores

Actores

Actores

729327 1 730,056 @ 730,787 = 731518

N/D N/D N/D N/D

N/D N/D N/D N/D

N/D N/D N/D N/D

N/D N/D N/D N/D

Plan Estratégico del Ministerio de Educacion 2021-2024

ﬁnunclumlento

Requ

Fuente
financiamiento

vulor

156016000 | Fondo

general

12,092,44757

Fondo
general

12,588,734.18

Fondo
general

Fondo

13,105,375.83 general

Nota: Estos indicadores estan en proceso de construccion, aun no se han identificado la linea base, por lo que realizar la proyeccion sin conocer el punto
de partida no es factible, en una futura actualizacion se completaran los datos.
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Aumen-
tado el
porcentaje
e alfabe
t|zo<:|on de
personas
Jjovenes y
adultas y su
continui-
dad enel
sistema.

Reducido el
porcentaje
de perso-
nc:s dvenes
ultas
con la
educacion
bdsicay
secundaria
incompleta.

Aumentada
la perma-
nencia de
jovenes 'y
adultos en
el sistema
educativo.

Asegurado
el desarrollo
de com-
petencias
técnicas
para la
emplea-
bilidad y el
empren-
dimiento de
personas
Jovenes y
adultas.

Pr°9r°m°c'°n m
enomina Indicadores EEIch
Medldu

““““

adultos

Personas  Cantidad
alfabetiza- de personas Joévenesy
das. alfabetiza-

das.

Cantidad

de personas

matricula-
Servicios de dqgs en la
Educacion

de Adultos - &ducacion
Bdsica. bdsica de
adultos.
Cantidad
Servicios ~ de personas
Educacien matricula-
de das en la
Adultos- = educacion
Secundaria. secundaria
de adultos.
Cantidad

de personas
ue reciben

g
Servicios de educacion
Educacion

de Adultos - Ictboroll
Laboral. para e
subsistema

de jovenes 'y

adultos.

Jovenesy
adultos

Jovenes 'y
adultos

Jovenes 'y
adultos

inales (Relevantes)

40,000 = 50,000 @ 50,000 @ 50,000
97939 | 98918 99908 | 100907
155,696 | 157253 | 158,825 = 160,414
22,000 = 48,000 @ 74,000 100,000

1,611974,57987

3,641,787,327.34

6,391,421,71772

818,053,290.33

ﬁnunclumlento

Requ

Fuente
financiamiento

Fondo 2,035,313,494.46 | Fondo
general general

Fondo

general 2,634,794,07907 | Fondo

general
Fondo = 6,520,12313992 | Fondo
general general
Fondo 127852986483 | Fondo
general general

180

2,035,382,175.87 | Fondo
general
Fondo
2913,144,105.08 generdl

Fondo
6,585,630,111.74  general

Fondo

2,157720935.07 general

vulor

2114,759094.26 = Fondo
general
Fondo
3,216,518,093.08 generdl

Fond
6,910,027128.54 gggergl

Fondo

318761756989 general
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6 e [ w
. ?est.jltados Productos Terminales (Relevantes)
institucionales PEI Medios de
a e Responsables Involucrados
tnacl S . Unidad de verificacion
Denominacién Denominacién Indicadores Medida
INAIPI
Cantidad de nifios O a 2 PROPEEP

Servicios de Educacion afios inscritos en el primer | Nifios y nifias Direccion General de Direcciones Regionales

Inicial Primer Ciclo. ciclo del nivel inicial. Anuario de | Educacion Inicial Direcciones Distritales
indicadores Centros Educativos
o B ) _N educativos del | ) ) ) ) * Se mantiene el crecimiento
Servicios de Educacion Cantidad de nifios 3 a 5 Minerd Direccion General de Direcciones Regionales del PIB y su monto asignado
Inicial Segundo Ciclo. afios inscritos en el segun- | Nifos y nifias Educacion Inicial Direcciones Distritales por el 4% a la Educacion.
Incrementada do ciclo del nivel inicial. Centros Educativos * Sea controlado el impacto
la cobertura del o de la pandemia y su inciden-
nivel inicial. Direccion General de cia en el sistema educativo
) ) ) Educacién preuniversitario.
Cantidad de estudiantes Anuario de . . y Inicial
Servicio de educacion integrados en el servicio de | Estudiantes | indicadores | Direccion de Educacion | INAIPI
especial en el nivel inicial. | educacion especial en el educativos del  Especial Direcciones Regionales
nivel inicial. Minerd Direcciones Distritales
Centros Educativos
Cantidad de estudiantes ) y Direcciones Regionales
Servicios de Educacion matriculados en el primer Estudiantes Direccion General de Direcciones Distritales
Primaria Primer Ciclo. ciclo del nivel primaria. Educacion Primaria Centros Educativos
* Se mantiene el crecimiento
Cantidad de estudiantes ) » Direcciones Regionales del PIB y su monto asignado
Incrementada Servicios de Educacion matriculados en el segundo  Estudiantes Anuario de Dlrecao_r) General de Direcciones Distritales por el 4% a la Educacion.
la cobertura 'y Primaria Segundo Ciclo. ciclo del nivel primario. indicadores | Educacion Primaria Centros Educativos * Sea controlado el impacto
permanencia del educativos del de la pandemia y su inciden-
Nivel Primario. Minerd Direccion General de cia en el sistema educativo
Cantidad de estudiantes Educacion preuniversitario.
Servicio de educacion es- | integrados en el servicio de . Estudiantes ) ) ) Primaria
pecial en el nivel primario. | educacion especial en el Direccion de Educacion | Direcciones Regionales
nivel primario. Especial Direcciones Distritales
Centros Educativos
Servicios de Educacion Cantidad de estudiantes _ ) Direcciones Regionales * Se mantiene el crecimiento
Incrementada Secundaria Primer Ciclo. | matriculados en el primer Estudiantes Anuario de  Direccion General de Direcciones Distritales del PIB y su monto asignado
la cobertura y ciclo del nivel secundario. indicadores | Educacion Secundaria Centros Educativos por el 4% a la Educacion.
permanencia del educativos del - > Sea controlado el impacto
Nivel Secundario. | Servicios de Educacién Cantidad de estudiantes Minerd Direccion de Educacion | Direcciones Regionales de la pandemia y su inciden-
Secundaria Modalidad matriculados en la modali- = Estudiantes Secundaria Modalidad Direcciones Distritales Centros | Cia en el sistema educativo
académica. dad académica. Académica Educativos preuniversitario.
Cantidad de estudiantes
Aumentada Servicios de Educacion del segundo ciclo de Direccion de Educacion Direcciones Regionales * Se mantiene el crecimiento
la cobertura, Secundaria, Modalidad secundaria inscritos en |a Estudiantes Anuario de | Secundaria Modalidad Direcciones Distritales del PIB 'y su monto asignado
permanenciay  Técnico Profesional. modalidad técnico profe- indicadores | Técnico Profesional Centros Educativos por el 4% a la Educacién.
lpromogiolnddvfj sional. educativos del * Sea controlado el impacto
as modalidades : . Minerd de la pandemia y su inciden-
técnico profe- Servicios de Educacion gg‘ns‘céd%%gggi}g%gntes Direccion de Educacion | Direcciones Regionales cia enpe\ sistemqyeducoﬂvo
sional y artes. Secundaria, Modalidad secungorio inscritos en la Estudiantes Secundaria Modalidad Direcciones Distritales preuniversitario.
Artes. : Arte Centros Educativos
modalidad en artes.
. . * Se mantiene el crecimiento
Aumentada la ) Direccion General de del PIB 'y su monto asignado
insercion laboral ) o Cantidad de estudiantes ) Estudio de Direccion de Ed . Educacion Secundaria por el 4% a la Educacion.
de los egresados | Pasantias estudiantil. de Técnico Profesional con Estudiantes impacto Sleriﬁrcwggriqe[\/lo;glci}d%%n Direcciones Distritales * Sea controlado el impacto

de técnico pro- Centros Educativos

. pasantias realizadas.
fesional y artes.

de la pandemia y su inciden-
cia en el sistema educativo

preuniversitario.

Técnico Profesional
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o e “

Resultados
institucionales PEI

Denominacion

Reducidos los
niveles de aban-
dono, repitencia
y Sobreedad

en los niveles
primario y
secundario.

Alcanzados los
niveles de logro
de aprendizajes
de los estudian-
tes de acuerdo
a su grado, ciclo
y nivel.

Productos Terminales (Relevantes)

Denominacion

Alimentacion escolar.

Servicios de apoyo
estudiantil.

Servicios de salud.

Servicios de educacion
fisica y recreativa escolar.

Educacion sexual integral
y prevencion de em-
barazo.

Pruebas diagnosticas del
tercer grado de primaria
aplicadas.

Pruebas diagnosticas del
sexto grado de primaria
aplicadas.

Indicadores

Cantidad de estudiantes
beneficiados.

Cantidad estudiantes
beneficiados.

Porcentaje de estudiantes
beneficiados.

Cantidad de estudiantes
beneficiados.

Cantidad de estudiantes
intervenidas.

Cantidad de estudiantes
evaluados en la prueba
diagnostica del tercer
grado de primaria.

Cantidad de estudiantes
evaluados en la prueba
diagndstica del sexto
grado de primaria.

Unidad de
Medida

Estudiantes

Estudiantes

Estudiantes

Estudiantes

Estudiantes

Estudiantes

Estudiantes

Medios de
verificacion

Memoria
Institucional

Memoria
Institucional

Memoria
Institucional

Memoria
Institucional

ENHOGAR -
2018

Informe
resultados
evaluacion
diagnostica

Instituto Nacional de
Bienestar Estudiantil
(INABE)

Instituto Nacional de
Bienestar Estudiantil
(INABE)

Instituto Nacional de
Bienestar Estudiantil
(INABE)

Instituto Nacional de
Educacion Fisica
(INEFI)

Direccion de Orientacion
y Psicologia

Direccién de Evaluacion
de la Calidad

Direccion de Evaluacion
de la Calidad

182

Direccion General de Educacion
Secundaria

Direcciones Regionales
Direcciones Distritales

Centros Educativos

Direccion General de Educacion
Inicial

Direccion General de Educacion
Primaria

Direccién General de Educacion
Secundaria

Direcciones Regionales
Direcciones Distritales

Centros Educativos

Direccion General de Educacion
Inicial

Direccion General de Educacion
Primaria

Direccion General de Educacion
Secundaria

Direcciones Regionales
Direcciones Distritales

Centros Educativos

Direccion General de Educacion
Inicial

Direccion General de Educacion
Primaria

Direccion General de Educacion
Secundaria

Direcciones Regionales
Direcciones Distritales

Centros Educativos

Direccion General de Educacion
Inicial

Direccion General de Educacion
Primaria

Direccion General de Educacion
Secundaria

Direcciones Regionales
Direcciones Distritales

Centros Educativos

Direccion de Desarrollo Curricular
Direccion General de Educacion
Primaria

Direcciones Regionales
Direcciones Distritales

Centros Educativos

Direccion de Desarrollo Curricular
Direccion General de Educacion

Primaria
Direcciones Regionales
Direcciones Distritales Cen-

tros Educativos

* Se mantiene el crecimiento del
PIB y su monto asignado por el 4%
a la Educacion.

* Sea controlado el impacto de

la pandemia y su incidencia en el
sistema educativo preuniversitario.

* Se mantiene

el crecimiento del PIB 'y su
monto asignado por el 4% a
la Educacion.

* Sea controlado el impacto
de la pandemia y su inciden-
cia en el sistema educativo
preuniversitario.

* Se mantiene el crecimiento
del PIB y su monto asignado
por el 4% a la Educacion.

* Sea controlado el impacto
de la pandemia y su inciden-
cia en el sistema educativo
preuniversitario.



Resultados

institucionales PEI

Denominacién

Alcanzados los
niveles de logro
de aprendizajes
de los estudian-
tes de acuerdo
a su grado, ciclo
y nivel.

Productos Terminales (Relevantes)

Denominacién

Pruebas diagndsticas del
tercer grado de secundaria
aplicadas.

Pruebas nacionales apli-
cadas.

Evaluaciones internaciona-
les aplicadas.

6
Indicadores

Cantidad de estudiantes
evaluados en la prueba
diagnostica del tercer
grado de secundaria.

Cantidad de estudiantes
evaluados en la prueba
nacional de la modalidad
académica.

Cantidad de estudiantes
evaluados en la prueba
nacional de la modalidad
ETP.

Cantidad de estudiantes
evaluados en la prueba
nacional de la modalidad
artes.

Cantidad de estudiantes
evaluados en la prueba
nacional de Media de Edu-
cacion de Adultos.

Cantidad de estudiantes
evaluados en la prueba
nacional de bdsica de
Educacion de Adultos.

Cantidad de estudiantes
evaluados en las pruebas
internacionales ERCE.

Cantidad de estudiantes
evaluados en las pruebas
internacionales PISA.
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Medios de

3 ) Responsables
verificacion

Unidad de
Medida

Informe
Estudiantes resultados | Direccion de Evaluacion
evaluacion | de la Calidad
diagnostica
Informe
Estudiantes resultados Direccién de Evaluacion
pruebas de la Calidad
nacionales
Estudiantes Informe de
resultados
ERCE
Direccién de Evaluacion
de la Calidad
Estudiantes Informe de

resultados PISA
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Involucrados

* Se mantiene el crecimiento
del PIB y su monto asignado
por el 4% a la Educacion.

Direcciéon General de
Educacion Secundaria
Direccién de Desarrollo
Curricular

Direcciones Regionales
Direcciones Distritales
Centros Educativos

* Sea controlado el impacto
de la pandemia y su inciden-
cia en el sistema educativo
preuniversitario.

Direccion General de
Educacion Secundaria
Direccion de Educacion
Secundaria Académica
Direcciéon de Educacion
Secundaria Modalidad
Técnico Profesional
Direccion de Educacion
Secundaria

Modalidad Arte
Educacion Secundaria para
Jovenes y Adultos
Educacion Basica para
Jovenes y Adultos
Direccién de Desarrollo
Curricular

Direcciones Regionales
Direcciones Distritales
Centros Educativos

* Se mantiene el crecimiento
del PIB y su monto asignado
por el 4% a la Educacion.

* Sea controlado el impacto
de la pandemia y su inciden-
cia en el sistema educativo
preuniversitario.

Viceministerio de Servicio
Técnico Pedagogico
Viceministerio de Planificacion
y Desarrollo Educativo
Viceministerio de Supervision y
Control de la Calidad de la
Educacion

Direccion General de
Educacion Primaria

Direccion General de
Educacion Secundaria
Direcciones Regionales
Direcciones Distritales
Centros Educativos

IDEICE
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Resultados

institucionales PEI Productos Terminales (Relevantes)

Denominacién Denominacién

Estrategia de educacion
sexual.

Mejorado el
desarrolloy
desempefio
psicoafectivo y
psicopedagdgico
de los actores
vinculados al
proceso de
ensefianza
aprendizaje.

Intervenciones de apoyo
psicopedagdgico, psi-
cosocial y psicoafectivo,
implementadas.

]

Indicadores

Medios de

Unidad de verificaciéon

Medida

Cantidad de adolescentes | Adolescentes y

y jovenes impactados por
la estrategia.

Cantidad de actores del
sistema educativo inter-
venidos en los programas
de apoyo psicopedagodgi-
ca.™”

Cantidad de actores del
sistema educativo inter-
venidos en los programas
de apoyo psicosocial.”™

Cantidad de actores del
sistema educativo inter-
venidos en los programas
de apoyo psicoafectivo.™™

Cantidad de estudiantes
impactados con la
estrategia de convivencia
escolar.™”

jovenes

Actores

Actores Memoria ; )
Institucional Y Psicologia

Actores

Estudiantes
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Respo

Direccion de Orientacion

D . w ] 0m
- '““°'“°’°°'°s “

Direccion General de
Educacion Primaria
Direcciéon General de
Educacion Secundaria
Direcciones Regionales
Direcciones Distritales
Centros Educativos

* Se mantiene el crecimiento
del PIB y su monto asignado
por el 4% a la Educacion.

* Sea controlado el impacto
de la pandemia y su inciden-
cia en el sistema educativo
preuniversitario.
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0 !‘!est.lltodos Productos Terminales (Relevantes)
institucionales PEI i
Medios de
a oA Responsables Involucrados
Unidad de verificacion
Denominacién inacié i 5
Denominacién Indicadores Medida

Direccion General de

Aumentado el i(éi‘ulctocio'm para Jovenes y

porcentaje de ultos

alfabetizacion de p EN/CAFT (BCRD) | Direccion Alfabetizacion Bﬁgfc%f\es Regionales
ersonas jovenes ) ) Gvenes nuarios «

ypodultosj\/ < Personas alfabetizadas. | Cantidad de personas ity | dstabistions | g€ Jovenesy Adultos. Direcciones Distritales

continuidad en el alfabetizadas. educativos Centros Educativos

sistema. Sociedad Civil

Organismos de Cooperacion
Internacional

Reducido el )

porcentaje de ant_\dgd de personas Jovenes y

personas jovenes matriculadas en la edu- adultos

yadultas conla | Servicios de Educacion de | cacion bdsica de adultos.

educacion bdsi- | Adultos - Bdsica.

cay secundaria

incompleta.
Se mantiene el crecimiento
del PIB y su monto asignado
por el 4% a la Educacion.

Educacion Basica para

SIGERD Direccion General de Joévenes y Adultos
Educacion para Jovenes y | Direcciones Regionales
Adlultos. Direcciones Distritales

Centros Educativos

Aumentada la

permanencia de Cantidad de personas

Jovenes y adultos | Servicios Educacion de matriculadas en la Jovenes y
en el sistema Adultos -Secundaria. educacion secundaria de adultos
educativo. adultos.

Asegurado el
desarrollo de

cpm_petencics‘ Servicios de Educacion de | Cantidad de personas que )
tecnicas parala | Ay itos - Laboral. reciben educacién laboral Jovenesy
e‘mpleobwlgod Y para el subsistema de adultos
el emprendimien- P

to de personas jovenes y adultos.

jovenes y adultas.
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Eje Estratégico 2: Desarrollo de las Competencias y Bienestar del Personal Docente.
Objetivo Estratégico 3: Alcanzar altos niveles de estdndares de desemperio del personal docente.

1 [ T
Instrumentos Nivel Planificacién Global Resultados institucionales PEI

Denominacién

Politica de Impacto de Resultados Indicador (es) Linea base

Gobierno | la Politica PNPSP EomemieEE Indicador (es)

Garantiza-
dalaprofe- | Porcentaje de docentes certifica- | 2020 - N/A | N/A 3% 10%
sionalizacion | dos en la carrera.
del personal
docente.
Porcentaje de docentes que
logra un nivel de calificacion 2017 268 N/A 60% N/A N/A
Mejora- competente en su evaluacion de
dos los desemperio.
niveles de
) ] i desempefio
Caucadon | sodoslac- Melorodod desempero o perend
) e maestros y maestras Indice Global de Compe- . .
de calidad | cesoauna = 7 les del titividad. P 5831 1 631 Porcentaje de docentes egresa-
con equi- | educacion sistermna dos de la formacién continua que = 2020 N/D
dad de calidad mejoran su desempefio.
Porcentaje de docentes incorpo-
rados a la carrera.
Garan-
tizadala
movilidad 2020 N/D
horizontal'y
vertical del
personal Porcentaje de docentes que
docente. cumplen con los requisitos

promovidos en la carrera.
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Denominacion

Indicador (es)

Objetivo General
END

Plan Estratégico del Ministerio de Educacion 2021-2024

Alineacién END

Objetivo Especifico Linea de Accién END

Meta Objetivo de Desarrollo
Sostenible
directamente alineado

Meta Pacto Nacional para
la Reforma Educativa
2014-2030

Garantizada la
profesionalizacion
del personal
docente.

Mejorados los
niveles de desem-
pefio del personall
docente.

Garantizada la
movilidad horizontal
y vertical del
personal docente.

Porcentaje de docentes
certificados en la carrera.

Porcentaje de docentes
que logra un nivel de
calificacion competente
en su evaluacion de
desempefio.

Porcentaje de docentes
egresados de la formacion
continua que mejoran su
desempefio.

Porcentaje de docentes
incorporados a la carrera.

Porcentaje de docentes
que cumplen con los
requisitos promovidos en
la carrera.

2.1 Educacion
de calidad
para todos y
todas.

2.1.1.5 Crear una instancia, regulada
por el érgano rector del sistema de
educacion, que tenga la responsa-
bilidad de aplicar un sistema de
certificacion y recertificacion de la
idoneidad del personal docente,
técnico-docente y administrativo

y administrativo-docente para un
sistema educativo de calidad.
2.1.1.6 Revalorizar la profesion
docente, mediante un sistema de
evaluacion de desempefio y el
consecuente mecanismo de incen-
tivos econdmicos y reconocimiento
moral.

211 Implantar y garantizar

un sistema educativo

nacional de calidad,

que capacite para el

aprendizaje continuo a lo

largo de la vida, propicie

el desarrollo humano y

un ejercicio progresivo de

ciudadania responsable, en

el marco de valores morales

gg;gggﬁzsegggsd 2114 Fortalecer la formacion,

desarrollo sostenible y la profesionalizacion y capacitacion

equidad de género. en el servicio de los docentes y
los formadores de docentes de la
educacion publica, con miras a
dotarlos de las destrezas y habili-
dades para impartir una formacion
de calidad.

187

4c De aqui a 2030, aumen-
tar considerablemente la
oferta de docentes califica-
dos, incluso mediante la
cooperacion internacio-

nal para la formacion de
docentes en los paises en
desarrollo, especialmente los
paises menos adelantados
y los pequerios Estados
insulares en desarrollo

5.2.1 Ampliar y fortalecer, a

partir del afio 2014, la politica de
ingreso a la carrera docente que
permita la incorporacion al siste-
ma educativo de profesionales
de alta calidad exclusivamente a
través de concursos de oposicion
para todas las posiciones
docentes, sin excepcion alguna.
Todo nombramiento que no sea
producto del concurso serd inva-
lidado y deberd ser revocado.

5.1 Actualizar, adecuar y hacer
coherentes los programas de
formacion docente con la edu-
cacion que queremos y necesita-
mos para el Siglo XXI, en
correspondencia con la Estrate-
gia Nacional de Desarro-

llo y dentro del marco de la
Resolucién 08-11 del 1° de julio

de 2011 aprobada por el Consejo
Nacional de Educacion Superior,
Ciencia y Tecnologia para la for-
macion de profesores de los nive-
les inicial, primario y secundario.

5.2.5 Garantizar que el sistema de
evaluacion sea objetivo, trans-
parente, independiente, formativo
e integral; que redimensione

la experiencia profesional y los
aprendizajes de los estudiantes;
que fortalezca la motivacion y la
reflexion docente; que cuestione
los supuestos implicitos en su
practica y que promueva una
cultura profesional.

521 Ampliar y fortalecer, a

partir del afio 2014, la politica de
ingreso a la carrera docente que
permita la incorporacion al siste-
ma educativo de profesionales
de alta calidad exclusivamente a
través de concursos de oposicion
para todas las posiciones do-
centes, sin excepcion alguna.

5.2.2 Organizar y poner en
marcha la induccién de los y las
docentes de nuevo ingreso all
sistema educativo, mediante el
establecimiento de programas
de induccion.
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Valor

financiamiento

Fuente

- valor

financiamiento

Garantiza-

dalaprofe- | Certificacion

sionalizacion | qocente.

del personall

docente.
Evaluacion
docente por
desempefio.

Mejora-

dos los

niveles de

desempefio

gglcgﬁ%)nol Formacion
Continua.
Contratacion

Garan- de docentes.

tizadalla

movilidad

horizontal

vertical de

personall

docente.
Formacion
inicial.

Cantidad de
docentes

e certificados
en la carrera.

Cantidad
de docentes
evaluados.

Cantidad de
docentes im-
pactados por
la Estrategia
de Formacion
Continua
Centrada en
la Escuela
(EFCCE).

Cantidad

de directivos
formados en
el programa
de formacion
de directores
respecto al
afo anterior.

Cantidad

de docentes
matriculados
en programas
de espe-
cialidades y
maestrias.

Cantidad

de docentes

contratados

via concurso

de oposicion.

Cantidad de
bachilleres
inscritos en
la formacion
inicial de
excelencia.

Docentes

Docentes

Docentes

Docentes

Docentes

Docentes

Bachilleres

600

877

60

6,879

1,800

90,866

12,282

1,517

150

7227

1900

2,726

12,283

1,140

200

7575

2,000

6,361

12,283

1,200

250

7954

2,00

1277377500 Fondo

General

48934,824 Fondo

General

34,800,000 Fondo

General

63,600,840 Fondo

General

1,252,800,000.00  Fondo
general
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78,343,690

1,450,508,563

88,454,577

90,915,000

69823,824

1,381908,000.00

Fondo
Fondo 13,496,640 NA 275,418,513 General
General
45,471,410 NA - NA
NA
Fondo 1,586,601,062 Fondo 1,726,211,416 Fondo
General General General
Fondo 69131,013 Fondo 75,680,266 Fondo
General General General
Fondo 126,068,800 Fondo 163,889440 Fondo
General General General
Fondo 76,112,448 Fondo 83,116,675 Fondo
General General General
Fondo = 1,512,825600.00 @ Fondo | 1,652,005,555.20 @ Fondo
general general general



Resultados
institucionales PEI

Denominacién Denominacién

Garantizada la
profesionalizacion
del personal
docente.

Certificacion docente.

Evaluacion docente por
desempefio.

Mejorados
los niveles de
desempefio
del personal
docente.

Formacién continua

Garantizada

la movilidad
horizontal y ver-
tical del personal
docente.

Contratacion de docentes.

6

Productos Terminales (Relevantes)

Indicadores

Cantidad de docentes cer-
tificados en la carrera.

Cantidad de docentes
evaluados.

Cantidad de docentes im-
pactados por la Estrategia
de Formacion Continua
Centrada en la Escuela
(EFCCE).

Cantidad de directivos
formados en el programa
de formacioén de directores
respecto al afo anterior.

Cantidad de docentes ma-
triculados en programas de
especialidades y maestrias.

Cantidad de docentes
contratados via concurso
de oposicion™.

Medios de

Unidad de verificacion

Medida

Informes de
evaluacion
del Ideice, del
MINERD y del
MAP

Docentes

Informe resul-
tados de la
evaluacion del
desempefio
docente

Docentes

Docentes

Informe resul-
tados de la
evaluacion del
desempefio
docente

Docentes

Docentes

Resultados del
concurso de
oposicion

Docentes
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Direccion de Evaluacion
de Desemperio Docente.

Viceministerio de
Acreditacion y
Certificacion
Docente

Instituto Nacional de
Formacion y
Capacitacion del
Magisterio
(INAFOCAM)

Viceministerio de
Acreditacion y
Certificacion
Docente

189

Viceministerio de Servicio Técni-
co Pedagogico

Direccion General de Educacion
Inicial

Direccion General de Educacion
Primaria

Direccion General de Educacion
Secundaria

Direccion de Recursos Humanos
Direcciones Regionales
Direcciones Distritales

Centros Educativos

Viceministerio de Servicio Tecni-
co Pedagogico

Direccion General de Educacion
Inicial

Direccion General de Educacion
Primaria

Direccion General de Educacion
Secundaria

Direccion de Recursos Humanos
Instituto Dominicano de
Evaluacion e Investigacion de la
Calidad Educativa (IDEICE)
Direcciones Regionales
Direcciones Distritales

Centros Educativos

Instituto Superior de Formacion
Docente Salomé

Urena (ISFODOSU)

Direcciones Regionales
Direcciones Distritales

Viceministerio de Servicio Técn-
co Pedagogico
Direccion General de Educacion
Inicial
Direcciéon General de Educacion
Primaria
Direccion General de Educacion
Secundaria
Direccion General de Educacion
Boro Joévenes y Adultos

ireccion de Recursos Humanos
Direcciones Regionales
Direcciones Distritales
Centros Educativos

*Se mantiene el crecimiento
del PIB y su monto asigando
por el 4% a la Educacion.

*Sea controlado el impacto
de la pandemia y su insicen-
cia en el sistema educativo
preuniversitario.

*Se mantiene el crecimiento
del PIB y su monto asignado
por el 4% a la Educacion.

*Sea controlado el impacto
de la pandemia y su inciden-
cia en el sistema educativo
preuniversitario.

*Se mantiene el crecimiento
del PIB y su monto asignado
por el 4% a la Educacion.

*Sea controlado el impacto
de la pandemia y su inciden-
cia en el sistema educativo.
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Resultados n
e . Productos Terminales (Relevantes)
institucionales PEI i
Medios de
5 o Responsables Involucrados
Unidad de verificacion
Denominacion Denominacion Indicadores Me

*Se mantiene el crecimiento
del PIB 'y su monto asigando
por el 4% a la Educacion.

Instituto Nacional de Formacion

Garantizada la ; : k -
movilidad hori- Cantidad de bachilleres Resultados del Ps};ztgs:penor e y Capacitacion del Sea controlodo el impacto
zontal y vertical | Formacion inicial. inscritos en la formacién Bachilleres | concursode | e Salomé Magisterio (INAFOCAM) de la pandemia'y su insicen-
del personal inicial de excelencia. oposicion ocente salome Centros Educativos cia en el sistema educativo

docente. Urefia (ISFODOSU Universidades preuniversitario.
*Existen bachilleres con apti-
tud y actitud para el servicio
docente.

Eje Estratégico 3: Fortalecimiento de la Rectoria y Regulacién del Sistema Educativa Preuniversitario.
Objetivo Estratégico 4: Garantizar el cumplimiento y las buenas prdcticas en la prestacién del servicio educativo preuniversitario.

Instrumentos Nivel Plcnlﬁcucwn Global Resultados |nst|tu<:|onules PEI

Denominacién
Polmca de Impacto de Resultados Indicador (es)

Linea base
Denominacién Indicador (es)

Porcentaje de centros privados
Asegurada | del sistema educativo preuniver- | 2019 | 40.52%  47.33% 56.55% | 65.78% | 75.00%
la calidad  sitario certificados.

dela
prestacion | Porcentaje de estudiantes con
del ser- estudios reconocidos acorde a 2019 N/D
vicio del las normass establecidas.
sistema
educativo
preuniver- = Porcentaje de centros educativos = 2019 100%
sitario. que implementan el curriculo.
Hacia una | Universali- : Proporcion de alumnos
educacion | zado el ac- | Incrementados y mejora- | 4 1545 rendimiento
de calidad | ceso auna | dos los aprendizajes de onci 755 | 6884 Porcentaje de centros educativos | 2019 | 37% | 37% | 42% @ 50% @ 60%
con equi- | educacion | os estudiantes en Ciencias, Lectura y ) :
dad de calidad Matemdticas. Supervisa- | supervisados.
do el cum-
plimiento
de las
norma- Porcentaje de centros educativos = 2019 22.34%  35% 60% 85% 100%
tivas del privados supervisadas.
sistema
educativo
preuniver-
sitario.

Porcentaje de instancias educati- = 2019 N/D | N/D  N/D | N/D | 100%
vas que se le aplica régimen de
consecuencia.
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Alineacién END o
Meta Objetivo de Desarrollo

Sostenible
directamente alineado

Meta Pacto Nacional para
la Reforma Educativa
2014-2030

Objetivo General
END

Denominacion Indicador (es) Objetivo Especifico Linea de Accién END

Porcentaje de centros
privados del sistema
educativo preuniversitario
certificados.

2.1.1.15 Fortalecer la funcion de
rectoria del Ministerio de Educacion,
mediante la concentracion de sus
esfuerzos en la ejecucion de sus
funciones centrales y el traspaso
de las funciones no educativas a
otros organismos gubernamentales
especializados.

Asegurada la
calidad de la
prestacion del
servicio del sistema
educativo preuni-
versitario.

Porcentaje de estudiantes
con estudios reconocidos
acorde a las normas esta-
blecidas.

4.7 De aqui a 2030,
asegurar que todos los
alumnos adquieran los
conocimientos tedricos y

211 Implantar y garantizar
un sistema educativo na-

Porcentaje de centros
educativos que implemen-
tan el curriculo.

Porcentaje de centros
educativos supervisados.

2.1. Educacion
de calidad
para todos y
todas.

cional de calidad, que ca-
pacite para el aprendizaje
continuo a lo largo de la
vida, propicie el desarrollo
humano y un ejercicio
progresivo de ciudadania
responsable, en el marco
de valores morales y prin-
cipios eticos consistentes
con el desarrollo sostenible
y la equidad de género.

practicos necesarios para
promover el desarrollo
sostenible, entre otras
cosas mediante la edu-
cacioén para el desarrollo
sostenible y los estilos de
vida sostenibles, los dere-
chos humanos, la igualdad
de género, la promocion
de una cultura de pazy
no violencia, la ciudadania

6.8 Revisar el marco normativo
para que el conjunto de leyes,
decretos, ordenanzas y resolu-
ciones promuevan una cultura
de evaluacion, atendiendo a
las caracteristicas particulares
de los sujetos, instancias y pro-
cesos, reconociendo el cardcter
inclusivo y diversificado de la
educacion

2.11.11 Establecer un sistema de
monitoreo y evaluacion del logro de
los objetivos pedagogicos de
acuerdo a estandares internacio-
nales, y de identificacion de buenas
practicas vy limitaciones en el
proceso de ensefanza-aprendiza-
je, con miras a introducir mejoras
continuas en el sistema educativo y
en la formacion profesional.

mundiial y la valoracion de
la diversidad cultural y la
contribucion de la cultura
al desarrollo sostenible.

Porcentaje de centros
educativos privados super-
visadas.

Supervisado el
cumplimiento de
las normativas del
sistema educativo
preuniversitario.

Porcentaje de instancias
educativas que se le aplica
régimen de consecuencia.

2.1.1.16 Fortalecer y desarrollar el
sistema de supervision distrital para
promover el acompafamiento
moral y técnico de los docentes.
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Asegurada
la calidad
dela
prestacion
del servicio
del sistema
educativo
preuniver-
sitario.

Supervisa-
do el cum-
plimiento
delas
normativas
del sistema
educativo
preuniver-
sitario.

Certificacion
de centros
educativos
privados.

Curriculo

de niveles,
modalidades
y subsistemas
actualizados,
acorde alas
exigencias de
la sociedad
(enfoque

de género,
educacion
ambiental, vial,
financiera y
sexual).

Planes de
mejora.

Investiga-
ciones de
la Calidad
Educativa.

Supervision
de los Centros
educativos.

Cantidad
de centros
educativos
privados
certificados.

Cantidad de
propuestas
curriculares
actualizadas.

Porcentaje
de centros
educativos
publicos que
implementan
planes de
mejora.

Cantidad de
investiga-

ciones educa-

tivas para la
mejora de la
calidad.

Cantidad

de centros
educativos
publicos
supervisados.

Centros

educativos

Propuestas

curriculares

Centros
educativos

Sistema de
Evaluacion

Centros
educativos

1,550

100%

488

1,689

100%

512

1,841

100%

538

2,0M
Fondo
general
Fondo
100% 10,759150.21 general

NA
10

- Fondo
565 30,239785.35 | general
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Fuente

financiamiento

Fondo
general

Fondo

7153742163 | general

Fondo

65132,511.12 general

Fondo

33180,604.47  general

Fondo
general

Fondo

7518742972 general

Fondo

68,389136.68  general

Fondo

36,233,220.08 | general

78,754962.20

71,808,593.51

39566,676.33

Fondo
general

Fondo
general

Fondo
general

Fondo
general



Productos Terminales (Relevantes)

Resultados
institucionales PEI

Certificacion de centros
educativos privados.

Curriculo de niveles,
modalidades y sub-
sistemas actualizados,
acorde a las exigencias
de la sociedad (enfoque
de género, educacion
ambiental, vial, financiera
y sexual).

Asegurada la
calidad de la
prestacion del
servicio del siste-
ma educativo
preuniversitario.

Planes de mejora.

Supervisado el
cumplimiento de
las normativas
del sistema
educativo pre-
universitario.

Investigaciones de la
Calidad Educativa.

Indicadores

Cantidad de centros
educativos privados
certificados.

Cantidad de propuestas
curriculares actualizadas.

Porcentaje de centros
educativos publicos que
implementan planes

de mejora.

Cantidad de investiga-
ciones educativas para la
mejora de la calidad.

Centros
educativos

Propuestas
curriculares

Centros
educativos

Sistema de
Evaluacion

Medios de
verificacion

Certificado
de Recono-
cimiento

Curriculo
validado

Informe de
planes

Informe de
investigacion
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Responsables

Direccion de Acreditacion
de Centros Educativos

Direccion de Desarrollo
Curricular

Viceministerio de Servicio
Técnico Pedagogico

Instituto Dominicano
de Evaluacion e Inves-
tigacion de la Calidad
Educativa

(IDEICE)

193

Involucrados

Viceministerio de Supervision y Control
de la Calidad de la Educacion
Direcciones Regionales

Direcciones Distritales

Centros Educativos Privados

Viceministerio de Servicio Técnico
Pedagogico

Direccion General de Educacion Inicial
Direccién General de Educacion
Primaria

Direccién General de Educacion
Secundaria

Direccién General de Educacion para
Jovenes y Adultos

Direccién de Igualdad, Equidad de
Geénero y Desarrollo

Direccion General de Gestion Ambien-
taly de Riesgos

Direccién de Orientacion y Psicologia
Direccién de Educacion Especial
Direcciones Regionales

Direcciones Distritales

Centros Educativos

Especialistas en curriculo de la
sociedad civil

Viceministerio de Supervision y Control
de la Calidad de la Educacion
Direccion General de Educacion Inicial
Direccién General de Educacion
Primaria

Direccion General de Educacion
Secundaria

Direccién General de Educacion para
Jovenes y Adultos

Direcciones Regionales

Direcciones Distritales

Centros Educativos

Viceministerio de Supervision y Control
de la Calidad de la Educacion
Viceministerio de Planificacion y
Desarrollo Educativo

Direccion de Supervision

Direccion General de Educacion Inicial
Direccién General de Educacion
Primaria

Direccién General de Educacion
Secundaria

Direccién General de Educacion para
Jovenes y Adultos

Direcciones Regionales

Direcciones Distritales

Centros Educativos

* Sed reconocido y aceptado
por los actores del sistema
educativo presuniversitario el
rol de rectoria y regulacion.

* Sea reconocido y aceptado
por los actores del sistema
educativo preuniversitario el
rol de rectoria y regulacion.
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9 0w [ 0w
. !v!estfltados Productos Terminales (Relevantes)
institucionales PEI i
Medios de
5 e Responsables Involucrados
.. Unidad de verificaciéon
Denominacién Denominacion Indicadores Medida

Viceministerio de Supervision y Control
de la Calidad de la Educacion
Direccién General de Educacion Inicial
Supervisado el Informe Direccion General de Educacion

* Sea reconocido y aceptado

cumplimiento de o Cantidad de centros Centros Técnico Direccion Primaria -
las n%rmcttivcts Supervision de los Centros | - qtivos publicos super-  educativos | Formularios de | de Supervision Direccién General de Educacion por los actores del sisterna
del sistema educativos. visados Supervision Secundaria educativo preuniversitario el
educativo Direccién General de Educacion para | ol de rectoria y regulacion.
preuniversitario. Jovenes y Adultos

Direcciones Regionales
Direcciones Distritales
Centros Educativos

A,

via Activa.

Eje Estratégico 4: Participacién Social y Cit

Objetivo Estratégico 5: Auspiciar y empoderar a los actores del sistema educativo para su participacion en la definicion e implementacion de politicas, programas y proyectos que
contribuyen al aseguramiento de la calidad de la educacién.

Resultados institucionales PEI

Linea base %

Aio" Valor 2021 2022 2023 2024

Instrumentos Nivel Planificacién Global
Denominacién
Resultados
PNPSP

Politica de Indicador (es)

Gobierno

Impacto de

la Politica Denominacién Indicador (es)

Empode- Porcentaje de comités de cursos
radas las | funcionando. 2020 | 69% 96% 97% 99% 100%
Familias
para su
participa- | Porcentaje de Asociaciones de
ciénenlos = Padres, Madres y Amigos de la 2020 @ 89% 89% 93% 96% 100%
procesos Escuela funcionando.
educa-
tivos y la Porcentaje de Escuelas de
gestion Padres y madres funcionando de = 2020 0% 10% 30% 50% 60%
escolar. acuerdo a las normativas.

chio una Un(ijversloﬁ— Incrementados y mejora Proporcion de alumnos e g

ion - - - L -

ceieucccﬁifjgd égsc?g u%% dos los aprendizajes de ggnc?;rj]g;infgzltigoy 7550 @ 6884 rorgriﬂqe

(C:j%réeqw 32“500@88 los estudiantes. Motemdticclis. comuni- Porcentaje de juntas descentrali-
dad para zadas que operan acorde ala 2020 86% 87% 92% 97% 100%
su partici- | normativa.
paciéon en
los pro-
cesos de
mejora-
miento de
la calidad | Porcentaje de asociaciones sin
de los fines de lucro (ASFL) que imple- 2019 63% 63% 68% 72% 75%
centros menten proyectos innovadores.
educati-
VOS.

194




Denominacion

Indicador (es)

Objetivo General
END
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Alineacién END

Objetivo Especifico

Linea de Accién END

Meta Objetivo de Desarrollo
Sostenible
directamente alineado

Meta Pacto Nacional para
la Reforma Educativa
2014-2030

Empoderadas las
Familias para su
participacion en los
procesos educativos
y la gestion escolar.

Empoderada la
comunidad para
su participacion

en los procesos de
mejoramiento de la
calidad de los cen-
tros educativos.

Porcentaje de comités de
cursos funcionando.

Porcentaje de Asocia-
ciones de Padres,
Madres y Amigos de la
Escuela funcionando.

Porcentaje de Escuelas de
Padres y madres funcio-
nando de acuerdo a las
normativas.

2.1 Educacion
de calidad
para todos y
todas.

Porcentaje de juntas
descentralizadas que
operan acorde d la
normativa.

Porcentaje de asocia-

ciones sin fines de lucro
(ASFL) que implementen
proyectos innovadores.

211 Implantar y garantizar
un sistema educativo
nacional de calidad,

que capacite para el
aprendizaje continuo a lo
largo de la vida, propicie el
desarrollo

humano y un ejercicio
progresivo de ciudadania
responsable, en el marco
de valores morales y prin-
cipios éticos consistentes
con el desarrollo sostenible
y la equidad de

21113 Promover la participacion de
nifios, nifias y adolescentes, padres
madres, comunidades, instituciones
y gobiernos locales como actores
comprometidos en la construccion
de una educacién de calidad.

195

4.7 De aqui a 2030,
asegurar que todos los
alumnos adquieran los
conocimientos tedricos y
practicos necesarios para
promover el desarrollo
sostenible, entre otras
cosas mediante la edu-
cacioén para el desarrollo
sostenible y los estilos de
vida sostenibles, los dere-
chos humanos, la igualdad
de género, la promocion
de una cultura de pazy
no violencia, la ciudadania
mundial y la valoracion de
la diversidad cultural y la
contribucién de la cultura
al desarrollo sostenible.

714 Fortalecer la participacion

de la familia, la comunidad vy las
organizaciones de la sociedad
civil en la planificacion, ejecucion
y evaluacion de todo el proceso
educativo, mediante el forta-
lecimiento de las estrategias

e instancias de participacion
existentes, incluyendo las Juntas
Regionales, de Distritos y de Cen-
tros Escolares; las Asociaciones
de Padres, Madres y Amigos de la
Escuela; los Consejos Escolares y
otras formas de participacion
social y comunitaria que se vin-
culen ala escuela
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inales (Relevantes) Requ

Fuente Val
dd Progrqmacmn ﬁnuncmmwnto financiamiento alor ﬁnancmmento
Unidad de
Denomina Indicadores
Medida

Cantidad

Comitésde | Comigsde | O™ 54,338 4368220 Fondo ) NA NA NA
Curso. curso funcio- General
nando.
mpode-
adas las
Familias .
para su Asociaciones )
participa- | de Padres, Cantidodde | APMAE | 6000 @ 6,180 6360 | 6540 8,736,440 Fondo =~ 940346719 | Fondo = 10064449  Fondo = 10,763,263 Fondo
cion enlos | Madresy APMAES General General General General
procesos  Amigos dela  funcionando.
educativos | Escuela.
y la gestion
escolar.
Escuelas de Caontidad de  |Escuelasde 3500 @ 3617 | 3734 | 3851 2,757150 Fondo 2977536.88 Fondo 3,196,806 Fondo 3,428,853 Fondo
padres y escuelas de pud&es y General General General General
madres. padres y maares
madres
funcionando
Cantidad
Juntas
mpode- | doecantraliza- | descontraliza- | Juntas | 6952 7940 | 12733500 | Fondo ] NA NA | T470572 | Fondo
a cxlqd o das das General General
comunida : .
para su funcionando.
participa-
cion en los
procesos
de mejora-
miento de
\gclolldod
cgntor%)s Asociaciones | Cantidad
educati- | sin fines de Asociaciones
VOs. lucro. sin fines de ASFL 225 258 275 305 4,224,380 Fondo 506193374 Fondo 5,611,291 Fondo 6,472,369 Fondo
lucro Generall Generall General General
funcionando.
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Productos Terminales (Relevantes)

Resultados
institucionales PEI

Denominacién

Empoderadas
las Familias para
su participacion
en los procesos
educativos y la
gestion escolar.

Empoderada la
comunidad para
su participacion
en los procesos
de mejoramiento
de la calidad

de los centros
educativos.

Denominacién

Comités de curso.

Asociaciones de Padres,

Madres y Amigos de la
Escuela.

Escuelas de padres y
madres.

Juntas descentralizadas.

Asociaciones sin fines de
lucro.

Indicadores

Cantidad Comités de
curso funcionando.

Cantidad de APMAES
funcionando.

Cantidad de escuelas de
padres y madres funcio-
nando

Cantidad de Juntas
descentralizadas
funcionando.

Cantidad de asociaciones
sin fines de lucro
funcionando.

Unidad de
Medida

Comité

APMAE

Escuelas de
padres y
madres

Juntas

ASFL

Medios de
verificacion

Actas
constitutivas

Actas
constitutivas

Actas
constitutivas

Actas
constitutivas

Actas
constitutivas

Plan Estratégico del Ministerio de Educacion 2021-2024

Responsables

Direccion de
Participacion
Comunitaria

Direccion de
Participacion
Comunitaria

Direccion de Orientacion

y Psicologia

Direccion de
Descentralizacion

Direccién de
Participacion
Comunitaria

197

Involucrados

Direccion General de Educacion
Inicial

Direccion General de Educacion
Primaria

Direcciéon General de Educacion
Secundaria

Direcciones Regionales
Direcciones Distritales

Centros Educativos

Direccion General de Educacion
Inicial

Direccion General de Educacion
Primaria

Direcciéon General de Educacion
Secundaria

Direcciones Regionales
Direcciones Distritales

Centros Educativos

Direccion General de Educacion
Inicial

Direccion General de Educacion
Primaria

Direcciéon General de Educacion
Secundaria

Direcciones Regionales
Direcciones Distritales

Centros Educativos

Viceministerio de Descentral-
izaciony

Participacion

Direcciones Regionales
Direcciones Distritales
Centros educativos
Sociedad Civil

Ministerio de Economia, Planifi-
cacion y Desarrollo
Viceministerio de Planificaciony
Desarrollo Educativo
Asociaciones Sin Fines de Lucro
(ASFL)

Direcciones Regionales
Direcciones Distritales

Centros educativos

* Se mantiene el crecimiento
del PIB y su monto asigando
por el 4% a la Educacion.

* Sea controlado el impacto
de la pandemia y su insicen-
cia en el sistema educativo
preuniversitario.

* Se mantiene el crecimiento
del PIB y su monto asignado
por el 4% a la Educacion.

* Sea controlado el impacto
de la pandemia y su inciden-
cia en el sistema educativo
preuniversitario.
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Eje Estratégico 5: Fortalecimiento de los Procesos y de Gestién.
Objetivo Estratégico 6: Asegurar una gestion institucional eficiente y eficaz, bajo un modelo de gestion ético, transparente y de rendicion de cuenta.

Instrumentos Nivel Planificacién Global

Denominacion
o

Politica de
Gobierno

Hacia un
Estado
Moderno e
Institucio-
nal

Denominacién
Resultados
PNPSP

Impacto de
la Politica

Reformadas estructural,
funcional y normativa-
mente las instituciones y
organismos publicos para
la modernizacion y eficien-
tizacion del Estado.

Mejorada la calidad de los
servicios publicos.

Apoyo
sostenido
ala
adminis-
tracion
publica
eficiente,
transparente
y orientada
a resultados

Aumentada la calidad del
gasto publico.

Mejorada la calidad de los
servicios publicos.

Indicador (es)

Nivel de confianza
gubernamental.

Desconfianza en el
gobierno.

indice de Fortaleza Insti-
tucional/indice de valor
publico.

*Porcentaje de la
poblaciéon que se siente
satisfecha en su Ultima
experiencia de los servicios
publicos.

Mejorado el
desempefio
y la gestion
institucio-
nal del nivel
centraly
desconcen-
trado.

Mejorado el
desempefio
de los co-
laboradores
adminis-
trativos del
MINERD.

Mejorada

la eficiencia
del gasto
educativo y
administra-
tivo.

Asegurada
la continui-
dad de las
operacio-
nes del
Minerd.
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Indicador (es)

Porcentaje de desempefio de la
gestion del nivel centralizada (PEI
y POA del nivel central).

Porcentaje de desemperio de la
?estio'n el nivel desconcentrados
regionoles, distritos y centros)
(POA).

indice de desemperio institucional
(MINERD).

Porcentaje de servidores admin-
istrativos incorporados en el plan
de desarrollo de carrera.

Porcentaje de servidores adminis-
trativos que logran un desempefio
por encima de la media.

Porcentaje de satisfaccion de los
servidores con la institucion.

Porcentaje de servidores adminis-
trativos que se identifican con los
simbolos intangibles de la nueva

cultura organizacional del MINERD.

Porcentaje del gasto operativo
ejecutado.

Porcentaje del gasto ejecutado
en pedagogia neta con respecto
al programado.

Porcentaje de juntas descen-
tralizadas que cumplen con la
rendicion de cuentas.

Porcentaje del presupuesto eje-
cutado en pedagogia neta con
respecto al gasto total.

Porcentaje de centros con man-
tenimiento correctivo.

Porcentaje de aulas de arrastre
concluidas.

Porcentaje de centros educativos
con mantenimiento preventivo.

Porcentaje de cumplimiento del

uso sistema de compras y con-
trataciones publicas.

Porcentaje de riesgos mitigados.

Linea base

2020

2020

2020

2020

2020

2020

2020

2019

2019

2019

2019

2019

2019

2019

2019

2019

N/D

48%

N/D

N/D

N/D

N/D

N/D

5719%

54.62%

2021

100%

100%

2022 2023

100% 100%
100% 100%
40% 60%
40% 60%
40% 60%
20% 20%
20% 20%
85% 89%
N/D N/D

2
Resultados institucionales PEI

2024

100%

100%

100%

N/D



a de
Gobierno

Hacia un
Estado
Moderno e
Institucio-
nal

Impacto de

la Politica Resultados

PNPSP

Aumentada el uso de

las TICs y el eGOB en las
instituciones del gobierno
central y gobiermno local.

Apoyo
sostenido a
la adminis-
tracion
publica
eficiente,
transparen-
te y orien-
tadaa
resultados

Valorada positivamente la
imagen del Minerd.

Indicador (es)

indice de gobierno elec-
trénico.

Porcentaje de valoracion
publico externo.

Porcentaje de valoracion
publico interno.
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2
Resultados in:

Denominacién

Optimi-
zados los
servicios y
sistemas
tecnologi-
COos.

Valorada
positiva-
mente la
imagen del
Minerd.
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Indicador (es)

Porcentaje de desarrollo de
e-servicios.

Porcentaje de procesos automa-
tizados del servicio al ciudadano.

Porcentaje de soluciones
tecnolégicas implementadas
(Software y herramientas).

Porcentaje de satisfaccion de los
usuarios (mesa de ayuda).

Porcentaje de ataques tecnoldgi-
cos prevenidos (gestion y control
TIC).

Porcentaje de valoracién publico
externo.

Porcentaje de valoracién publico
interno.

Linea base

2020

2020

2020

2020

2020

N/D

N/D

100%

100%

100%

100% = 100% @ 100% = 100%
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Denominacion

Objetivo General
END

Indicador (es)

Alineacién END

Objetivo Especifico

Linea de Accién END

Meta Objetivo de Desarrollo
Sostenible
directamente alineado

Meta Pacto Nacional para
la Reforma Educativa
2014-2030

Mejorado el desem-
peno y la gestion
institucional del nivel
central y descon-
centrado.

Mejorado el desem-

peno de los colabo-
radores administrati-
vos del MINERD.

Mejorada la eficien-
cia del gasto
educativo y
administrativo.

Porcentaje de desempefio
de la gestion del nivel
centralizada (PEl y POA del
nivel central).

Porcentaje de desemperfio | 2.1 Educacion

de la gestion del nivel de calidad
desconcentrados (regio-  para todos y
nales, distritos y centros) todas

(POA)

indice de desemperio
institucional (MINERD).

Porcentaje de servidores
administrativos incor-
porados en el plan de
desarrollo de carrera.

Porcentaje de servidores
administrativo que logran
un desempefo por encima
de la media.

1.1 Administra-
cion publi-
ca eficiente,
transparente
y orientada a
resultados.

Porcentaje de satisfaccion
de los servidores con la
institucion.

Porcentaje de servidores
administrativos que se
identifican con los simbo-
los intangibles de la nueva
cultura organizacional del
MINERD.

Porcentaje del gasto
operativo ejecutado.

Porcentaje del gasto
ejecutado en pedagogia
neta con respecto al
programado.

2.1 Educacion

Porcentaje de juntas de calidad
descentralizadas que para todos y
cumplen con la rendicion  todas

de cuentas.

Porcentaje del presupues-
to ejecutado en peda-
gogia neta con respecto
al gasto total.

211 Implantar y garantizar
un sistema educativo
nacional de calidad,

que capacite para el
aprendizaje continuo a lo
largo de la vida, propicie

el desarrollo humano y

un ejercicio progresivo de
ciudadania responsable, en
el marco de valores morales
y principios eticos consis—
tentes con el desarrollo
sostenible y la equidad de
género.

1.1.1 Estructurar una admi-
nistracion publica eficiente
que actue con honestidad,
transparencia y rendicion
de cuentas y se oriente a

la obtencion de resultados
en beneficio de la sociedad
y del desarrollo nacional

y local

211 Implantar y garantizar
un sistema educativo
nacional de calidad,

que capacite para el
aprendizaje continuo a lo
largo de la vida, propicie

el desarrollo humano y

un ejercicio progresivo de
ciudadania responsable, en
el marco de valores morales
y principios eticos consis—
tentes con el desarrollo
sostenible y la equidad de
género.

2111 Impulsar la modernizacion
institucional del sistema educati-
vo publico a todos los niveles de
gestion (escuelo, distrito educativo,
regional de educacion y Sede
Central), tomando como foco

de atencion el centro educativo,
con el propdsito de producir una
desconcentracion progresiva hacia
el nivel local que permita mejorar
la eficacia y eficiencia del sistema
educativo.

1.1.1.7 Promover la continua capaci-
tacion de los servidores publicos
para dotarles de las competencias
requeridas para una gestion que se
oriente a la obtencion de resultados
en beneficio de la sociedad y del
desarrollo nacional y local.

2.11.2 Programar los recursos presu-
puestarios del Ministerio de
Educacion sobre la base de la
proyeccion de la demanda de
servicios educativos publicos pre-
universitarios y del costo por estu-
diantes segun niveles, consis-

tente con los requerimientos para
proveer una educacion integral y
de calidad.

2.11.3 Asignar los recursos financie-
ros a los centros educativos publi-
cos sobre la base de asegurar la
correspondencia entre la poblaciéon
servida y recursos percibidos por
centro, para contribuir a un eficaz
proceso de desconcentracion de la
gestion y al aumento de la calidad
educativa.
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16.6 Crear a todos los nive-
les instituciones eficaces y
transparentes que rindan
cuentas.

8.5 De aqui a 2030, lograr
el empleo pleno y produc-
tivo y el trabajo decente
para todas las mujeres y
los hombres, incluidos los
jovenes y las personas con
discapacidad, asi como la
igualdad de remuneracion
por trabajo de igual valor

16.6 Crear a todos los nive-
les instituciones eficaces y
transparentes que rindan
cuentas

79 Impulsar la desconcentracion
y descentralizacion operati-

va, preservando la funcion de
rectoria central en el Ministerio de
Educacion, con miras a mejorar y
fortalecer la gestion institucional
del Ministerio de Educacion y
todas sus dependencias. A tales
fines se revisard y actualizard

el marco normativo de las
regionales, distritos y centros
educativos.

411 Realizar periddicamente
estudios prospectivos sectoriales
y regionales para determinar los
requerimientos de recursos hu-
manos de diferentes niveles que
precisa el desarrollo de la Nacion,
en particular en aquellos sectores
considerados prioritarios

8.3 Velar por que las asignaciones
presupuestarias a cada subsec-
tor educativo y a las instituciones
publicas educativas se realicen
en coherencia con los objetivos

y prioridades establecidos en los
diferentes instrumentos de plani-
ficacién nacional, sectorial e
institucional y sus actualizacio-
nes, atendiendo a criterios de
mejora de la calidad del gasto.
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Resultados institucionales PEI

Denominacién

Indicador (es)

Objetivo General
END

Alineacién END

Objetivo Especifico

Linea de Accién END

Meta Objetivo de Desarrollo
Sostenible
directamente alineado

Meta Pacto Nacional para
la Reforma Educativa
2014-2030

Asegurada la
continuidad de las
operaciones del
Minerd.

Optimizados los
servicios y sistemas
tecnoldgicos.

Valorada positiva-
mente la imagen del
Minerd.

Porcentaje de centros con
mantenimiento correctivo.

Porcentaje de aulas de
arrastre concluidas.

eficiente,
Porcentaje de centros transparente
educativos con manteni-  y orientada a
miento preventivo. resultados
Porcentaje de cumpli-
miento del uso sistema de
compras y contrataciones
publicas.
Porcentaje de riesgos
mitigados.
Porcentaje de desarrollo
de e-servicios.
Porcentaje de procesos
automatizados del servicio
al ciudadano.
Porcentaje de soluciones
tecnoldgicas implementa-
das (Software y herra-
mientas).
1.1 Adminis-
tracion publica
Porcentaje de satisfaccion | eficiente,
de los usuarios (mesa de | transparente
ayuda). y orientada a
resultados

Porcentaje de ataques
tecnoldgicos prevenidos
(gestion y control TIC).

Porcentaje de valoracion
publico externo.

Porcentaje de valoracion
publico interno.

1.1 Adminis-
tracion publica

1.1.1 Estructurar una admi-
nistracion publica eficiente
que actue con honestidad,
transparencia y rendicion
de cuentas y se oriente a

la obtencion de resultados
en beneficio de la sociedad
y del desarrollo nacional

y local

1.1.1 Estructurar una admi-
nistracion publica eficiente
que actue con honestidad,
transparencia y rendicion
de cuentas y se oriente a

la obtencion de resultados
en beneficio de la sociedad
y del desarrollo nacional

y local

1.1.1.13 Establecer un modelo de
gestion de calidad certificable,
que garantice procedimientos
funcionales, efectivos y agiles en la
prestacion de servicios publicos y
que tome en cuenta su articulacion
en el territorio y las necesidades de
los distintos grupos poblacionales.

11114 Impulsar el desarrollo del
Gobierno Electronico sobre la base
de redes tecnoldgicas interopera-
bles entre si, propiciando la
interaccion y cooperacion con la
poblacién y el sector productivo
nacional

1.1.1.6 Fomentar la cultura de
democracia, tolerancia y uso
correcto del poder publico, para
generar una valoracion positiva
de la poblacion sobre el servicio
publico.
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91 Desarrollar infraestruc-
turas fiables, sostenibles,
resilientes y de calidad,
incluidas infraestructuras
regionales y transfron-
terizas, para apoyar el
desarrollo economico y
el bienestar humano, ha-
ciendo especial hincapié
en el acceso asequible y
equitativo para todos.

17.7 Promover el desarrollo
de tecnologias ecoldgi-
camente racionales y su
transferencia, divulgacion
y difusion a los paises en
desarrollo en condiciones
favorables, incluso en
condiciones concesiona-
rias y preferenciales, segun
lo convenido de mutuo
acuerdo

3.2.2 Mejorar, mantener y ampliar
la infraestructura existente, aten-
diendo a las necesidades,

capacidades y potenciali-
dades de las comunidades en el
territorio, a fines de aumentar la
cobertura y garantizar la calidad
de la educacion.

4.2.6 Propiciar que estudiantes y
docentes en todos los niveles
educativos integren las tec-
nologias de la informacion y
comunicacion en los procesos de
ensefianza y aprendizaje.
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R d
Productos Terminales (Relevantes)

Mejorado el
desemperno
y la gestion
institucional
del nivel
centraly
descon-
centrado.

Mejorado el
desempefio
de los co-
laboradores
administra-
tivos del
MINERD

Programamon
Denomina Indicadores adice
Medlda

Cantidad
de planes
institucionales
monitoreados.

Monitoreo a
la ejecucion
de los Planes
institucionales.

Disefio orga-
nizaciona
adecuado e
implementado,
acorde a los re-
querimientos de
los lineamientos
estratégicos de
la institucion.™

Auditoria de
procesos™™

Implementa-
cion del nuevo
modelos de
gestion insti-
tucional.

Reclutamiento
y seleccion

del personal,
acorde al perﬁ\
del puesto.”

Plan de
desarrollo de
carrera™

Capacitacion
del Personal
administra-
tivo™

Evaluacion del
desempefio
del personal.**

Compensacion
y beneficios
del personal
acorde al de—
sempefio.”

Porcentaje de
cumplimiento
de laimple-
mentacion del
disefio organi-
zacional.

Porcentaje
de procesos
auditados.

Porcentaje de
recomenda-
ciones a la no
conformidad
con segui-
miento.

Porcentaje de
cumplimiento

del modelo de
gestion.

Porcentaje

de servidores
administrativos
que cumplen
con los requi-
sitos.

Porcentaje de
colaboradores
con compe-
tencias para el
desarrollo de
carrera.

Cantidad de
servidores
administrativos
capacitados
segun necesi-
dades.

Porcentaje

de servidores
administrativos
evaluados.

Cantidad de
servidores
administrativo
que reciben
compensacion
y beneficios.

Planes

Plan

Procesos

Modelo

Personas

Personas

Personas

Personas

Personas

N/D

N/D

N/D

N/D

N/D

N/D

N/D

N/D

N/D

N/D

N/D

N/D

N/D

N/D

N/D

N/D

N/D

N/D

N/D

N/D

N/D

N/D

N/D

N/D

N/D

N/D

N/D

N/D

N/D

N/D

N/D

N/D

N/D

N/D

N/D

N/D

7
Requerimiento
Fuente
vulor

Fuente

Fuente Val
financiamiento aron

Fuente

e Valor

30,389425 Fondo
general

18,001969 Fondo
general

5,222,018 Fondo

general

18,147000 Fondo
general

25,000,000 Fondo
general

621,621,830 Fondo
general

Nota: Estos productos e indicadores estdn en proceso de construccion, aun no se han identificado la linea base, por lo que realizar la proyeccion sin
conocer el punto de partida no es factible, en una futura actualizacion se completoron los datos.
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Productos Terminales (Relevantes)

Fuente
financiamiento

Fuent
financiamiento

Denomina Denomina Indicadores .
Medida

Mejorado el

desempefio

de los
colabora-
dores
adminis-
trativos del
MINERD.

Mejorada
la eficien-
cia del
gasto
educativo y
administra-
tivo.

Salud e
higiene
ocupacional.**

Implementa-
cion del
programa de
cultura organi-
zacional. **

Informe de
monitoreo del
gasto.

Monitoreo al
Plan de gasto
de organismos
desconcentra-
dos.

Rehabilitacion
de Centros
educativos.

Porcentaje

de servidores
administrativos
orientados
sobre los temas
de salud.

Porcentaje de
personal con
necesidades
de salud iden-
tificadas.

Cantidad de
dispensarios
meédicos habi-
litados.

Porcentaje

de colabora-
dores que se
identifican
con los valores
institucionales.

Porcentaje de
colaboradores
que conocen
la historia del
Ministerio.

Porcentaje de
colaboradores
que conocen
el significado
de la identidad
logotipica del
Minerd.

Porcentaje de
colaboradores
que conocen
el marco
estrategico.

Cantidad de
informes formu-
lados.

Cantidad de
untas que reci-
en fondos de

forma directa.

Porcentaje de
organismos
desconcen-
trados que
ejecutan con-
forme al plan.

Cantidad de
centros reha-
bilitados.

Personas

Personas

Espacio

Personas

Personas

Personas

Personas

Informes

Juntas

Juntas

Centros

N/D

N/D

N/D

N/D

N/D

N/D

N/D

140

426

N/D

N/D

N/D

N/D

N/D

N/D

N/D

140

N/D

N/D

N/D

N/D

N/D

N/D

N/D

210

N/D

N/D

N/D

N/D

N/D

N/D

N/D

315

835,000

105,000

8,477510

3,500,000,000

Fondo
general

Fondo
general

Fondo
general

Fondo
general

Nota: Estos productos e indicadores estdn en proceso de construccion, aun no se han identificado la linea base, por lo que realizar la proyeccion sin
conocer el punto de partida no es factible, en una futura actualizacion se completaran los datos.
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Asegurada
la continui-
dad de las
opera-
ciones del
Minerd.

Construccion
de Estancias
infantiles de
arrastre.

Equipamiento
de Estancias
infantiles.

Habilitacion
de CAF

Aulas para es-
tudiantes con
necesidades
especificas.

Construccion
de Centros
educativos de
arrastre.

Equwpqmlento
de Aulas

Conversion
de liceos a
politécnicos.

lTo lere Onlzie

é] ecnico
rofesiona
equipados.

Talleres de la
Modalidad en
Artes equipa-
dos.

Estudiantes
dotados de
dispositivos
electronicos
para el desa-
rrollo de las
competencias.

Textos de
ensefianza

Recursos
diddcticos

Material
diddctico.

Gastos
operativos

inales (Relevantes)

dores Unida d d Programucmn
A

Cantidad

de estancias
infantiles de
arrastre
construidas.

Estancias
infantiles © 42

Cantidad
de estancias
equipadas.

Cantidad de
CAFI habilita-
dos.

Cantidad

de aulas de
educacion
especial habi-
litadas.

Estancias © 42

CAFI

Aulas

Cantidad de
centros educa-
tivos de arrastre
construidos.

Centros 70 168

educativos

Cantidad de
aulas nuevas

) 1,593
equipadas.

Aulas 1215

Cantidad 2
de liceos .

convertidos en Liceos

politécnicos.

Cantidad

de talleres
de técnico
profesionall

Cantidad

de talleres
de técnico
profesional
equipados.

Talleres 27 30

Talleres 20 22

Cantidad de
estudiantes
beneficiados
de equipos
tecnologicos.

Estudiantes

Estudiantes

Aulas

Porcento#e ctje
o eﬁ‘&}g{}v%ss Solicitudes

100%
sotls@chos

100%

Estudiantes 800000 749940 | 20,369

28 6
28 6
82 56
901 | 2457
26

33 36
24 25

10,287

100%  100%

ﬁnunclumlento

915,5M,622

10,000,000

7108967619

313,202,089

339000,000

145,489,488

16,389,013971

2,555,897778

Fondo

Fuente

financiamiento

Fondo
general 1404,480,000.00 general

Fondo
general

Fondo
general

Fondo
general

Fondo
general

Fondo

general

Fondo
general

Fondo
general

204

Fondo

219450,000.00 = general

7,521,572,520

1,500,000,000

393,616,667

167,240,166

16,054,827,635

4,300,163,057

Fondo
general

Credito
Externo/
fondo
general

Fondo

general

Fondo
general

Fondo
general

Fondo
general

Fondo
973,772,800.00 general

Fondo

146,300,000.00  general

4,424171,290

2,179200,000

450,297,467

189,741,570

453,505,101

3,143,844,276

Fondo
general

Credito
Externo/
fondo
general

Fondo

general

Fondo
general

Fondo
general

Fondo
general

volor

217,012,224.00

31,350,000.00

12,547014,480

510,882 944

205,553,368

238,196,046

2,206,452,713

Fondo
general

Fondo
general

Fondo

general

Fondo
general

Fondo
general



Plan Estratégico del Ministerio de Educacion 2021-2024

Requerimiento financiero ($)

Val F Val Fuente Fu E
aox financiamiento alor financiamiento financiamiento financiamiento

Porcentaje de

Asegurada CZ”T“)?
Sordolos | Gestonde queimples Centro | s3% | 60% | 72% | 80% V014421 Fondo 29805104 | Fondo 37196770 | Fondo =~ 44487337 | Fondo
opera- fiesgo mentan general general general general
ciones del ’ planes de
Minerd. =
gestion de
riesgos.
Aut tiza-  Porcentaje
o aele™ g procesos | Procesos | 25% | 50% | 75% | 100% = 40598000 | Fondo | 63637365 | Fondo 79419432 Fondo =~ 94985640  Fondo
Procesos. automatiza- general general general general
dos.

Actualizacion | Porcentaje

de los de sistemas Sistemas N/D N/D N/D N/D 61,603,250 Fondo 96,563,094 Fondo 120,510,742 Fondo 144,130,847 Fondo
Sistemas. actualizados. general general general general
Optimi-
égg?c%gsy Porcentaje
; Atencion a de satisfac- E " o 5 . N
?esgﬁggsii usuarios. cién de los neuesta | gg% | 96% | 9% 96%
cos. E usuarios
(mesa de
ayudal).
Porcentaje de
Seguridad de informgcijém Sistemas | 100% = 100% @ 100% = 100% 150,357158 Fondo 29,805,104.48 Fondo 37196770 Fondo LALLBT33T Fondo
la informacion. respaldado. general general general general
Porcentaje de
Implementa-  cumplimiento
cién del plan  del plan de 8,785,000 Fondo 13,770,488 Fondo 17185,568 Fondo 20,553940 Fondo
de comunica- | comunica: general general general general
Valorada | ¢iones. ciones de
positiva- Minerd.
mente la
imagen del
Minerd. Realizacion
de convenios, Porcentaje
acuerdos y de acuerdos 15,181,435 Fondo 23,796,899 Fondo 29698,530 Fondo 35519442 Fondo
alianzas para | gestionados. general general general general
la mejora
educativa.
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Resultados
institucionales PEI

Denominacién

Mejorado el
desemperfo

y la gestion
institucional del
nivel central y
desconcentrado

6

Productos Terminales (Relevantes)

Denominacién Indicadores

Cantidad de planes insti-

Monitoreo a la ejecucion r (
tucionales monitoreados.

de los Planes institucio-
nales.

Disefio organizacional
adecuado e imple-
mentado, acorde a los
requerimientos de los
lineamientos estratégicos
de la institucion.™

Porcentaje de cumplimiento
de la implementacion del
disefio organizacional.™

Porcentaje de procesos
auditados.

Auditoria de procesos™*

Porcentaje de recomenda-
ciones a la no conformidad
con seguimiento.

Unidad de
Medida

Planes

Plan

Procesos

Medios de
verificacion

Plan

Memoria
Institucional

Responsables

Direccion de Planes,

Programas y Proyectos.

Direccion de Desarrollo
Organizacional

206

Involucrados

Direccion de Desarrollo
Organizacional Despacho del
Ministro

Viceministerio de Planificacion y
Desarrollo Educativo
Viceministerio de Servicio Técni-
co Pedagodgico

Viceministerio de Supervision

y Control de la Calidad de la
Educacion

Viceministerio de Descentrali-
zacion y Participacion
Viceministerio de Acreditacion y
Certificacion Docente
Viceministerio de Gestion
Administrativa

Direcciones Regionales
Direcciones Distritales

Centros Educativos

Despacho del Ministro
Viceministerio de Planificacion y
Desarrollo Educativo
Viceministerio de Servicio Técni-
co Pedagogico

Viceministerio de Supervision

y Control de la Calidad de la
Educacion

Viceministerio de Descentrali-
zacion y Participacion
Viceministerio de Acreditacion y
Certificacion Docente
Viceministerio de Gestion
Administrativa

Direcciones Regionales
Direcciones Distritales

Centros Educativos

Despacho del Ministro
Viceministerio de Planificacion y
Desarrollo Educativo
Viceministerio de Servicio Tecni-
co Pedagogico

Viceministerio de Supervision

y Control de la Calidad de la
Educacion

Viceministerio de Descentrali-
zacion y Participacion
Viceministerio de Acreditacion y
Certificacion Docente
Viceministerio de Gestion
Administrativa

Direcciones Regionales
Direcciones Distritales

Centros Educativos

Existen voluntad politica de
los tomadores de decisiones
para

favorecer las transforma-
ciones y los cambios que
fortalecen la institucionalidad



Resultados
institucionales PEI

Denominacién

Mejorado el
desempefio

y la gestion
institucional del
nivel central y
desconcentrado.

Mejorado el de-
sempefio de los
colaboradores
administrativos
del MINERD.

Productos Terminales (Relevantes)

Denominacién Indicadores

Implementacion del nuevo
modelos de gestion insti-
tucional.

Porcentaje de cumplimiento
del modelo de gestion.

Porcentaje de servidores
administrativos que cum-
plen con los requisitos.

Reclutamiento y seleccion
del personal, acorde al
perfil del puesto.””

Porcentaje de colabora-
dores con competencias
para el desarrollo de
carrera.

Plan de desarrollo de
carrera™”

Unidad de
Medida

Modelo

Personas

Personas

Plan Estratégico del Ministerio de Educacion 2021-2024

Medios de
verificacion

Responsables

Direccién de Desarrollo
Organizacional

Memoria
Institucional

Direccion de Recursos
Humanos
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Involucrados

Despacho del Ministro
Viceministerio de Planificacion y
Desarrollo Educativo
Viceministerio de Servicio Técni-
co Pedagogico

Viceministerio de Supervision

y Control de la Calidad de la
Educacion

Viceministerio de Descentraliza-
ciony Participacion
Viceministerio de Acreditacion y
Certificacion Docente
Viceministerio de Gestion
Administrativa

Direcciones Regionales
Direcciones Distritales

Centros Educativos

Despacho del Ministro
Viceministerio de Planificacion y
Desarrollo Educativo
Viceministerio de Servicio Técni-
co Pedagogico

Viceministerio de Supervision

y Control de la Calidad de la
Educacion

Viceministerio de Descentraliza-
ciony Participacion
Viceministerio de Acreditacion y
Certificacion Docente
Viceministerio de Gestion
Administrativa

Direcciones Regionales
Direcciones Distritales

Centros Educativos

Despacho del Ministro
Viceministerio de Planificacion y
Desarrollo Educativo
Viceministerio de Servicio Técni-
co Pedagogico

Viceministerio de Supervision

y Control de la Calidad de la
Educacion

Viceministerio de Descentraliza-
cion y Participacion
Viceministerio de Acreditacion y
Certificacion Docente
Viceministerio de Gestion
Administrativa

Direcciones Regionales
Direcciones Distritales

Centros Educativos

Existen voluntad politica de
los tomadores de decisiones
para favorecer las transfor-
maciones y los cambios que
fortalecen la institucionalidad
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Resultados
institucionales PEI

Denominacién Denominacién

Capacitacion del Personall
administrativo.

Mejorado el
desemperio de
los colaboradores
administrativos

del MINERD. .
e Evaluacion del desem-

pefio del personal.

Compensacion y benefi-
cios del personal acorde
al desemperio.

6

Productos Terminales (Relevantes)

Unidad de

Indicadores

Cantidad de servidores
administrativos capacita-
dos segun necesidades.

Porcentaje de servidores
administrativos evaluados.

Cantidad de servidores
administrativo que reciben
compensacion y beneficios.

Medios de
verificacion

Medida

Personas
Memoria
Institucional
Personas
Personas

D . we [ 0m ]
o '“"°'“°'°"°s “

Direccion de Recursos
Humanos
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Despacho del Ministro
Viceministerio de Planificaciony
Desarrollo Educativo
Viceministerio de Servicio Técni-
co Pedagogico

Viceministerio de Supervision

y Control de la Calidad de la
Educacion

Viceministerio de Descentrali-
zacion y Participacion
Viceministerio de Acreditacion y
Certificacion Docente
Viceministerio de Gestion
Administrativa

Direcciones Regionales
Direcciones Distritales

Centros Educativos

Despacho del Ministro
Viceministerio de Planificacion y
Desarrollo Educativo
Viceministerio de Servicio Técni-
co Pedagogico

Viceministerio de Supervision

y Control de la Calidad de la
Educacion

Viceministerio de Descentrali-
zacion y Participacion
Viceministerio de Acreditacion y
Certificacion Docente
Viceministerio de Gestion
Administrativa

Direcciones Regionales
Direcciones Distritales

Centros Educativos

Despacho del Ministro
Viceministerio de Planificacion y
Desarrollo Educativo
Viceministerio de Servicio Técni-
co Pedagoégico

Viceministerio de Supervision

y Control de la Calidad de la
Educacion

Viceministerio de Descentrali-
zacion y Participacion
Viceministerio de Acreditacion y
Certificacion Docente
Viceministerio de Gestion
Administrativa

Direcciones Regionales
Direcciones Distritales

Centros Educativos

Existen voluntad politica de
los tomadores de decisiones
para favorecer las transfor-
maciones y los cambios que
fortalecen la institucionali-
dad.
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. !Rest.lltodos Productos Terminales (Relevantes)
institucionales PEI Medios de
a A Responsables Involucrados
verificacion
Denominacién Indicadores

Porcentaje de servidores Despacho del Ministro B
administrativos orientados Personas Viceministerio de Planificaciony

Desarrollo Educativo
Viceministerio de Servicio Técni-
co Pedagogico

Viceministerio de Supervision

sobre los temas de salud.

Porcentaje de personal o Control de la Calidad de la
o con necesidades de salud Personas Direccion de Recursos ducacion
Salud e higiene ocupa- identificadas. Humanos Viceministerio de Descentrali-
cional. zacion y Participacion

Viceministerio de Acreditacion y
Certificacion Docente
Viceministerio de Gestion

Cantidad de dispensarios ) éﬁg:lg:grrgs‘ge ionales
médicos habilitados. Espacio Direcciones Dig%ﬂtgles

Mejorado el
desempefio de
los colaboradores

Centros Educativos

administrativos Porcentaje de colabora-
del MINERD. dores que se identifican Personas Despacho del Ministro )
con los valores institucio- Viceministerio de Planificacion y
nales. Desarrollo Educativo ) . .
Viceministerio de Servicio Técni- | Existen voluntad politica de
Porcentaije de colabora- co Pedagogico o los tomadores de decisiones
Implementacion del dores que conocen la Personas Viceministerio de Supervision para favorecer las transfor-
OIS S . i Control de la Calidad de la ; i
programa de cultura historia del Ministerio. Direccion de Desarrollo ducacion maciones y los cambios que
organizacional. ) ) Organizacional Viceministerio de Descentrali- | fortalecen la institucionali-
Porcentaje de colabora- Memoria zacién y Participacion dad.
dores que conocen el . Institucionall Viceministerio de Acreditacion y
significado de la identidad Personas Certificacion Docente
logotipica del Minerd. Viceministerio de Gestion
Administrativar
Porcentaje de colabora- Direcciones Regionales
dores que conocen el Personas Direcciones Distritales
marco estratégico. Centros Educativos
Viceministerio de Gestion Admi-
. - nistrativa
) ) ) Direccion de Direccion Financiera
Informe de monitoreo del | Cantidad de informes Informes Programacion Direcciéon General de Presupues-
gasto. formulados. Presupuestaria to (DIGEPRES)
Contraloria
Contabilidad Gubernamental
Mejorada la
eficiencia del
gasto educativoy Cantidad de juntas que Viceministerio de Gestion Admi-
administrativo. reciben fondos de forma Juntas nistrativa
directa. Direccién Financiera
Direccion de Direccion de Descentralizacion
Monitoreo al Plan de gasto Programacion %{%gﬁ%’}ge Relaciones Interins-
de organismos descon- Presupuestaria Direcciones Regionales
centrados. Porcentaije de organismos Juntas Direcciones Distritales
desconcentrados que eje- Centros Educativos
cutan conforme al plan. Organismos que ejecutan

proyectos educativos
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Resultados
institucionales PEI

Denominacién

Asegurada la
continuidad de
las operaciones
del Minerd.

Productos Terminales (Relevantes)

Denominacién

Rehabilitacion de Centros
educativos.

Construccion de Estancias
infantiles de arrastre.

Equipamiento de
Estancias infantiles.

Habilitacion de CAFI.

Aulas para estudiantes
con necesidades espe-
cificas.

Construccion de Centros
educativos de arrastre.

Equipamiento de Aulas.

6

Indicadores

Cantidad de centros reha-
bilitados.

Cantidad de estancias
infantiles de arrastre
construidas.

Cantidad de estancias
equipadas.

Cantidad de CAFI habilita-
dos.

Cantidad de aulas de
educacion especial
habilitadas.

Cantidad de centros edu-
cativos de arrastre
construidos.

Cantidad de aulas nuevas
equipadas.

Unidad de
Medida

Centros

Estancias
infantiles

Estancias
infantiles

CAFI

Aulas

Centros
Educativos

Aulas

Medios de
verificacion

Memoria
Institucional

Responsables

Direccion de
Mantenimiento e
Infraestructura Escolar.

Direccion de
Mantenimiento e
Infraestructura Escolar.

Unidad de Fiscalizacion
del Programa Nacional
de Infraestructura Escolar.

Direccion Administrativa.

Instituto  Nacional  de
Atencion Integral a la
Primera Infancia

(INAIPI).

Direccion de
Mantenimiento Escolar.

Direccion de
Mantenimiento e
Infraestructura Escolar.

Direccion
Administrativa.
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Involucrados

Viceministerio de Gestion
Administrativa
Direcciones Regionales
Direcciones Distritales
Centros Educativos

Viceministerio de Planificacion y
Desarrollo Educativo

Oficina de Gestion Inmobiliaria
Viceministerio de Gestion
Administrativa

Direcciones Regionales
Direcciones Distritales

Centros Educativos

Viceministerio de Gestion
Administrativa B
Dlrecluon General de Educacion
Inicial. . .
INAIPI Existen voluntad politica de
los tomadores de decisiones
para favorecer las transfor-
maciones y los cambios que
fortalecen la institucionali-

dad.

Direccion General de Educacion
Inicial

Direcciones Regionales
Direcciones Distritales

PROPEEP

Direccion de Mantenimiento e
Infraestructura Escolar
Direcciones Regionales
Direcciones Distritales
Centros Educativos

Viceministerio de Planificacion y
Desarrollo Educativo
Viceministerio de Gestion
Administrativa

Direcciones Regionales
Direcciones Distritales

Centros Educativos

Direccion de Mantenimiento e
Infraestructura Escolar
Direccion General de Educacion
Inicial

Direccion General de Educacion
Primaria

Direccion General de Educacion
Secundaria

Direccion General de Educacion
para Jovenes y Adultos
Direcciones Regionales
Direcciones Distritales

Centros Educativos



Resultados
institucionales PEI

Denominacién

Asegurada la
continuidad de
las operaciones
del Minerd.

Productos Terminales (Relevantes)

Denominacién

Conversion de liceos a
politécnicos.

Talleres de la Modalidad
Técnico Profesional
equipados.

Talleres de la Modalidad
en Artes equipados.

Estudiantes dotados de
dispositivos electronicos
para el desarrollo de las
competencias.

Textos de ensefianza.

Indicadores

Cantidad de liceos

convertidos en politécnicos.

Cantidad de talleres
equipados.

Cantidad de talleres
equipados.

Cantidad de estudiantes
beneficiados de equipos
tecnologicos.

Cantidad de estudiantes
beneficiados de textos de
ensefanza (Totalidad de
matricula de los 3 niveles).

Medios de

Unidad de
Medida

Liceos
Talleres

Memoria
Talleres Institucional

Estudiantes

Estudiantes

verificacion
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Responsables

Oficina de Cooperacion
Internacional (OCI).

Direccion
Administrativa

Direccion
Administrativa.

Direccion de Tecnologia
de la Informacién y la
Comunicacion.

Direccion
Administrativa.
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Involucrados

Viceministerio de Planificacion y
Desarrollo Educativo
Viceministerio de Gestion Admi-
nistrativa

Direccion de Mantenimiento e
Infraestructura Escolar
Direccion General de Educacion
Secundaria

Direccion de Educacion Secun-
daria Modalidad

Técnico Profesional

Direcciones Regionales
Direcciones Distritales

Direccion General de Educacion
Secundaria

Direccion de Educacion Secun-
daria Modalidad Técnico
Profesional

Direcciones Regionales
Direcciones Distritales

Centros Educativos

Direccion General de Educacion
Secundaria

Direccion de Educacion Secun-
daria Modalidad Técnico Arte
Direcciones Regionales
Direcciones Distritales

Centros Educativos

Viceministerio de Gestion Admi-
nistrativa

Direccion de Desarrollo Curricular
Direccion General de Educacion
Inicial

Direccion General de Educacion
Primarial

Direccion General de Educacion
Secundaria

Direcciones Regionales
Direcciones Distritales

Centros Educativos

Direccion de Desarrollo Curricular
Direccion General de Educacion
Inicial

Direccion General de Educacion
Primaria

Direccion General de Educacion
Secundaria

Direccion de Tecnologia de la
Informacion y la Comunicacion
Direcciones Regionales
Direcciones Distritales

Centros Educativos

Existen voluntad politica de
los tomadores de decisiones
para favorecer las transfor-
maciones y los cambios que
fortalecen la institucionali-
dad.
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2 6

9 e [ w
. ?est.jltados Productos Terminales (Relevantes)
institucionales PEI Medios de
a e Responsables Involucrados
o Unidad de verificacion
Denominacién Denominacién Indicadores Medida

Direccion de Desarrollo Curricular

Direccion General de Educacion

Inicial

Direccion General de Educacion
Recursos didacticos. Estudiantes Direccion Primaria

Direccion General de Educacion
Secundaria

Direccién de Tecnologia de la
Informacion y la Comunicacion
Direcciones Regionales
Direcciones Distritales

Centros Educativos

Administrativa.

Direcciéon de Desarrollo Curricular

Direccion General de Educacion | Existen voluntad politica de
Asegurada la |ﬂﬁ0i0| y | los tomadores de decisiones
continuidad de Direccion General de Educacion | para
las operaciones Direccién Pr_imor@o ) favorecer las transforma-
del Minerd. Material diddctico. Aulas ) Administrativa Direccion General de Educacion | ciones y los cambios que

Memoria . Secundaria fortalecen la institucionalidad
Institucional Direccion de Tecnologia de la

Informacion y la Comunicacion

Direcciones Regionales

Direcciones Distritales

Centros Educativos

Despacho del Ministro
Viceministerio de Planificacion y
Desarrollo Educativo
Viceministerio de Servicio Técni-
co Pedagodgico
Viceministerio de Supervision
. Porcentaje de Direccion Y Contrq! dela Calidad de [
Gastos operativos. requerimientos administra- | Solicitudes Administrativa. Educacion :
tivos satisfechos. Viceministerio de Descentrali-
zacion y Participacion
Viceministerio de Acreditacion y
Certificacion Docente
Viceministerio de Gestion
Administrativa
Direcciones Regionales
Direcciones Distritales
Centros Educativos
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X Bestfltcdos Productos Terminales (Relevantes)
institucionales PEI Medios de

e A Responsables Involucrados
verificacion

Denominacién Indicadores

Despacho del Ministro
Viceministerio de Planificacion y
Desarrollo Educativo
Viceministerio de Servicio
Técnico Pedagogico
Viceministerio de Supervision
y Control de la Calidad de la
Asegurada la Direccién  General de | Educacion

continuidad de Gestion de riesgo Porcentaje de centros Gestion Ambiental y de | Viceministerio de Descentrali-
las operaciones g educativos que implemen- Centro Riesgos zacion y Participacion

del Minerd. tan planes de gestion de Viceministerio de Acreditacion y
resgos. Certificacion Docente
Viceministerio de Gestion
Administrativa
Direcciones Regionales
Direcciones Distritales
Centros Educativos

Existen voluntad politica de
_ los tomadores de decisiones
Memoria para favorecer las transfor-
Institucional maciones y los cambios que
fortalecen la institucionalidad

Despacho del Ministro
Viceministerio de Planificacion y
Desarrollo Educativo
Direccién de Informacion, Andilisis
y Estudios Prospectivos
Viceministerio de Servicio Técni-
co Pedagogico
Viceministerio de Supervision
Optimizgdos Automatizacion de los Porcentoje de procesos Procesos Direccion de Tecno\ogl’o Y COmﬁr(?! de la Calidad de la
los servicios y Procesos. automatizados. de la Informacion y la Co- | Educacion
sistemas municacion. Viceministerio de Descentrali-
tecnologicos. zacion y Participacion
Viceministerio de Acreditacion y
Certificacion Docente
Viceministerio de Gestion
Administrativa
Direcciones Regionales
Direcciones Distritales
Centros Educativos
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Resultados
institucionales PEI

Denominacién Denominacién

Actualizacion de los
Sistemas.

Optimizados
los servicios y
sistemas tec-

noldgicos.
Atencion a usuarios.
Seguridad de
la informacion.
Implementacion del plan
Valorada de comunicaciones.

positivamente
laimagen del
Minerd.

Realizacién de convenios,
acuerdos y alianzas para
la mejora educativa.

Productos Terminales (Relevantes)

Unidad de

Indicadores Medida

Porcentaje de sistemas
actualizados.

Sistemas
Porcentaje de cumplimiento
de los servicios
tecnoldgicos.

Servicios

tecnolodgicos

Porcentaje de informacion

respaldado. Sistemas
Porcentaje de cumplimiento

del plan de comunica- Plan
ciones del Minerd.

Porcentaje de acuerdos Acuerdos

gestionados.

Medios de
verificacion

Memoria
Institucional

Responsables

Direccion de
Tecnologia de la
Informacion y la
Comunicacion.

Direccion de
Tecnologia de la
Informacion y la
Comunicacion.

Direccion de
Tecnologia de la
Informacion y la
Comunicacion.

Direccion de
Comunicacion y

Relaciones Publicas.

Direccién de Relaciones

Internacionales.

214

Involucrados

Despacho del Ministro
Viceministerio de Planificacion 'y
Desarrollo Educativo

Direcciéon de Informacion, Andlisis

y Estudios Prospectivos
Viceministerio de Servicio Técni-
co Pedagogico

Viceministerio de Supervision y
Control de la

Calidad de la Educacion
Viceministerio de Descentrali-
zacion y Participacion
Viceministerio de Acreditacion y
Certificacion

Docente

Viceministerio de Gestion
Administrativa

Direcciones Regionales
Direcciones Distritales

Centros Educativos

Despacho del Ministro
Viceministerio de Planificaciony
Desarrollo Educativo
Viceministerio de Servicio Técni-
co Pedagogico

Viceministerio de Supervision

y Control de la Calidad de la
Educacion

Direccion de Acreditacion y
Titulocion de Estudios
Viceministerio de Descentrali-
zacion y Participacion
Viceministerio de Acreditacion y
Certificacion Docente
Viceministerio de Gestion
Administrativa

Direcciones Regionales
Direcciones Distritales

Centros Educativos

OPTIC

Despacho del Ministro

Direccion de Relaciones
Interinstitucionales
Direccion Juridica

Existen voluntad politica de
los tomadores de decisiones
para favorecer las transfor-
maciones y los cambios que
fortalecen la institucionali-
dad.



‘Lo que la escultura es a un blogue de
marmol, la educacion es para el alma ”

Joseph Aditzor |




Matriz de
Resultados,
Indicadores y Metas
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Matriz de Resultados, Indicadores y Metas.

1to sostenido de la Calidad del servicio de educaciéon

Eje Estratégico 1: Mejor:

Objetivo Estratégico 1: Garantizar que los nifios/as y jévenes completen la educacién inicial, primaria y secundaria, que ha de ser equitativa, inclusiva y de calidad.

Estrategia

Medios de

Resultados Verificacién

de efecto

Responsable Requerimientos

Financieros

Requerimientos

Involucrados . N
no Financieros

L AR |
|2om 2022 | 2053 20

Indicador (s)

inicial (0-5 afios). 31.50% 34.35% 3170% | 32.57%  33.45% | 34.35%  Construccion y Coordinacion Direc-
) PROPEEP habilitacion de cion del Nivel Inicial,
2. Tasa neta de cobertura del Anuario INAPI 540%  640%  770%  870% CAIPI, CAFl y otros INAIPIy PROPEEP.
primer ciclo del Nivel Inicial (0 a 5.40% 870%  deindi- Di 4 At Bttt It 7Y% espacios Infantiles.
2 afos). cadores | Direccion erepC|oTes Acuerdo interinsti-
educati- | General de D_eg|or_10 s Construccion y tucionales.
1. Incre- 3. Tasa neta de cobertura del vos del Inicial D!r?c_tmlones Rehabilitacion de
mentada segundo ciclo del Nivel Inicial (3 a 5650% @ 62.00% Minerd CIS nales 56509 58.00% 60.50% 62.00% aulas para el nivel Fortalecimiento del
la cobertu- | 5 afos). ’ ’ Esntros inicial. Protocolo de tran-
ra del nivel ucativos sicion de la
inicial. 4. Tasa de asistencia escolar de la . o o o o o, Designacion de educacion temprana
poblacién de 3 a 5 afios. 58.60% = 63.10% 58.60% 6010% | 61.60% | 63.10% personal docentey | al grado preprimario.
administrativo.
Direccion ) ) Protocolo de tran-
General de Equipamiento de sicion del grado
Anuario ) . Educacion CAIPI, CAFly otros preprimario al nivel
5. Cantidad de estudiantes de indi- Direccion Inicial espacios Infantiles. primario.
integrados en el servicio de edu- cadores | General de ‘[’D\‘A‘P' .
_ cacion especial en el nivel inicial. 854 1196 educa Educacion Rge%Angss 897 940 | 1025 | 1196 | Infraestructuray Apertura secciones
1. Amplic- tivos del | Especial Do equipamiento para estudiantes de
cion del Minerd Distritales adaptado a los 4 afos.
acceso, Centros estudiantes con
perma- Educativos NEAE.
nencia,
pertinencia
Yy promo- Direcciones
cion de Direccion Regionales
los niveles 6. Tasa neta de cobertura del General de | Direcciones | 94.50% 95.00% 9550% 96.00%
'”'_C‘O‘r Nivel Primario. 94.50%  96.00% Educacion Distritales
primario y Primaria Centros
secunda- Educativos
ro.
) » Construccion, Reha-
7. Cantidad de estudiantes Direccion bilitacion y mante- Sistemas de identifi-
2. Incre- integrados en el servicio de General de | Direccion nimiento de aulas cacion y alerta tem-
mentada | educacién especial en el nivel 4,079 618 Educacion | Generalde 4283 4691 5303 6118 | del nivel primario. prana funcionando.
la cober-  primario. Especial Educacion
tura y per- Anuario Primaria Designacioén de Ampliacion del
manencia de indi- personal docentey | programa de jornada
del Nivel cadores administrativo. escolar extendida.
Primario. educati-
vos del o » Equip‘amiento y
8. Tasa de asistencia S 5 Minerd ireccion 5 5 5 o,  Mobiliario educativo
escolar de la poblacion de 9590% | 9740% General de | Direcciones 9590% | 96.40% | 96.90% | 9740% para los estudiantes
6 a Tl arios. Educacion | Regionales con NEAE.
Primaria Direcciones
Distritales
Centros
Educativos
9 Tasa de finalizacion nivel 53.60% 56% 5360% 54% 55% 56%

1. Tasa neta de coberturo de nivel

primario.
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Eenntenin Resultados Indicador (s) Verificacién Responsable et e Rec!uerm'\lentos Requ'erlml.entos
de efecto mmmm Financieros no Financieros
10. Tasa neta de cobertura del Direccion Direccién de  73.30% 74.00% 75.00%  76.00%
Nivel Secundario. 7310% | 76.00% %euncecr‘g!‘odne Educacion

Secundaria | Especial

o Direccion 42% 4L6% 49%  52.60%

11. Tasa de finalizaciéon de o o

secundaria (primer ciclo). 40.48% | 52.60% Eﬁﬂ‘fgﬂ!&e

Secundaria
f I Direccion de
L Direccion -

12. Tasa de transicion del General de = Educacion

tercer grado al cuarto grado N/D N/D Educacidn | Secundaria N/D  N/D  N/D  N/D

del nivel secundario. Secundaria | Modalidad

Academica
Construccion,
_— rehabilitacion

13. Tasa de transicion del ) Direccion ) L montenimientc\{ de

ultimo grado del nivel primario N/D N/D General de | Direccion de N/D N/D N/D N/D | aulas, laboratorios
1. Amplio- 3. Incre- al primer grado de secundaria. Eggﬁﬁgg’ﬁo Educacion y to\\éres del nivel Fortalecimiento a
cion del mentada Anuario Primaria secundario y sus los programas de
acceso, lar cober- de indi- modalidades. transicion entre los
permanen  turay per- cadores ) o niveles.
?O’ i go‘r;\‘e_nclwo 14. Tasa de asistencia escolar educati- Direccion Egiggggmde
Inenciay el Nive .
promocién | Secund- | de poblacion de 12 a 17 arios. 8970% | 9230% | wo gel Generalde | Secundaria 8970% 90.40% 91.30%  92.30% ; -
de los nive- | ario P Minerd Educacion  Modalidad Designacion de C

- ) i - ersonal docente oordinacion interna
les inicial, Secundoria | académica gdmmistrotivo. Y entre los niveles y
Sé?ig%yo modalidades.
u ro.

15. Cantidad de estudiantes Direccion Direccion de

integrados en el servicio de Generalde ' Educacion 499 567 658 749 Equipamiento de

educacion especial en el nivel 454 49 Egugg%\‘on Secundaria aulas, laboratorios,

secundario. P talleres y espodosf

Direccion de

16. Tasa de finalizacion de o N gducogon Direccién de
secundaria (segundo ciclo). 2616% | 32% Reogndanel | Educacion 27% | 28.50% 3050% 32%

Académica | Secundaria
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Estrategia

1. Amplia-
cion del
acceso,
perma-
nencia, per-
tinenciay
promocion
de los nive-
les inicial,
primario y
secundario.

Resultados
de efecto

4. Aumen-
tada la
cobertura,
perma-
nencia y
promocion
de las mo-
dalidades
técnico
profesional
y artes.

5. Aumen-
tada la
insercion
laboral

de los
egresados
de tecnico
profesional
y artes.

6. Reduci-
dos los
niveles de
abandono,
repitencia
y sobree-
daden
los niveles
primario y
secunda-
rio.

Indicador (s)

17. Porcentaje de estudiantes
del segundo ciclo del Nivel Se-
cundario matriculados en ETP.

18. Porcentaje de estudiantes
matriculados en modalidad
Artes.

19. Indice de Empleabilidad
de los egresados modalidad
Técnico Profesional.

20. Indice de Empleabilidad
de los egresados para la
Modalidad en Artes.

21. Tasa de abandono nivel
primario (primer ciclo).

22. Tasa de abandono nivel
primario (segundo ciclo).

23. Tasa de repitencia nivel
primario.

24. Tasa de sobreedad nivel
primario.

25. Tasa de repitencia nivel
secundario.

26. Tasa de sobreedad nivel
secundario.

27. Tasa de abandono nivel
secundario (primer ciclo).

28. Tasa de abandono nivel
secundario (segundo ciclo).

29 Porcentaje de adolescentes
embarazadas de 15 a 19 afios fi-
nalizan la educacion secundaria.

20.8%

1.86%

2.20%

1.80%

4.80%

590%

6.20%

8.70%

3.60%

[}
o°

63.80%

50

1.70%

I
5°

5.70%

A definir

Medios de
Verificacién

Anuario de
indica-
dores
educati-
vos del
Minerd

Estudio de
impacto

Estudio de
impacto

Anuario de
indicado-
res edu-
cativos del
Minerd

ENHOGAR
- 2018

Responsable

Direccion de
Educacion
tecnico
Profesional

Direccion de
Educacion
Modallidad
Artes

Direccion de
Educacion
Modalidad
Técnico
Profesional

Profesional
Direccion de
la Modali-
dad Artes

Direccion de
Educacion
Primaria

Direccion de
Educacion
Primaria

Direccion de
Educacion
Primaria

Direccion de
Educacion
Primaria

Direccion
General de
Educacion
Secundaria

Direccion
General de
Educacion
Secundaria

Direccion
General de

Educacion
Secundaria

gecc'\o'n de
Ucacion

Ci 8 ria
Acoaé;hc%

emica

Direccion de
orientacion
y psicologia

Plan Estrategico del Ministerio de Educacion 2021-2024

Involucrados

Direccion de
Orientacion y
Psicologia.

Direccion de
Participacion
Comunitaria.

Direccion de
educacion
especial.

Direccion de
Desarrollo
Curricular.

219

1.86%

215

2.40%

4.60%

590%

3.60%

2

o°

31

2.30%

190%

4.40%

5.85%

5.50%

720%

2.70%

N/D

1.50%

210%

1.80%

4.20%

5.80%

£4.50%

6.50%

2.50%

2.50%

N/D

Cronograma

24.35%  2790%  31.45%  35.00%

50

1.70%

I
o®

5.70%

~
o®

5.50%

N/D

Requerimientos

Financieros

Construccion de
liceos técnicos
profesionales y en
artes.

Conversion de liceos
en politécnicos.

Equipamiento de
talleres de ETP y
Artes.

Programa de
prevencion de
embarazo en la
adolescencia.

Implementacion
del programa de
prevencion de ries-
gos psicosociales y
emocionales.

Programas de
apoyo social
(Alimentacion y
salud escolar, apoyo
a los estudiantes
economicamente
vulnerable).

Requerimientos
no Financieros

Aprobacion del
Proyecto ETP en el
Congreso.

Alianzas con sectores
empresariales.

Establecimiento de
alianzas con el sector
empresarial.

Puesta en marcha del
Marco Nacional de
Cualificaciones.

Programa de pas-
antias implementado.

Adecuacion de las
familias profesionales.

Implementacion ade-
cuada del curriculo.

Programa de refuerzo,
nivelacion y tutorias.

Articulacion de la
familia.

Promover el Apoyo e
incentivo condicio-
nado.

Acuerdos institucio-
nales.

Fomento de activi-
dades deportivas y
culturales.

Elaboracion del
diagnostico sobre la
situacion psicoemo-
cional y psicoafectiva
de los actores de
sistema educativo.
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Estrategia

2. Desarro-
llo de las
compe-
tenciasy
ellogro de
los apren-
dizajes de
todos los
y los es-
tudiantes
de todos
los niveles,
modali-
dadesy
subsiste-
mas.

Resultados
de efecto

7. Alca-
nzados los
niveles de
logro de
apren-
dizajes de
los estudi-
antes de
acuerdo a
su grado,
cicloy
nivel.

Indicador (s)

30. Porcentaje de estudiantes

que logra un nivel satisfactorio

de competencia en lectura en 2
la evaluacion diagndstica de

3er grado de primaria.

o°

31. Porcentaje de estudiantes
que logra un nivel satisfac-
torio de competencia en
matemdtica en la evaluacion
diagnostica de 3er grado de
primaria.

32. Porcentaje de estudiantes
que logra un nivel satisfactorio
de competencia en lengua
espafiola en la evaluacion
diagnostica de 6to grado de
primaria.

2740%

33. Porcentaje de estudiantes
que logra un nivel satisfac-
torio de competencia en
matemdtica en la evaluacion
diagnostica de 6to grado de
primaria.

4.10%

34, Porcentaje de estudiantes
que logra un nivel satisfactorio
de competencia en ciencias
sociales en la evaluacion
diagnostica de 6to grado de
primaria.

15.60%

35. Porcentaje de estudiantes
que logra un nivel satisfactorio
de competencia en cien-

cias de la naturaleza en la
evaluacion diagnostica de 6to
grado de primaria.

36. Porcentaje de estudiantes
que logra un nivel satisfactorio
de competencia en lengua
espafiola en la evaluacion
diagnostica de 3er grado de
secundaria.

20.10%

33%

7%

21%

30%

Medios de
Verificacion

Informe
resultados
evaluacion
diagnosti-
ca

Informe
resultados
evaluacion
diagnosti-
ca

Responsable

Direccion de
Educacion
Primaria

Direccion de
Educacion
Primaria

Direccion de
Educacion
Primaria

Direccion de
Educacion
Primaria

Direccion de
Educacion
Primaria

Direccion de
Educacion
Primaria

Direccion
General de
Educacion
Secundaria

Involucrados

Direccion
General de
Evaluacion de
la Calidad

Direccion de
Desarrollo
Curricular
Direccion
General de
Evaluacion de
la Calidad

Direccion de
Desarrollo
Curricular
Direccion
General de
Evaluacion de
la Calidad

Direccion de
Desarrollo
Curricular
Direccion
General de
Evaluacion de
la Calidad
Direccion de
Desarrollo
Curricular

Direccion
General de
Evaluacion de
la Calidad
Direccion de
Desarrollo
Curricular

Direccion
General de
Evaluacion de
la Calidad
Direccion de
Desarrollo
Curricular

Direccion
General de
Evaluacion de
la Calidad
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Requerimientos

Financieros

Adquisicion de Mate-
rial didactico.

Dotacion de Textos
Escolares.

Fortalecimiento de
las competencias de
los docentes.

Bibliotecas equipa-
das.

Talleres construidos y
equipados

Uso correcto de las
Tics.

Fortalecimiento del
sistema de acom-
pafamiento a los
docentes.

Implementacion del
programa de edu-
cacion bilingue.

Construccion y habi-
litacion de los liceos
cientificos.

Adquisicion de
Material didactico
Dotacion de Textos
Escolares.

Fortalecimiento de
las competencias de
los docentes.

Bibliotecas equipa-
das.

Talleres construidos y
equipados.

Uso correcto de las
Tics.

Fortalecimiento del
sistema de acom-
pafamiento a los
docentes Imple-
mentacion del pro-
grama de educacion
bilingue.

Construccion y habi-
litacion de los liceos
cientificos.

Requerimientos
no Financieros

Implementacion ade-
cuada del curriculo.

Inclusion temas trans-
versales.

Cumplimiento del
horario y calendario
escolar.

Fortalecimiento del
sistema de super-
vision y control del
servicio educativo.

Uso de los resultados
para la mejora de la
calidad de los apren-
dizajes.



Estrategia

2. Desarrollo
de las com-
petencias y
el logro de
los apren-
dizajes

de todos
losy las
estudiantes
de todos los
niveles, mo-
dalidades y
subsiste-
mas.

Resultados
de efecto

7. Alcan-
zados los
niveles de
logro de
apren-
dizajes de
los estu-
diantes de
acuerdo a
su grado,
cicloy
nivel.

Indicador (s)

37. Porcentaje de estudiantes
que logra un nivel satisfac-
torio de competencia en
matemdtica en la evaluacion
diagnostica de 3er grado

de secundaria.

38. Porcentaje de estudiantes
que logra un nivel satisfactorio
de competencia en ciencias
sociales en la evaluacion
diagnostica de 3er grado de
secundaria.

39. Porcentaje de estudiantes
que logra un nivel satisfactorio
de competencia en cien-

cias de la naturaleza en la
evaluacion diagnodstica de 3er
grado de secundaria.

40. Promedio de los puntajes
en primera convocatoria de
las Pruebas Nacionales de los
estudiantes de la

Modalidad Académica. (Esca-
la: 0 a 30).

41. Promedio de los puntajes
de los estudiantes en las
Pruebas Nacionales (escala: O
a 30): ETP.

42. Promedio de los puntajes
de los estudiantes en las
Pruebas Nacionales (escala: O
a 30): Modalidad Artes.

43. Promedio de los puntajes
en primera convocatoria de
las Pruebas Nacionales de

los estudiantes de Media de
Educacion de Adultos. (Escala:
0a 30).

44. Promedio de los puntajes
en primera convocatoria de
las Pruebas Nacionales de

los estudiantes de Bdsica de
Educacion de Adultos. (Escala:
0a 30).

740%

980%

18.50%

1907

1930

17.62

1703

16.51

20.27

20.50

18.82

1750

Medios de
Verificacion

Informe
resultados
evaluacion
diagnosti-
ca

Responsable

Direccion
General de
Educacion
Secundaria

Direccion
General de
Educacion
Secundaria

Direccion
General de
Educacion
Secundaria

Direccion de
Educacion
Secundaria
Modalidad
Acadeémica

Direccion de
Educacion
Secundaria
Modalidad
Tecnico
Profesional

Direccion de
Educacion
Secundaria
Modalidad
en Artes

Direccion de
Educacion
para
personas
jovenes y
adultas

Direccion de
Educacion
para
personas
jovenes y
adultas
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Involucrados

Direccién General
de Evaluacion de
la Calidad
Direccion de
Desarrollo
Curricular

Direccién General
de Evaluacion de
la Calidad
Direccion de
Desarrollo
Curricular

Direccién General
de Evaluacion de
la Calidad
Direccion de
Desarrollo
Curricular

Direccién General
de Evaluacion de
la Calidad
Direccion de
Desarrollo
Curricular

Direccion General
de Evaluacion de
la Calidad
Direccion de
Desarrollo
Curricular

Direccion General
de Evaluacion de
la Calidad
Direccion de
Desarrollo
Curricular

Direccién General
de Evaluacion de
la Calidad
Direccién de
Desarrollo
Curricular

Direccion General
de Evaluacion de
la Calidad
Direccion de
Desarrollo
Curricular
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1907

1930

17.62

1703

16.51

1947

1970

18.02

17.50

7

25%

20.27

20.50

18.82

1750

Requerimientos
Financieros

Adquisicion de
Material didactico
Dotacion de Textos
Escolares.

Fortalecimiento de
las competencias de
los docentes.

Bibliotecas equipa-
das.

Talleres construidos y
equipados.

Uso correcto de las
Tics.

Fortalecimiento del
sistema de acom-
pafiamiento a los
docentes Imple-
mentacion del pro-
grama de educacion
bilingue.

Construccion y habi-
litacion de los liceos
cientificos.

Requerimientos
no Financieros

Uso de los resultados
para la mejora de la
calidad de los apren-
dizajes.
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Resultados

Estrategia de efecto

7. Alcan-
zados los
niveles de
logro de
apren-
dizajes
de los
estudiantes
2. Desarro- | de acuerdo
llo de las a su grado,
compe- ciclo y nivel.
tenciasy el
logro de los
apren-
dizajes
de todos
losy las
estudiantes
de todos los
niveles, mo-
dalidades y
subsiste-
mas.
8. Mejorado
el desarro-
lloy
desempefio
psicoafec
tivo
Y psicope-
dago-
gico de
los actores
vinculados
al proceso
de ensefian
za aprendi-
zaje.
9 Aumen-
3. Alfabeti- | tado el
zacion porcentaje
delas de alfabe-
personas tizacion de
analfabetas personas
garanti- jovenes y
zando la adultas y
continuidad | su continui-
educativa.  dad en el
sistema.

Indicador (s)

45. % estudiantes por encima
nivel Il en Lectura 3er grado
primaria (LLECE).

46. % estudiantes por encima
nivel Il en Matemdtica 3er
grado primaria (LLECE).

47. % estudiantes por encima
nivel Il en Lectura 6to grado
primaria (LLECE).

48. % estudiantes por encima
nivel Il en Matemdtica 6to
grado primaria (LLECE).

49 % de estudiantes en nivel Il
o mds en Lectura en la prueba
PISA.

50. % de estudiantes en nivel
Il o mas en Matemdtica en la
prueba PISA.

51. % de estudiantes en nivel
Illo mas en Ciencias en la
prueba PISA.

52. Porcentaje de actores que
mejoran su comportamiento
psicoafectivo vinculados al
proceso ensefianza-apren-
dizaje.

53. Porcentaje de estudiantes
en situacion de vulnerabilidad
que fortalecen sus competen-
cias psicosociales.

54. Porcentaje de actores
mejoran su desempefio
acorde d las intervenciones
psicopedagdgicas.

55. Tasa de alfabetismo en la
poblacién de 15 afios o mds.

1.50%

2090%

940%

15.20%

No dis-
ponible

No dis-
ponible

No dis-
ponible

93.67%

100%

100%

100%

Medios de
Verificacion

Informe de
resultados
ERCE

Informe de
resultados
ERCE

Informe de
resultados
ERCE

Informe de
resultados
ERCE

Informe de
resultados
PISA

Informe de
resultados
PISA

Informe de
resultados
PISA

Resultados
evaluacion
psicoafec-
tiva,
psicoemo-
cional

y psicoso-
cial

ENCFT
(BCRD) /
Anuarios
estadisti-
cos educa-
tivos

Responsable

Involucrados

Direccion
Direccion de
evaluacion
delacali-  Viceministerio de
a Planificacion y
Desarrollo Edu-
cativo.
Viceministerio de
servicios técnicos
y pedagodgicos
con todos los
niveles.
Viceministerio de
Supervision,
Evaluaciony
Control de la
IDEICE Calidad
IDEICE
Direccion de
orientacion Di ;-
- : ireccion de
sicologia "
yp 9 educacion
primaria
Direccion de
Direccion de educacion
orientalcién secundaria
sicologia | _. -
e 9 Direccion de
curriculo
) - Familias
Direccion de | Regionales y
orientacion distritos
y psicologia
Direccion SRQPEE%
General de  20cledd
Educacion | Civil y
de Personas  Organismos de
Jovenesy | Cooperacion
Adultas Internacional
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zom 2022 | 2023 202

N/D

N/D

N/D

94.88

N/D

N/D

N/D

95.25

N/D

N/D

N/D

95.63

100

100

100

96

Requerimientos

Financieros

Pago de cuota
participacion.

Aplicacion piloto y
estudio definitivo.

Realizacién de
diagnostico.

Revisar las interven-
ciones, definicion de

mecanismo de medicion.

Definicion de
indicadores.

Implementacion de los
programas de apoyo al
desarrollo psicoafectivo
y psicopedagogico.
Capacitacion de orien-
tadores.

Contratacion de
alfabetizadores.

Pago a incentivos.

Contratacion de
personal.

Material diddctico

Requerimientos
no Financieros

Acuerdo entre
MINERD y OCDE.

Disponibilidad de
dispositivos (laptops),
matricula validada en
SIGERD.

Codificacion de
respuestas

Participacion en
reuniones y talleres.

Andlisis y elaboracion
de informe.

Reclutamiento voluntario
de alfabetizadores,
Acuerdos y alianzas.
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Objetivo Estratégico 2: Garantizar de manera sostenida e inclusiva, el acceso y la permanencia al subsistema de educacion de personas jévenes y adultas a la poblacién mayor de 14

anos.

Estrategia

Resultados
de efecto

Indicador (s)

Medios de

Verificaciéon Bespopscble

Involucrados

Cronograma

Requerimientos
Financieros

Requerimientos
no Financieros

4. Oferta
garantiza-
da de
Educacion
Bdasica,
Secunda-
riay Labo-
ral para
personas
jovenes y
adultas.

10. Redu-
cido el por-
centaje de
personas
jovenes y
adultas
con la
educacion
basicay
secundaria
incompleta.

11. Aumen-
tada la
permanen-
cia de
jovenes y
adultos en
el sistema
educativo.

12. Asegu-
rado el
desarrollo
de com-
petencias
tecnicas
para la
empleabi-
lidady el
empren-

dimiento de

personas
jovenes 'y
adultas.

56. Porcentaje de la poblacion
de 15 a 19 aflos con menos de
6 afos de educacion.

57. Porcentaje de la poblacion
de 15 a 19 aflos con menos de
8 aflos de educacion.

58. Porcentaje de la poblacion
de 20 a 24 afios con menos de
12 afios de educacion.

59 Porcentaje de promocion
en educacion secundaria para
jovenes y adultos.

60. Tasa de repitencia en
educacion secundaria para
personas jovenes y adultas.

6. Tasa de desercion en
educacion secundaria para
jovenes y adultos.

62. Tasa de promocion en
educacion basica para jovenes
y adultos.

63. Tasa de repitencia en |
educacion basica para jovenes
y adultos.

64. Tasa de desercion en
educacion basica para jovenes
y adultos.

65. Porcentaje de personas
jovenes y adultas que egresan
de las Escuelas Laborales con
competencias para el merca-
do laboral.

522

13.45

34.30

75.50%

790%

13.7%

78.8%

13.3%

75

290
780
31.88
80.00%
5.00%
12.5% Direccion
Anuarios EGCTe-nero[ de
ot ucacion
estadisticos 45 Bgrsonas
educativos | Jgvenes y
5% Adultas
5%
10%
90

Instituciones
Gubernamen-
tales, No
Gubernamen-
tales, dela
Sociedad Civil
y Organismos
de Coopera-
ciéon Interna-
cional.

Instituciones
Gubernamen-
tales, ONGs,
de la Sociedad
Civil'y Orga-
nismos de
Cooperacion
Internacional
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5.10%

13.00%

34.03%

75.50%

790%

13.7%

78.8%

13.3%

75

4.50%

1.80%

33.31%

7.30%

13.5%

12.5%

80

3.70%

970%

32.60%

6.70%

13%

Nn.2%

85

290%

7.80%

31.88%

12.5%

90

Reorganizacion de
centros.

Contratacion de
personal docente y
administrativo.

Adquisicion de
materiales.

Capacitacion del
personal.

Acompafamiento.
Recursos didacticos.

Definicion e
implementacion de
planes de mejora,
recursos de
materiales y recursos
didacticos.

Creacion y reorga-
nizacion de escuelas
laborales.
Construccion y
reparacion de aulas,
ec,u\pomlento de
talleres.
Contratacion de
personal docente y
administrativo.
Capacitacion de

ersonal. )

ecursos diddcticos
y materiales educa-
tivos.

Acuerdos y dlianzas con
Instituciones
Gubernamentales, No
Gubernamentales,

de la Sociedad Civily
Organismos de Coope-
racion Internacional.

Ampliacién de la
implementacion del
nuevo curriculo de
educacion técnica.
Implementacion de un
programa piloto de
validacion y acredi-
tacion de saberes por
experiencia.
Adecuacion del
SIGERD.
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Eje Estratégico 2: Desarrollo de las competencias y bienestar del personal docente.

Objetivo Estratégico 3: Alcanzar altos niveles de estdndares de desempefio del personal docente.

Estrategia

Resultados
de efecto

Indicador (s)

Medios de
Verificacion

Responsable

Involucrados

Requerimientos
Financieros

Requerimientos
no Financieros

5. Desarrollo
y fortaleci-
miento de
la carrera
docente.

13. Garanti-
zada la
profesionali-
zacion del
personal
docente.

14. Mejo-
rados los
niveles de
desemperio
del personal
docente.

15. Garan-
tizada la
movilidad
horizontaly
vertical del
personal
docente.

66. Porcentaje de docentes
certificados en la carrera.

67. Porcentaje de docentes que
logra un nivel de calificacion
competente en su evaluacion
de desemperio.

68. Porcentaje de docentes
egresados de la formacion
continua que mejoran su
desempefio.

69 Porcentaje de docentes
incorporados a la carrera.

70. Porcentaje de docentes
que cumplen con los requisitos
promovidos en la carrera.

26.80%

No dis-
ponible

A definir

No dis-
ponible

60%

100% de
los do-
centes
evalua-

dos

A definir

100% de

Informes
de evalua-
cion del
Ideice, del
MINERD y
del MAP

Informe
resulta-
dos dela
evalua-
cion del
desem-
pefno
docente

Informe
resultados
dela
evalua-
cion del
desem-
pefno
docente

Resultados
del con-
curso de
oposicion

Viceministerio
Acreditacion

Yoo »
Certificacion
Docente

Viceministerio
e
Acreditacion

Yoo »
Certificacion
Docente

Viceministerio
de
Acreditacion

Yoo .
Certificacion
Docente

Viceministerio
e
Acreditacion

%ertiﬁcacién
Docente

Viceministerio
e
Acreditacion

%ertiﬁcocién
Docente

Direccién de
Evaluacion de
Desempefio
Docente.

N/A

Viceministerio
de
Acreditacion y
Certificacion
Docente,
Viceministerio
Técnico peda-
gogico.

IDEICE

RRHH.

N/A | N/A

Viceministerio
de
Acreditacion y
Certificacion
Docente,

IES, ISFODOSU,
INAFOCAM

N/D N/D N/D | 100%

N/D N/D N/D N/D

Viceministerio

e
Acreditacion y
Certificacion
Docente,
Direccion de
Recursos
Humanos

N/D N/D N/D N/D

224

Automatizacion de
procesos de evalua-
cion.

Implementacion del
Sistema de Carrera
Docente.

Ampliacion y
continuidad del pro-
grama de formacion
de docentes.

Aplicacion de incen-
tivos al desempefio
docente.

Implementacion del
Sistema.

Evaluacion de De
sempefio docente de
manera sistematica.

Desarrollo del
Concurso de
Oposicion Docente
de forma constante y
sistemdatica.

Aplicacion de incen-
tivos por antiguedad
y nivel de estudios.
programa de induc-
cion de docentes

de nuevo ingreso y
ajustado el disefio
en funcion de su
resultado.

Adecuacion de la ley
eneral de educacion.
6697) Im-
plementacion de
ordenanza del Sistema
de Carrera Docente.
(17-2014)
Adecuacion del Regla-
mento del Estatuto
Docente (639-003)

Implementacion de
los planes de mejora
derivados de las eva-
luaciones de desem-
perio.

Pleno conocimiento del
curriculo.
Fortalecimiento del
Sistema de acom-
pafiamiento a los
docentes.

Fortalecimiento de la
gobernanza de los
actores que inciden
en la Formacion Inicial
Docente y la Carrera
Docente como tall,
asegurando mayor
articulacion y forma-
lizacion.

Analizar las necesi-
dades de puestos
docentes del sistema
educativo.
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Eje Estratégico 3: Fortalecimiento de la rectoria y regulacion del sistema educativo preuniversitario
Objetivo Estratégico 4: Garantizar el cumplimiento y las buenas prdcticas en la prestacion del servicio educativo preuniversitario.

Estrategia

Resultados
de efecto

Indicador (s)

Medios de

- - Responsable
Verificacién P

Involucrados

Requerimientos
Financieros

Requerimientos
no Financieros

6. Forta-
lecimiento
dela
rectoriay
regulacion
del sistema
educativo
dominica-
no preuni-
versitario.

16. Asegu-
rada la
calidad
dela
prestacion
del servicio
del sistema
educativo
preuniver-
sitario.

17 Super-
visado el
cumpli-
miento

de las
normativas
del sistema
educativo
preuniver-
sitario.

71. Porcentaje de
centros privados del
sistema educativo
preuniversitario
certificados.

72. Porcentaje de
estudiantes con es-
tudios reconocidos
acorde a las normas
establecidas.

73. Porcentaje de
centros educativos
que implementan el
curriculo.

74. Porcentaje de
centros educativos
supervisados.

75. Porcentaje de
centros educativos
privados supervisa-
das.

76. Porcentaje de
instancias edu-
cativas que se le
aplica régimen de
consecuencia.

40.52%

75.00%

100% de
los que

cumplan

N/D con los
requi-
sitos
estable-

cidos

36.62%

22.34% 100%

100% de
los que
acorde
alas
normas
estable-
cidas
se les
debe
aplicar

N/D

Certifica- | Direccion de
do de Acreditacion
Recono-  de Centros
cimiento | Educativos
Informe de  Direccion de
entrega de Ac_rredl‘toc_lon
Diplomas Y, Titulacion
P de Estudios.
Direccion de
Informe Desarrollo
de Curricular.
Implemen-
tacion.

; Direccion de
F\chgs_d_e Supervision.
supervision
Informe Direccion de
Técnico Acreditacion
Formulari- | de Centros
0s de Su- | Educativos.
pervision
Fichas de | Direccion de

supervisién Supervision.

Todas las instancias (Dis-
tritos, Centro, Regionales);
Familias, Direcciones y
viceministros, Escuelas y
Directores de Escuelas

Direccion de Evaluacion de
la Calidad.

Viceministerio de Super-
vision y control de la
calidad

Direccion de educacion ini-
cial, primaria y secundaria
Direcciones Regionales

y Distritales Direccion de
Desarrollo curricular.
Centros Educativos
IDEICE

Direccion de Desarrollo
curricular.

Direccion de supervision

y control Calidad; Dir. de
Evaluacion; Dir. de Acredi-
tacion de Centros educa-
tivos; Dir. de Acreditacion y
Titulacion de estudios;
Direcciones Regionales y
Distritales

Viceministerio de Super-
vision, Evaluacion y Control
de la Calidad, Niveles

y Modalidades, Direc-

cion de Acreditacion de
Acreditacion de Centros
educativos; ; Direcciones
Regionales y

Distritales

85%

Direccion de Supervision
y Control Calidad; Dir.

de Evaluacion; Dir. de
Acreditacion de Centros
educativos; Dir. de
Acreditacion y Titulacion
de estudios; Direcciones
Regionales y Distritales; Di-
reccion de mantenimiento
de infraestructura escolar;
Direccion de

Recursos Humanos

N/D N/D N/D
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100%

100%

4733% | 56.55% 6578% 7500% Divulgacion hacia

lo interno y externo
sobre el marco nor-
mativo actualizado
(Movilizacion).

Capacitacion al
personal.

Establecimiento de
instrumentos de
medicion de la apli-
cacioén curricular.

Formacion docente.

Socializacion del
curriculo a lo interno
y externo de la insti-
tucion.

Implementacion
adecuada del
sistema nacional de
supervision.

Automatizacion
de los procesos
académicos y ad-
ministrativos.

Voluntad politica para
la revision y actuali-
zacion de la Ley de
Educacion.

Actualizacion y
Aplicacion del marco
normativo.

Desarrollo y uso de las
investigaciones para
la mejora del servicio.

Revision y actuali-
zacion curricular, a
partir de los resultados
de las evaluaciones
nacionales e interna-
cionales y conforme
las exigencias de la
realidad actual.

Redisefio de los instru-
mentos de supervision.

Definicion de una
estrategia de divul-
gacion de los resulta-
dos de la supervision.

Disefio e implemen-
tacion del marco
referencial para el
establecimiento del
régimen de conse-
cuencia.
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Eje Estratégico 4: Participacion Social y Ciudadania Activa.
Objetivo Estratégico 5: Auspiciar y empoderar a los actores del sistema educativo (grupos de interés) para su participacién en la definicién e implementacién de politicas, programas y

proyectos que contribuyen al aseguramiento de la calidad de la educacién.

Estrategia

7. Fortaleci-
miento
delos
mecanis-
mos de
partici-
pacion de
lar familia en
los procesos
educativos
vy la gestion
escolar.

8. Forta-
lecimiento
de
mecanis-
mos

de
empode-
ramiento
y control
social de
apoyo a
la calidad
y gestion
educativa.

Resultados

de efecto

18. Empo-
deradas
las Familias
para su
partici-
pacion

en los
procesos
educativos
y la gestion
escolar.

19 Empo-
derada la
comunidad
para su
participa-
cion en los
procesos
de mejora-
miento
dela
calidad de
los centros
educativos.

Indicador (s)

77. Porcentaje de
comités de cursos
funcionando.

78. Porcentaje de
Asociaciones de
Padres, Madres y
Amigos de la Escue-
la funionando.

79. Porcentaje de
Escuelas de Padres
y madres funcio-
nando de acuerdo
alas normativas.

80. Porcentaje de
juntas descentra-
lizadas que operan
acorde ala nor-
mativa.

81. Porcentaje de
asociaciones sin
fines de lucro (ASFL)
que implementen
proyectos innova-
dores.

86%

100%

100%

100%

Medios de

Verificacion RespopscEle

Direccion de

Participa-
(C:‘O“ o
omunitaria
Actas
Direccion de
Participa-
Actas cion
constitu- | Comunitaria
tivas
Direccion de
Acta Orientacion
constitu- |y Psicologia
tiva,
registro de
asistencia
periddica
Actas de
acuer- Direccion
dosy General de
compro-  Pesgent
misos
Asam-
bleas
sectoriales
Direccion de
Asocia- E%frﬁlc‘pg’
ciones Sin Comunitaria
Fines de
Lucro.

Cronograma

Involucrados

Centros educativos,
distritos educativos

Centros educativos,
distritos educativos

DOP, Centros educativos, 10%

distrito y regionales

Regionales, distritos
educativos

APMAES

Sociedad Civil
Centros educativos

Ministerio de
Economia,
Planificacion y Desarrollo.

Viceministerio de
Planificaciéon Educativa.

(Unidad de Asociaciones
Sin Fines de Lucro)
(ASFL)
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100%

100%

100%

Requerimientos
Financieros

Conformacion de
comités de cursos.

Implementacion
estrategias de comu-
nicacion y divulgacion
para motivar a la
familia.

Desarrollo e im
plementacion del
Modulo de familia en
el SIGERD (Automa-
tizacion de las actas).

Capacitacion a las fa-
milias y a los miembros
de los organismos de
participacion.

Capacitacion de
orientadores y psi-
cologos y padres y
madres de los centros
educativos.

Produccion de mate-
riales. Implementacion
del Programa Epifania.

Implementacion

del Programa de
acompafamiento a
las Escuelas de Padres
y Madres.

Conformacion de las
juntas de centros.

Conformacion de los
Comités de desarrollo
de centros.

Juntas de centros
reciban los recursos
financieros de forma
directa.

Implementacion
estrategias de comu-
nicacion y divulgacion
para motivar a la
comunidad.

Disponibilidad presu-
puestaria para cubrir
el costo de los proyec-
tos innovadores.

Requerimientos
no Financieros

Actualizacion de la
ordenanza 09-2000
para la incorporacion
de las federaciones
de padres y madres.

Disefio de indicadores
que definan el impac-
to de la familia en la
gestion escolar.

Modificacion de la
Ordenanza 11-98.

Actualizacion de los
progrmas vigentes.

Ratificacion y reno-
vacion de convenios.

Acuerdo interinstitu-
cionales con orga-
nismos de la socie-
dad civil.

Disefo de indicadores que
definan el impacto de los
organismos de participacion
en la gestion escolar.

Fortalecer los mecanismos
de supervision y rendicion
de cuentas

Conformacion de la comi-
sion mixta entre Minerd y
Mepyd para el estableci-
miento de acuerdos.

Sistematizacion de la
formulacion y rendicion de

cuentas de los proyectos



Eje Estratégico 5: Fortalecimiento de los procesos internos y de gestion
Objetivo Estratégico 6: Asegurar una gestion institucional eficiente y eficaz, bajo un modelo de gestion ético, transparente y de rendicion de cuenta.

Estrategia Resultados

de efecto

20. Mejo-
9 Estanda- rado el
rizaciony | desempefio
mejora- y la gestion
miento de | institucional
la calidad  del nivel
dela ges- centraly
tion institu- descon-
cional. centrado.
21. Me-
jorado el
10. Fortale- desempefio
cimiento  de los
de la ges-  colab-
tion huma- oradores
na. adminis-
trativos del
MINERD.

Indicador (s)

82. Porcentaje de
desemperiio de la
gestion del nivel
centralizada (PEI
y POA del nivel
central).

83. Porcentaje de
desempefio de la
gestion del nivel
desconcentrados
(regionales, distritos
y centros) (POA).

84. indice de de-
sempefio institucio-
nal (MINERD).

85. Porcentaje de
servidores admi-
nistrativos incor-
porados en el plan
de desarrollo de
carrera.

86. Porcentaje de
servidores admi-
nistrativo que logran
un desempefio por
encima de la media.

87. Porcentaje de
satisfaccion de los
servidores con la
institucion.

88. Porcentaje de
servidores adminis-
trativos que se
identifican con los
simbolos intangibles
de la nueva cultura
organizacional del
MINERD.

Linea
base

No
disponible

(@}
o0

No

disponible imientos y
normati-

No
disponible

No

disponible disponible

No
disponible

100%

100%

100 de
los que
cumplen
con los
requer-

vas

80%

No

80%

Medios de

Verificacién

Informe
ejecucion
PEl'y POA

Informe
ejecucion
POA

reg_ion_cnl
istrital
{sPMmE)

Resulta-
do de las
evalua-
ciones de
Desem-
pefio

Plan de
Carrera

Resulta-
do de las
evalua-
ciones de
Desem-
pefio

Encuesta

Encuesta
del clima
organi-

zacional

Responsable

Viceministe-
rio de Pla-
nificacion y
Desarrollo

Viceministe-
rio de Plani-
ficaciony
Desarrollo

Viceministe-
rio de Pla-
nificacion y
Desarrollo

Direccion
de Recursos
Humanos

Direccion
de Recursos
Humanos

Direccion
de Recursos
Humanos

Direccion
de Recursos
Humanos
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Cronograma

Involucrados

Viceministerios

y direcciones del Minerd 100%

100%

Viceministerios

y direcciones del Minerd 100%

100%

Viceministerios
y direcciones del Minerd

Departamento de
evaluacion

Departamento
de evaluacion

Departamento de
evaluacion

Departamento de
evaluacion
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100%

100%

100%

100%

Requerimientos
Financieros

Cumplimiento
oportuno de las
transferencias de
fondos a las juntas
desconcentradas.

Pago de incentivos al
servidor.

Creacion de instru-
mento de medicion
de los valores.

Creacion de instru-
mento de medicion
de indicadores.
Disefio del Plan

de desarrollo de
Carrera.

Requerimientos
no Financieros

Definicion de criterios
para la evaluacion
del PEI

Definicion de un
modelo de gestion
con centralizacion
normativo y descon-
centracion operativa,
articulado, eficiente,
orientado a resultado,
fundamentado

en valoresy enla
satisfaccion de la
atencion.

Juntas de centros
educativos reciben
transferencia directa.

Aplicacion de la
evaluacion de
desempenfo
sistematica.

Aplicacion de la
encuesta.

Disefio y aplicaciéon
sistemdtica de la
encuesta sobre clima
laboral.
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Resultados

Estrategia de efecto

22. Mejo-
rada la
eficiencia
del gasto
educativo y
administra-
tivo.

M. Eficien-
tizacion de
la gestion
adminis-
trativa y
financiera.

23. Ase-
gurada la
continui-
dad de las
opera-
ciones del
Minerd.

Indicador (s)

89. Porcentaje del gasto ope-
rativo ejecutado.

Q0. Porcentaje del gasto
ejecutado en pedagogia neta
con respecto al programado.

91. Porcentaje de juntas de-
scentralizadas que cumplen
con la rendiciéon de cuentas.

92. Porcentaje del presupuesto
ejecutado en pedagogia neta
con respecto al gasto total.

93. Porcentaje de cumplimien-
to del uso sistema de compras
y contrataciones publicas.

94. Porcentaje de centros con
mantenimiento correctivo.

95. Porcentaje de centros
educativos con mantenimien-
to preventivo.

Q6. Porcentaje de aulas de
arrastre concluidas.

97 Porcentaje .de riesgos
mitigados.

54.62

54.62

4.20%

No dis-
ponible

No dis-
ponible

No dis-
ponible

Medios de
Verificacion

Informe
dela
situacion y
evolucion
del presu-
uesto
75% P
7%
Sistema de
Monitoreo
Medicion
80% ée la
Gestion
Publica
A definir
A definir
100%

A definir  Memoria
Institucio-
nal

Cronograma

Involucrados

Responsable

Dgepcrgio’n Administrativo
Ny Financiero
ramacion
resu- Compras

puestaria

Compras
Direccion Servicios
Administra- | Generales
tiva.

Unidad de
Direccion de | Fiscalizacion
Manteni- del PNEE
miento Direcciones
Escolar regionales y

distritales
Direcciones | Direccion de
regionales y | Mantenimiento
distritales Escolar
Direccion de
Manten- 5 o o 9
iriento 76% 85% 89% | 100%
Escolar

Direcciones

regionales y
DIGAR distritales
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Requerimientos
Financieros

Requerimientos
no Financieros

Implementacion del
sistema de desem-
pefo institucional.

Dotacion de equipos
e infraestructura
tecnologica.

Fortalecimiento del
sistema financiero de
las juntas desconcen-
tradas

Revision del disefio
organizacional

Continuidad del
programa nacional
de edificaciones
escolares.

Capacitacion del
personal del Minerd.

Sefializacion de cen-
tros educativos.

Evaluaciones a los
centros. Mejoramiento de los
procesos internos
administrativos y

financieros.

Continuidad del
programa nacional
de edificaciones
escolares.

Capacitacion del
personal del Minerd.

Sefializacion de cen-
tros educativos.
Evaluaciones a los
centros.
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Estrategia

12. Infra-
estructu-
ra tecno-
l6gicay
sistema
de infor-
macion.

13. Forta-
lecimien-
todela
imagen y
posicio-
namiento
institucio-
nal.

Resultados
de efecto

24. Optimi-
zados los
servicios y
sistemas
tecnoldgi-
Cos.

25. Valora-
da positi-
vamente la
imagen del
Minerd.

Indicador (s)

98. Porcentaje de desarrollo
de e- servicios.

88%

99. Porcentaje de procesos
automatizados del servicio al 0
ciudadano.
100. Porcentaje de soluciones
tecnologicas implementadas 54%
(Software y herramientas).
101. Porcentaje de satisfac- .
cion de los usuarios (mesa de | No dis-
ayuda). ponible
102. Porcentaje de ataques 100%
tecnologicos prevenidos
(gestion'y control TIC).

No dis-
103. Porcentaje de valoracion ponible
publico externo.

No dis-
104. Porcentaje de valoracion ponible

publico interno.

Medios de
Verificacion

Sistema
de Moni-

toreoy
Medicion
dela
Gestion
Publica
(OPTIC)

Documenta-
cion, Sistema
en produccion,
Herramientas
de generaciéon
de Tickets, TFS

100%

Sistema
d?/‘Mgmtpreo
edicion
100%  delq
Gestion
Publica
(OPTIC)

Encuesta

Sistema
de Moni-
toreoy
Medicion
dela
Gestion
Publica
(OPTIC)

100%

A definir

Encuesta

A definir

Responsable Involucrados

Direccion de

T oo Direccion de
deC‘”O Ogia Ciberseguridad,
| ?0 9 Direccion de De- g%
nlorgoaon_ sarrollo, Direccion
ylaomuni= - ge Electrénica,
cacion Gobernacion.
) » Direccion de
Direccion de Ero ectos,
Desarrollo RHH, Descen-  25%
Organi- tralizacion,
zacional Direccion de
acreditacion.
Direccionde  Direccion de
Tecnologia Desarrollo
dela Direccion de
Informacion | Rroyectos, RRHH, | o,
y la Comuni- escentraliza - °
-~ cion, Direccion
cacion de acreditacién.
Administrador
) » de servicios,
Direccion de | Direccion de
Tecnologia | gesarrollo
delalnfor- | ge software 0
macionyla | = o '
Comuni- Direccion de
cacion portales Web
y Operaciones
TIC.
Direccion de
Leclnollo ia
e |a Infor- %
macion y la 100%
Comuni-
cacion
Direccion de
comunica-
ciones
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100%

Cronograma

100%

100%

100%

100%

Requerimientos

Financieros

Cumplimiento
oportuno de las
transferencias de
fondos a las juntas
desconcentradas.

Contratacion y
renovacion de siste-
mas informaticos.

Desarrollo de soft-
ware y herramientas.

Implementacion de
nuevas plataformas
tecnoldgicas.

Implementacion de
plataforma para

la digitalizacion y
automatizacion de
documentos del
Minerd.

Estructurar e imple-
mentar el Plan de
Comunicacion Estra-
tégica del Minerd
para el 2021 al 2024.

Fortalecer los cana-
les de informacion
interno, gestionar e
implementar el Plan
de Comunicacion
Interna de la insti-
tucion.

Dotar de herramien-
tas para fortalecer
las capacidades de
comunicacion de
toda la planta del
Minerd.

Requerimientos
no Financieros

Apoyo de otras

dreas o direcciones
que brindan soporte
y mantenimiento
indirecto a elementos
fisicos del data center
y otras direcciones de
la direccion general
de tecnologia

Ingreso de nuevo
personal con perfil
profesional de desa-
rrollo de software

Disefio y aplicacion
sistemdtica de la
encuesta sobre sa-
tisfaccion del servicio
brindado.

Disefio y aplicacion
sistemdtica de la
encuesta sobre satis-
faccién del servicio
brindado.

Disefiar instrumento
de medicion e indi-
cadores.

Fortalecer el sentido
de pertenencia de
todos los colabora-
dores.



[ Toda vida es una constante educacion”

Eleavor Covsevelf
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Marco de Gasto de Mediano Plazo

Segun el panorama macroeconomico-elaborado por el Ministerio de Economia,
Planificacion y Desarrollo-, el pais presentard un crecimiento sostenido de 920%
del PIB nominal durante el periodo 2022-2024.

A partir de estas proyecciones de crecimiento, se asume que la asignacion al
presupuesto del Ministerio de Educacion serd de 4% del PIB nominal estimado
para el periodo, como se muestra en la siguiente tabla:

Tabla 31. Estimacion del presupuesto asignado al Ministerio de Educacién
2021-2024, segun panorama macroeconémico, en Millones de RDS$.

2021 2022 2023 2024
PIB nominal (Millones de RD$) 5126,270.10  5,624,799.90 6,142,281.50 6,707,371.40
Crecimiento del PIB nominal 15.00% 9.72% 9.20% 9.20%

Estimacion Presupuesto asignado Minerd ( Millones de RD$) 205,050.80 224,992.00 245,691.26 268,294.86

Fuente: Direccion de Programacion Financiera y Estudios Economicos a partir del Panorama macroeco-
nomico 2020-2025 de Mepyd.

El presupuesto asignado al Ministerio de Educacion en el afio 2021 asciende a
194,510.20 millones de pesos, sin embargo, segun proyecciones del gasto para el cierre
del periodo fiscal, se hace necesaria una asignacion adicional de 10,418.00 millones
de pesos. Esto con el fin de nivelar los salarios de los maestros de primaria; iniciar el
concurso de oposicion y financiar el déficit de remuneraciones y contribuciones de la
Unidad Ejecutora 0001 (Ministerio de Educacion). Se ha de destacar que el gasto en
el afo 2020 ascendid a 201,501.23 millones de pesos.

Se estima que para el afo 2022 el presupuesto se incremente en 10,79394 millones
de pesos (respecto a los 204,848.20 millones de pesos que necesita el presupuesto
vigente para el cierre fiscal del afio 2021). Mientras que en el afio 2023 la diferencia
absoluta, con relacion al presupuesto estimado del afo 2022, asciende a 1983208
millones de pesos; y para en el afo 2024 a 21,664.27 millones de pesos. Esta distribu-
cion se observa en la tabla 32.
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Tabla 32. Estimaciéon del gasto total en personal y presupuesto operativo del
Ministerio de Educacion.

2021 2022 2023 2024

Gasto total en personal 130,264,709,632.37 141,789,779,234.04 151,597,795,444.84 151,654,640,447.09

Remuneraciones y contribuciones N7,460,649,240.73 128,410,996,833.00 137,606,114,673.10 136,830,683,253.45

Pensiones 12,804,060,391.64 13,378,782,401.04 13,991,680,771.74 14,823,957,193.64

Alimentacion escolar y apoyo social 2453153713483 26,688,297,048.38 30,524,130,997.76 3201847273213
estudiantil

Total bloque fijo del Presupuesto 154,796,246,767.20 168,478,076,282.42 182,121,926,442.60 183,673,113,179.22

Gasto operativo en obras, bienes y servicios 50,254,557,232.80 56,513,919,717.58 63,569,333,557.40 84,621,742,820.78

TOTAL PRESUPUESTO DE MINERD |  205,050,804,000.00  224,991,996,000.00  245,691,260,000.00  268,294,856,000.00

Fuente: Direccion de Programacion Financiera y Estudios Economicos.

Para el afio 2022 la asignacion presupuestaria proyectada es de 215,642.14 millones
de pesos. De este monto, el 65.27% de los recursos se destina al gasto de personal,
mientras que el 34.73% al gasto operativo. En términos reales, para el 2022 el Minerd
dispondra de alrededor de 74,893.78 millones de pesos para el pago de los servicios
bdasicos y la ejecucion de las acciones que se derivan de los productos del Plan Es-
tratégico Institucional. En el afio 2023, este gasto asciende a 93,46725 millones de
pesos, y en 2024 a 107,731.00 millones de pesos.

Tabla 33. Participacion del gasto de personal y gasto operativo en el presupuesto
asignado, 2021-2024.

2021 2022 2023 2024
Gasto total en personal|  130,264,709,632.37 141,789,779,234.04 151,597,795,444.84 151,654,640,447.09
Presupuesto Operativo 74,786,094,367.63 83,202,216,765.96 94,093,464,555.16 116,640,215,552.91
%del Gasto en personal 63.53% 63.02% 61.70% 56.53%
%del Gasto operativo 36.47% 36.98% 38.30% 43.47%

Fuente: Direccion de Programacion Financiera y Estudios Economicos.
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Tabla 34. Estimacion de gastos por eje estratégico y resultados de efectos, 2021-2024.

Resultados de efecto del Plan Estratégico Institucional

Plan Estrategico del Ministerio de Educacion 2021-2024

Estimacion de gasto por aiio

2021 2022 2023 2024
Eje I. Mejoramiento sostenido de la Calidad del servicio de educacion
Incrementada la cobertura del nivel inicial | 10,415,730,384.47 10,897,023,951.75 11,347,254,652.52 11,840,375,318.54
Incrementada la cobertura y permanencia del Nivel Primario | 93,154,126,386.86 96,393,509,978.96 96,913,330,546.62 102,945,909,706.05

Incrementada la cobertura y permanencia del Nivel Secundario

Aumentada la cobertura, permanencia y promocion de las modalidades técnico
profesional y artes
Aumentada la insercion laboral de los egresados de técnico profesional y artes

Reducidos los niveles de abandono, repitencia y Sobreedad en los niveles primario y
secundario

Alcanzados los niveles de logro de aprendizajes de los estudiantes de acuerdo a su
grado, ciclo y nivel

Mejorado el desarrollo y desempeiio psicoafectivo y psicopedagdgico de los actores
vinculados al proceso de ensefianza aprendizaje

Aumentado el porcentaje de alfabetizacién de personas jévenes y adultas y su
continuidad en el sistema.

Reducido el porcentaje de personas jévenes y adultas con la educacién bdsica y
secundaria incompleta

Aumentada la permanencia de jévenes y adultos en el sistema educativo
Eje Il. Desarrollo de las competencias y bienestar del personal docente

Asegurado el desarrollo de competencias técnicas para la empleabilidad y el
emprendimiento de personas jovenes y adultas

Garantizada la profesionalizacion del personal docente
Mejorados los niveles de desempefio del personal docente

Garantizada la movilidad horizontal y vertical del personal docente

3,000,000.00

11,560,160.00

1,611,974,579.87

6,391,421,717.72

818,053,290.33

1,361,112,324

1,316,400,840

234

75,372,914,563.74

10,689,915,687.87

24,531,537,134.83

3,641,787,327.34

77,733,861,280.19

10,935,680,511.84

26,688,297,048.38

1,258,519,164.68

12,092,447.57

2,035,313,494.46

2,634,794,079.07

6,520,123,139.92

1,278,529,864.83

78,343,690

1,629,878,139

1,451,731,824

77,859,443,732.11

10,809,205,672.08

30,524,130,997.76

1,131,818,665.39

12,588,734.18

2,035,382,175.87

2,913,144,105.08

6,585,630,111.74

2,157,720,935.07

113,496,640

1,827,272,285

1,588,938,048

82,403,269,986.40

11,509,882,780.93

32,018,472,732.13

1,073,405,436.58

13,105,375.83

2,114,759,094.26

3,216,518,093.08

6,910,027,128.54

3,187,617,569.89

275,418,513

1,965,781,122

1,735,122,230



Eje lll. Fortalecimiento de la rectoria y Regulacion del sistema educativo
preuniversitario

Asegurada la calidad de la prestacién del servicio del sistema educativo
preuniversitario

Supervisado el cumplimiento de las normativas del sistema educativo
preuniversitario

Eje IV. Participacion Social y ciudadania activa

Empoderadas las Familias para su participacién en los procesos educativos y la
gestion escolar

Empoderada la comunidad para su participacién en los procesos de mejoramiento
de la calidad de los centros educativos

Eje V. Fortalecimiento de los procesos internos y de gestion
Mejorado el desempeiio y la gestion institucional del nivel central y
desconcentrado

Mejorado el desemperio de los colaboradores administrativos del Minerd
Mejorada la eficiencia del gasto educativo y administrativo

Asegurada la continuidad de las operaciones del Minerd

Optimizados los servicios y sistemas tecnoldgicos

Valorada positivamente la imagen del Minerd

Plan Estrategico del Ministerio de Educacion 2021-2024

10,759,150.21

30,239,785.35

15,861,810

16,957,880

48,391,394

670,825,848

8,582,510

31,396,096,986.

252,558,408

23,966,435
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71,537,421.63

98,313,115.59

12,381,004

5,061,934

31,591,155,149

190,005,564

37,567,387

75,187,429.72

104,622,356.76

13,261,255

5,611,291

11,998,029,274

237,126,944

46,884,099

78,754,962.20

111,375,269.84

14,192,116

23,942,941

16,000,949,111

283,603,825

56,073,382



‘La educacion es el arma mds potente que
puedes usar para cambiar el mundo ”

Nelson Winndlela
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De cara a garantizar el cumplimiento efectivo de la planificacion, el desempefio

Monitoreo y Evalucion

institucional y el mejoramiento sostenido y continuo de sus acciones, se pro-
pone el fortalecimiento del Sistema de Monitoreo y Evaluacion del PEl'y POA del
MINERD para el periodo 2021-2024.

El Sistema de Monitoreo y Evaluacién (SME) tiene como objetivo monitorear el
avance del PEl'y el POA, de acuerdo al cumplimiento de los indicadores y metas
establecidas a los fines de medir el avance hacia los objetivos, resultados espe-
rados y productos para el periodo 2021-2024.

Para dicho sistema, se prevé el establecimiento de mecanismos de supervision
y control de la ejecucion de la planificacion, asi como de las estrategias que
permitan la retroalimentacion y el mejoramiento continuo de las acciones de-
sarrolladas por cada instancia del MINERD y del personal que la integran.

Para llevar a cabo los procesos de planificacion e implementacion de este siste-
ma, se tomardn en consideracion los siguientes principios:

Progresivo: Para tomar en cuenta que al inicio las actividades de monitoreo vy
evaluacion servirdn sobre todo al aprendizaje y a la adquisicion de capacidad
y que a medida que se vaya adquiriendo dicha capacidad incluir nuevos com-
ponentes, funcionalidades e indicadores al sistema;

De aprendizaje: Para tomar en cuenta diversas actividades de capacitacion
(aprender haciendo) que permita a los principales actores del SME ir obteniendo
conocimientos que les facilite la obtencion del saber-hacer para el monitoreo vy
evaluacion;

Participativo: Con el fin de impulsar el empoderamiento de los diferentes actores
del SME que favorezca su aceptacion, reconocimiento de sus ventajas y facilite
su alimentacion;
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Simplicidad: Partiendo de lo existente (capacidades) para facilitar la compren-
sion de los objetivos del SME e informar solo sobre lo que sea util para tomar
decisiones y aprender, no olvidando asi que el monitoreo y la evaluacion son un
medio y no un fin.

Para la instrumentacion del sistema de monitoreo y evaluacion, se agotardn

varias fases:

1. La elaboracion de la ficha técnica o cédula de los indicadores. En esta ficha
técnica se establecerdn:

a. La denominacion.

b. La definicion o descripcion de la variable.
c. La formula de calculo.

d. El valor de la linea base y meta.

e. La frecuencia de su medicion.

f. La naturaleza.

g. El nivel de desagregado de los indicadores.

2. La codificacion de indicadores. A cada uno se le establecerd un ID para su
identificacion para facilitar su automatizacion.

3. Validacion de indicadores. Se le aplicard la prueba CREAM a cada indicador,
para determing, si es:

a. Claro: El indicador no es ambiguo respecto a lo que debe representar;
b. Relevante: El indicador es relevante para el objeto por lo cual fue elegi-
do;

c. Econdmico: El indicador puede estar producido a un costo razonable;

d. Adecuado: El indicador representa bien lo que deberia describir;

e. Monitoreable: Los datos requeridos para el cdlculo del indicador son
producidos y disponibles peridodicamente.

4 Definicion de los umbrales de aceptacion de los indicadores o semafo-
rizacion. Cada indicador tendrd un umbral que permitird determinar, cuando se
reporte, si el mismo estard en un umbral verde, amarillo o rojo.
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5. Establecimiento de la cascada de los indicadores de resultados de efecto y
los indicadores de producto. Se procurard articular el encadenamiento entre los
indicadores de resultados del PEl y los indicadores de producto de cada POA,
de tal manera que el sistema de monitoreo y evaluacion tenga la sensibilidad
para determinar silos indicadores de producto de los POAs de cada afio, mueve
a los indicadores de resultados de efecto del PEI.

6. Revision y/o adecuaciéon de la plantilla o ficha de reporte del nivel de logro
del indicador. Dicha plantilla o ficha permitird:

a. Establecer el indicador a ser monitoreado y evaluado.

b. Reportar el medio de verificacion, donde se evidencie el logro o no del
indicador.

c. Lainstancia del MINERD responsable del reporte del indicador.

d. La diferencia o desviacion, positiva o negativa, entre la meta y el logro
del indicador.

e. El porcentaje de logro.

f. La semaforizacion del indicador.

g La explicacion de la razon de la desviacion.

h. Las medidas correctivas para resolver la desviacion del indicador, en el
periodo subsiguiente a cada reporte del indicador.

7. Revision y fortalecimiento del sistema de informacion. Dicha revision estard
orientada a procurar que exista sinergia y agilidad entre los procesos de cap-
tura, procesamiento, andlisis, reporte, retroalimentacion, la incorporacion y se-
guimiento a las mejoras continua, resultados de los informes de monitoreo vy
evaluacion.

8. Fortalecimiento de los informes de monitoreo y evaluacion. Se procura que
los informes de monitoreo y evaluacion reporten el nivel de cumplimiento de to-
dos los niveles de la estructuracion del PEl'y POA. Esto es:

a. El nivel general de desempefio del MINERD respecto al cumplimiento del
PEl y POA.

b. El nivel de desempefio por eje estratégico.

c. El nivel de desemperfio por estrategia.
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d. El nivel de desempefio por resultados de efecto.

e. El nivel de desempefio por producto.

f. El nivel de desempefio por cada instancia del nivel centralizado y descon-
centrado del MINERD.

9. Establecimiento de la documentacion e implementacion de las politicas, pro-
cesos y procedimientos del sistema de monitoreo y evaluacion. Se establecera
un proceso que estandarice los procedimientos para el manejo del sistema de
monitoreo y evaluacion.

10. El establecimiento de un régimen de consecuencia en base al nivel de cum-
plimento de la planificacion. Se estard proponiendo la implementacion de un
sistema de consecuencia para las instancias y personal del MINERD, que tengan
responsabilidades en el cumplimento del PEl y POA de la institucion.
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