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PREFACIO

Dada la naturaleza de los cambios.'quqivinp'vlican_Ias propuestas del Plan

-Decenal de Educacién, cambios que. repercutiran .en todos los aspectos

importantes de la comunidad educativa. es preciso que exista consenso
de todos los que estan involucrados en relacién con estas propuestas. El
proceso de discusion que conduijo a la elaboracién del Plan Decenal muestra
que este consenso esta implicito en el respaldo que la sociedad dominicana
ha prestado a la tarea ya realizada: Las consultas efectuadas culminaran
con ocasion del Congreso Nacional del Plan Decenal de Educacion que
tendra lugar en la Ciudad de Santo Domingo los dias 2 a 4 de diciembre
de 1992 y en el que participaran alumnos, profesores. administradores,
directores, rectores de universidades, especialistas de educacién,
representantes de sindicatos. empresas, organismos no gubernamentales
y otros. Es el momento propicio para afinar. priorizar y ultimar los acuerdos
y compromisos de la sociedad dominicana dentro del marco del Plan Decenal
de Educacién. :
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INTRODUCCION

El Plan Decenal de Educacién es la cutminacion de una gran consuita,
experiencia de planificacién educativa Gnica en su género. Ademas de los
resultados esperados en términos de producto final. consistentes en el conjunto
de documentos que constituyen el Plan, se han obtenido también en el propio
proceso de concertacion otros resultados no menos importantes que se
espera influiran de manera determinante en el futuro del sistema educativo
dominicano. Por ello se estima importante consignar en los siguientes parrafos
el desarrollo de ese proceso de concertacion.

A finales de 1989 la Asociacién de Empresas Industriales de Herrera,
el Instituto Tecnolégico de Santo Domingo (INTEC) v la Fundacidn Friedrich
Ehbert. considerando el rol de la Educacién en el desarrolio de los pueblos .
y el creciente deterioro del sistema educativo nacional, decidieron aunar
sus esfuerzos a fin de crear un espacio para la reflexion sobre la problematica
educativa y sobre las posibles alternativas de solucidn. Fue asi como nacié
el llamado “Plan Educativo”. Durante mas de un afo. en reuniones mensuales,
educadores pertenecientes a distintas concepciones y Qarcelas politicas,
con la participacion de representantes de la Pontificia Universidad Catélica
Madre y Maestra (PUCMM). de la Universidad Auténoma de Santo Domingo
(UASD) y del sector empresarial. se dedicaron a reflexionar en comun sobre
los problemas fundamentales del sistema educativo y sus posibles soluciones.
Al cabo de un poco mas de un ano de trabajo. se logré adoptar al interior-
del grupo de reflexidn el llamado “decalogo educativo” que representaba
el consenso logrado por ios participantes en torno a la problematica educativa.
Ello fue posible porque se prefirié dejar de lado lo que podia separarlos
para hacer hincapié en lo que podja unirlos. Esta manera de orientar el

trabajo facilité la concertacion que se produjo en torno a este Decdlogo.

Mientras que "Plan Educativo” desarrollaba sus actividades. Accién
para la Educacion Basica (EDUCA). institucién furidada por &l sector privado
empresarial, consolidaba una serie de iniciativas dirigidas al fortalec'miento

de la educacién bdsica. a la vez que participaba en muchas de las acciones
que venia realizando "Pian Educativo”.

Las autoridades maximas de 15 Secresaria de 3tade de Educacion,
asi como sus altos funcionarios y técnicos. mairuviersn una permanente
participacion en todas estas-actividades. colasorandc aon los demas
educadores en la reflexién comdn dirgida & .o dentificacis. s ios problemas
fundamentales dei sistema educative y de sus positiss soluciones. Esta
participacion facilitd la apertura de |z Searotnia de Educacion para reconocer




la magnitud de la crisis, asi como la necesidad de contar con la colaboracion
de educadores y expertos externos ala propia Secretaria para enfrentarla.

La Asociacién Dominicana de.Profesores (ADP), que hasta entonces

habia tenido como obietivo fundamental de su accidn las reivindicaciones -

de tipo gremial, participd también activamente en los trabajos que se llevaron
a cabo en Plan Educativo, representada por algunos integrantes de su Buré
Ejecutivo. Su participacion no.se limitd tan sélo a las discusiones sino que
ofreci¢ ademas su respaldo al "Decalogo Educativo™. Tiempo después,
con ocasion de su ultimo Congreso, resolvié que el mejoramiento cualitativo
de la educacion pasaba a ser uno de sus objetivos esenciales, junto a la
fucha reivindicativa de caracter gremial. _

Al tiempo que se producian estos hechos que abrian paso a la posibilidad
de acometer acciones conjuntas de mayor envergadura, tuvo lugar en Tailandia
la Conferencia Mundial de Educacion para Todos, a la que asistié una
delegacion nacional formada por representantes de los sectores publico
y privado de la educacion. Las deliberaciones y conclusiones de la
Conferencia terminaron por convencer a todos los integrantes de la delegacioén

_ que era necesario emprender,.con caracter'de.urgencia, un gran esfuerzo- -

" nacional para la elaboracion de un plan global de desarrollo educativo que
permitiera al pais enfrentar con éxito sus desatios presentes y los del futuro
préximo. ‘ y

Pero para que la idea de un Plan Decenal de Educacion fuera asumida

plenamente se necesitaba que amplios sectores sociales tomaran conciencia
acerca de la disparidad existente entre la situacion de la educacién en

Republica Dominicana y las funciones que corresponden a la educacion
en el desarrollo de la sociedad. Esto se logré a mediados de 1990 como
consecuencia de las numerosas iniciativas que se venian desarrollando
desde el afo anterior por distintas instituciones. Fue asi como por primera
vez importantes sectores de la sociedad expresaron publicamente su
preocupacion ante los problemas de la educacion nacional y su convencimiento
de la necesidad de enfrentarios en el mas breve plazo posible. Hoy, como

_ consecuencia de este proceso, la sociedad entera ha tomado conciencia
acerca de la dimensién de a crisis. ' I o ‘

En el proceso de formulacién del Plan Decenal de Educacién muchas
mstituciones se han incorporado las cuales se citan en la lista de instituciones
gue ocupadn pagina especial en este ‘documento.

Aun taliaban otras condiciones de caracter organizativo y metodolégico
para haces viadle la elaborasion de un Plan Decenal de Educacion. Estas
sa cumplieror 81 108 mases siguientes, tal como se explica en el Capitulo
1 ohe b Pade §ae ests decumento.

Esté previst e a Siraniz del Plan Decenal de Educacion comprendera
cuatro pares - iite | se wentra fundamentaimente en el diagndstico,
para concluir L. 2na primera aproximacion a la programacion. Este es
el detaile de los Jdiciintos capiiulos de la Parte It -
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1.- Objetivo final y caracteristicas del Plan Decenal de Educacién:
organizacién y metodologia utilizada en la fase de elaboracidn.

2.- Andlisis histéricode la relacién educacion-sociedad en Republica
Dominicana. N T

3.- El escenario naciona&en Sus aspectos socio-politicos y econémicos
y sus principales tendencias. ' -

4.- La relacién educacién-sociedad en el contexto latinoamericano y
mundial.

S.- Sintesis de la problematica de Ia educacién dominicana.

6.- Objetivos de la educacién dominicana.

7.- Esbozo de inacro-programacién. )

Se estima necesario insistir en que el presente documento es sélo una
sintesis del Plan Decenal de Educacién. El Plan propiamente tal esta

constituido por toda la documentacién producida con ocasién de la Consulta
Nacional, la Consulta Abierta, la Consulta institucional, la Consulta Interna

_ vy la Consulta Regiqn’al y.cuya relacién se 'ihcluye en el Anexo V.

La Parte Il, que describe las propuestas programaticas para el desarrollo. - .
de la educacién dominicana en los préximps diez afos. se desglosa en los
siguientes capitulos:

1.- Politicas y estrategias educativas. -

2.- Resultados esperados.

3.- Programa de Emergencia.

4.- Programa de Consolidacién.

5.- Programa de Apayo.
6.- Costos, Financiamiento y Movilizacién de Recursos.

La Parte Ill esta dedicada a la programacion por provincias e incluye

la sintesis de las experiencias de programacion provincial. Cuenta con
una introduccion y los cuatro capitulos siguientes:

1.- Estrategias oriéntadas a la compensacion de las desigualdades
educativas. T

2.- Programa de Emergencia por provincia.
3.- Programa de Consolidacion por provincia.

4.- Programa de Apoyo por provincia.

Enla Parte IV se recoge un conjunto de perfiles de proyectos. Consta

de una introduccién y de estos seis capitulos:

T.=Preyectos de ambito nacional para la promocion de la innovacién

y del caracter polivalente de la accion educativa dentro del marco
del Programa de Emergencia. ’



2.

3.-

4.-
5.-
6.-

La

Proyectos de ambito nacional para la promocidn de la renovacion
y actualizacién permanente del Sistema Educativo dentro del marco
del Programa de Consolidacion. _ _ ‘ -
Proyectos de ambito nacional para garantizar el correcto funcionamien-
to del Sistema Educativo en su conjunto dentro del_marco del
Programa de Apoyo. B ' o
Proyectos de ambito provincial dentro del marco del Programa de
Emergencia. ‘ *

Proyectos de ambito provincial dentro del marco del Programa de
Consolidacion. )

Proyectos de ambito provincial dentro del marco del Programa de
. Apoyo.

Sintesis incorpora ademas los siguientes Anexos:

Anexo I: Cuadro estadisticos

Anexo li: Glosario de términos ,

Anexo lil: Matrices de. an_alisis y programacion ;

Anexo IV: Bibliografia I

Este documento de sintesis tiene como objetivos principales:

a)

b)

c)

informar a cuantos han participado enfa elaboracién del Plan acerca
de los logros alcanzados en esta tarea y promover, por este medio,
lainteraccion y la retroalimentacion necesarias para la prosecucion
de los trabajos pendientes. ‘

Divulgar a la comunidad nacional los aspectos esenciales del Plan,
a fin de estimular su colaboracién en las tareas futuras; motivar en
particular su participacion organizada en la fase de gjecucion; y
promover la oferta de aportes de diversa naturaleza que faciliten
la realizacion de las acciones programadas.

Motivar las contribuciones de la comunidad internacional dirigidas

. a este mismo fin.
d) Facilitar, en general, el establecimiento de las bases necesarias

para garantizar el éxito de la fase de ejecucion del Pian.
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PARTE I

UNA VENTANA A LA REALIDAD NEBULOSA
Y UN SUENO A UN FUTURO DE ESPERANZA

(Si podemos sofiarlo, podemos construirlo)
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CAPITULO 1

OBJETIVO FINAL Y CARACTERISTICAS DEL PLAN
DECENAL DE EDUCACION; ORGANIZACION ¥
METODOLOGIA UTILIZADA EN LA FASE DE ELABORACION

El Plan Decenal de Educacion es, al mismo tiempo, un medio para lograr

* el'mejoramiento del sistema educativo nacional y una forma innovadora -
_de realizar el'proceso de planificacién que esta tarea implica. -

El propésito final del Plan Decenal de Educacion es lograr una profunda
reforma del sistema educativo para que la educacién se transforme, en el
periodo de los préximos diez afos, en la base fundamental del desarrollo
nacional y de la promocién de cada ciudadano tanto en el plano social como
en el personal, con vistas a que el pais pueda entrar en el tercer milenio
con mayores posibilidades en la construccion de una sociedad mas justa,
mas solidaria y mas humana.

Para que el Plan alcance este propdsito final se estima necesario que
opere, en su fase de ejecucién, con tal grado de eticiencia que pueda lograr
todos sus objetivos, que se encuentran especificados en el Capitulo 6 de
esta Parte | del documento.

Tan importante para el mejoramiento del sistema educativo es el proceso

 participativo seguido en la elaboracién del Plan como-la preparacion del

‘instrumento o documento denominado “Plan Decenal de Educacion”. Por
ello se estima conveniente destacar en este primer capitulo las caracteristicas
principales del Plan, asi como el proceso organizativo y metodoldgico que
permitié su preparacion. :

La primera caracteristica es que el Plan Decenal de Educacién es una
iniciativa que descansa en un acuerdo institucional. Frente a la crisis del
sistema educativo y a la necesidad urgente de arbitrar alternativas de solucién,
la Secretaria de Estado de Educacion, Bellas Artes y Cultos (SEEBAC),
la Asociacién Dominicana de Profesores (ADP), Acci6n para la Educacion
Basica (EDUCA), Plan Educativo y el Programa de las Naciones Unidas
para el Desarrollo (PNUD) tomaron la decisién de unir esfuerzos y recursos
para propiciar el mejoramiento de la educacién nacional a través de la
elaboracién y posterior ejecucién de un Plan Decenal de Educacion.




Esta forma de concertacion, lograda entre instituciones de naturaleza
diferente, algunas de las cuales habian tenido mas motivos de enfrentamiento
que de colaboracién, es ya de por si un hecho significativo y un gran logro.

Ademéas de las Instituciones promotoras del Plan, muchas otras
Instituciones se incorporaron en forma organizada a las tareas de diagnéstico
y programacion, entre ellas diversos Centros db Educacién Superior,
Orgamzacnones No Gubernamentales (ONG’s), Asocuacuones Empresas
y otros grupos organizados.

El maximo organismo de coordinacién del Plan denomlnado Comisién
Nacional del Plan Decenal de Educacién, esta mtegrado por el Secretario

de Estado de Educacién, Bellas Artes y Cultos, el Presidente de EDUCA,’

un representante de "Plan Educativo”, el Representante Residente del PNUD
y un representante de la ADP.

La Comisidn Ejecutiva, organismo admmlstratlvo encargado de apoyar
la ejecucién del proceso de elaboracién del Plan Decenal, esta conformada
por seis miembros, que representan a "Plan Educanvo" EDUCA, ADP INTEC,
PNUD y SEEBAC.

“En cuanto ala metodologla seguuda en'la: formulauon del Plan, ésta
se sintetiza en dos matrices: matriz de analisis para cada tema, segun fases
de planificacion: y matriz para el andlisis de aspectos considerados en cada
tema del plan. Como lineas metodolégicas destacan; una fase conceptual,
que consistié en un trabajo de definicion del concepto actual que existe
en torno al tema tratado: una fase de diagnéstico, que permitio detallar los
principales problemas por tema, asi como las dimensiones, especificidad
y ambito de cada problema; y una fase de programacion.

Uno de los aportes mas importante del Plan Decenal de Educacion ha
sido la manera en que se ha abordado tanto el andlisis de la problematica
como la elaboracién de las propuestas de solucién. En ambos casos se
opté por una planificacion de tipo consultivo, que implica una participacion
amplia y plural de distintos sectores sociales tanto en la fase de diagnéstico
como en la de programacion, en contraposucson ala planificacion tradicional
centralizada, vertical y excluyente. .Con el fin de lograr esta participacién
se estructuré una estrategia que permitiera recabar informaciones
representativas del parecer de la comunidad nacuonal a través de cinco
tipos de Consultas.

a) La Consulta Abierta

Mediante una Consulta Abierta a toda la comunidad nacional se
hizo posible que cualquier persona o institucién pudiera hacer llegar
sus aportes en torno a los diferentes aspectos que integran la
problematica edueativa.

En la Consulta Abierta se recurrié a los diversos medios de
comunicacion colectiva y a otros medios de comunicacién formal
e informal para requerir a todos los interesados su apoyo a la
~formulacién del Plan Decenal, remitiendo a la Comisién Nacional
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b)

del Plan Decenal, principal responsable de esta Consulta, materiales
como los siguientes: estudios, tesis de grado e investigaciones sobre
temas o aspectos inherentes a la educacién; ponencias presentadas -
en congresos, seminarios o talleres educativos; reflexiones sobre
cémo deben participar en ella los padres de familia, los educadores,
los alumnos, las comunidades, las autoridad'%s educativas y las
diversas instituciones que coadyuvan en el quehacer educativo;
experiencias educativas exitosas realizadas en el pais en las 4reas
de curriculo; participacién de padres y de otros agentes de la .
comunidad en el proceso educativo; y sugerencias sobre cémo mejorar
la educacién en la Republica Dominicana.

Por esta via se han logrado cualificadas contribuciones que han
sido oportunamente procesadas. ’

La Consulta Institucional

A través de una Consulta Institucional dirigida de manera deliberada
a las instituciones y personalidades mas representativas de la
comunidad nacional con reconocida autoridad profesional en campos

" especificos” (como  Universidades, Centros - de -Investigacién, -

c)

Asociaciones de Profesionales, etc..), se recabaron opiniones
cualificadas sobre distintos temas educativos. Esta Consuita permitié
obtener contribuciones de inestimable valor asi como asesorias
cualificadas en materias especificas, provenientes de diversos centros
universitarios y de investigacion; y aportes diversos de personalidades
de reconocida trayectoria en el campo de la educacion.

La Consulta Nacional

La Consulta Nacional se concibié como un proceso técnico de consulta
externa a la SEEBAC a través del cual se pretendia concitar el apoyo
a la formulacion del Plan Decenal de Educacién de diversos grupos
de trabajo que fueron constituidos para el estudio de diversos temas
que se estimé debian ser contemplados en este marco.

En total se analizaron 17 temas generadores integrados en cinco

.

: grandes areas. Se obtuvo, para este proceso, el apoyo técnico.de

profesionales de reconocida competencia procedentes de Gentros
de Investigacién, Formacién y Desarrollo, como también de
profesionales independientes.

Las 4reas adoptadas fueron: Calidad de la educacion; democratizacion;
innovacién; modernizacion; y contexto econdémico y social. Como
responsables de esta consulta fueron designados cinco coordinadores,
uno por area.

Para facilitar la pafficipagiéa en la Consulta Nacional se promovi6,
a través de diversos medios, la incorporacién de distinguidos
profesionales a cada uno de los grupos de trabajo. Estos protesiona-
les vienen a representar, dentro del proceso global, el aporte técnico
para la elaboraciéon del Plan.
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En el desarrolio de la Consulta Nacional se organizaron diversos
tipos de eventos, como seminarios abienos\y cerrgdos sobre cada
4rea y tema,-0-consultas a grupos organizados de base. En los

- seminarios abiertos se procur6 informar a ios participantes,

d)

sensibilizarlos, motivarlos y pedirles su colaboracién en el desarrolio

. del respectivo tema, y abrir foros de discusién final sobre el contenido

del Plan Decenal en lo concerniente al 4rea de trabajo desarrollada
por el grupo. Se estimul6é también la participacién en estos foros,
de padres, maestros, alumnos, profesronales de educacién y de

otras disciplinas, e investigadores. Los seminarios cerrados tuvieron

por objetivo profundizar la discusién de topicos especificos mediante
la consulta a expertos, formular proposiciones, discutir en comun
aportes diversos y establecer consensos en torno a aquellas tematicas
en las que se observaron posiciones muy divergentes.

La Consulta Interna

Hecho insélito en ia historia de la planificacion educatlva dominicana,
todos los Directores de Departamentos de la Secretaria de Educacién

- se incorporaron de manera directa a la elaboracién del Plan con

su presencia en la. Consulta Interna, Todas y cada una de las
dependencias de las oficinas cent_rales de la SEEBAC, técnicas,
administrativas y de servicios, plantearon, bajo la coordinacién de
sus respectivos Directores y desde la perspectiva de la respectiva
esfera de compétencia, lo que debe ser la educacién en el préximo
decenio. Se designé una comision integrada por representantes
de las Direcciones de Planiticacién, Curriculo, Evaluacién y Medios
Educativos, del Programa de Radio Educativa. Comunitaria y del
Proyecto Educacién en Poblacién, que se encargé de la coordinacién
del trabajo realizado al interior de la SEEBAC. El trabajo culminé
con diagnésticos del proceso educativo bajo la responsabilidad de
cada Departamento y con la propuesta de las alternatnvas de solucién
juzgadas mas convenientes.

e) La Consulta Reglonal

Medlante la Consulta Regional se promovué la partncnpamén de los
mumcuplos y provmcnas en la definicién de su problematica educativa
y cultural, asi como en la formulacién de sugerencias de solucién
alamisma. Se involucrd para ello a las diez Direcciones Regionales
de Educacién; a los educadores de todas las regiones; a las
autoridades educativas regionales; a los Centros Universitarios
regionales; a los dirigentes gremiales y sindicales; a los alumnos;
a las autoridades regionales, provinciales y municipales; a los
empresarios en general; a las asociaciones de padres y amigos de
las escuelas; a las organizaciones sindicales, campesinas, populares,
comunitarias y religiosas: y a los representantes de la educacién
privada.

33323333333 3333333333233333333332323323)23))
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f)

La responsabilidad de las Consultas Regionales fue asumida por
la SEEBAC a través de los Directores Regionales de Educacion
y la Asociacién Dominicana de Profesores en la persona de sus
representantes provinciales y nacionales.

Para promover esa participacién organizada la SEEBAC y la ADP
prepararon conjuntamente un calendario de reuniones para cada
Direccion Regional y Distrito Escolar.

Conclusiones

A través de las estrategias de consulta que fueron aplicadas el Plan
cuenta al dia de hoy con un diagnéstico a nivel nacional, sobre los
problemas basicos del sistema educativo, su dimensién cuantitativa
y cualitativa y las causas que los determinan; con diagnosticos
regionales y con la programacién nacional y regional.

Esta pendiente la devolucién del aiagnéstico y la programacion a
los grupos sociales consultados, a fin de promover una discusién
final en torno a la propuesta de Plan Decenal considerada.como

" un todo, antes de someterla a los niveles de decisién politica y-

financiera. ‘Esta discusion se llevara a cabo conocasion del Congreso. .
Nacional de Plan Decenal de Educacién, que tendra lugar en la ciudad
de Santo Domingo del 2 al 4 de diciembre de 1992. La presente
sintesis constituira el documento basico de trabajo de dicho Congreso.
En esta ocasion se espera obtener también la necesaria integracion,
de martera institucional, de representantes de las fuerzas sociales
y politicas organizadas en las instancias directivas del Plan Decenal
para viabilizar su ejecucion. Esta integracion se estima de la mayor
importancia, ya que por tratarse de un Plan que se extendera a lo
largo de cuatro o cinco periodos gubernamentales se hace necesario,
a todas luces, el acuerdo formal de las distintas fuerzas que
intervienen en la vida nacional, con respecto a la totalidad de la
programacidn incluida en el Plan.

Una caracteristica adicional que conviene resaltar del Plan Decenal
es que, distinto a otros planes conformados en el pasado; una gran
parte de la-ejecucion del Plan descansard en proyectos concretos
elaborados a partir de los problemas detectados y que seran
presentados a la consideracién de diversas fuentes en basqueda

de tinanciamiento.

La experiencia acumulada con ocasién de |a elaboracién del Plan

Decenal permite adelantar algunos resultados que ya fueron

alcanzados:

. Laconcertacién de voluntades y opiniones distintas en favords-
un objetivo compartido por todos.

. Las participacién directa, hasta la fecha, de mas de 15,000
personas y de mas de 300 institucienes en el proceso.

1"
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Una gran movilizacion de la sociedad civil, en toda la geogratfia

nacional, en torno a la problematica educativa, como lo demuestra

el sinnumero de referencias al tema en la prensa diaria (ver al
respecto "Andlisis de los temas educatjvos objeto del debate
publico a través de la prensa nacional”, documento preparado
por Amarilis Pérez de Zapata, agosto 1991).

La participaciéon en el proceso de nuniefosos y prestigiosos
profesionales de la educacion. "

La participacién de la Asociacién Dominicana de Profesores
conjuntamente con las autoridades y técnicos de la SEEBAC.
Los aportes a la Comisién para el estudio de la Eduacién
Dominicana en la preparacién de su Informe al Presidente de
la Republica.

La colaboracién con la Comisién Oficial para la elaboracion de

la Ley General de Educacion.

El Plan Decenal de Educacion, como proceso y como lineamientos . .

para la accién, constituye un testimonio de unidad -en torno al
porvenir de lanacion dominicana y de voluntad colectiva de rescate
de su educacion de la postracion en que actualmente se encuentra.

)()))))))))))))ﬂ)))))3)))3‘)))))))))‘)1)))‘)
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\ ~ CAPITULO 2

ANALISIS HISTORICO DE LA RELACION
EDUCACION-SOCIEDAD EN REPUBLICA DOMINICANA

El proceso de elaboracidn, concertacion y ejecucion del Plan Decenal
de Educacién tiene como objetivo fundamental orientar las transformaciones
que precisa la educacion dominicana para elevar sustantivamente su calidad,
superando sus distorsiones histéricas. La realidad que se pretende transformar

" es el resultado de multiples elementos -del pasado que han determinado

la actual situacion del sistema educativo ‘dominicano.- La consideracion -
de la variable histérica es, pues, no $élo imprescindible paraun conocimiento
correcto de la situacién actual de la educacion sino que constituye, ademas.
un escenario de verificacion de ciertas hipdtesis y propuestas del Plan
mediante su confrontacién con.las experiencias del pasado. De ahi la
importancia de ponderar la interaccién educacion-sociedad mediante un
andlisis adecuado de los factores endégenos y exégenos que han intervenido
en la conformacién y deformacion de la educacion dominicana.

En los siguientes parratos se sintetiza el analisis efectuado por distinguidos
cientistas dominicanos sobre el caracter de esa relacion educacion-sociedad
en su contexto histérico a partir de las fuentes de informacién disponibles,
muy escasas para los periodos mas remotos. Su lectura facilitara, a no
dudarlo, una mejor comprension de la sintesis de la problematica de la

- educacién dominicana que se incluye en el Capitulo 5 de esta Parte | del
documento. ‘ S ' N

a) La educacion en las cuituras "aboriger'ies" ,

La cultura taina, grupo étnico predominante hasta 1492, compartia
el territorio que hoy constituye la Republica Dominicana con otros
grupos mas reducidos como los ciguayos y los macorixes. La
sociedad taina no contaba con una institucién de educacion formal
propiamente dicha, pero si con mecanismos de educacion que
operaban con cierto grado de eficiencia. El medio facilitaba el
desarolio del nino y la adquisicién de aquellos elementos cosmogoni-
cos y tecnolGgicos que constituian los principales centros de interés
de este grupo. Como elemento basico de referencia educativa
predominaba un sistema de conocimientos y tecnologias integrado
poraquelias técnicas y destrezas que le garantizaban la capacidad
para actuar en la realidad con vistas a asegurar su subsistencia.

13
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b)

Era funcién de la educacién no formal y espontanea garantizar la
transmisién de estos conocimientos, técnicas y habilidades, como
medio para procurar la satisfaccién de sus necesidades en materia
de alimentacién, vivienda, salud, recreacién, vestido, etc. Otro aspecto
que se adquiria por esta misma via era el respeto al orden categorial
dentro de una estructura social diferenciadora.

Existian también otras formas de transmisién de conocimientos en

los grupos tainos y ciguayos. Asi por ejemplo, los sacerdotes -
behiques - informaban a los habitantes acerca de ciertos conocimien-
tos cosmoganicos; y éstos participaban desde nifios en rituales durante
los cuales se cantaban aspectos propios de la vida de! pueblo
respectivo, los que eran aprendidos por esta via.

La educacion en el periodo colonial (1492-1821)
La llegada e instalacion de los espanoles en el territorio que hoy
conforma la Republica Dominicana constituyd una irrupcion

avasalladora y demoledora para la etnia y la cultura Taina, al centrar
sus intereses y acciones en ‘el proyecto colonialista'y mercantilista

“de-la metropoli.. Procedentes de-un medio que habia alcanzado

lo que para aquella época podia considerarse como un alto nivel -

de desarrollo cientifico y educativo construido a lo largo de siglos

. conla amalgama de aportes de las cuituras autoctonas. la romana.

la judiay la &rabe, los colonizadores traen consigo, sobre todo, las
contradicciones de! proceso de involucién y oscurantismo vigente
en Espana en la época del llamado Descubrimiento.

En este contexto, la educacién colonial en la isla Hispaniola estuvo
condicionada, en sus origenes, por los objetivos de explotacion del
oro fijados por la metrépoli, asi como por las tendencias involucionistas
recién mencionadas, a pesar de ciertas disposiciones referidas a
la instruccion del aborigen. ‘

La educacién taina desaparece al ritmo de la desaparicién de esta

etnia y cultura. Mientras, por iniciativa de algunas drdenes religiosas

y no por una politica emanada de la metrépoli, se desarrolian acciones
educativas aisladas y dispersas. En éstas se prioriza la ensehanza

‘de la gramatica (lectura y escritura) y la catequizacion. La seleccion

del alumnado se efectua aplicando criterios elitistas. Los hijos de
los colonizadores son los principales beneficiados.

A partir de 1520 entra en crisis la extraccion de oro y algunos
habitantes concentran sus inversiones en la agricultura.

Esclavos de origen africano traidos en gran numero a la isla. deben
realizar los trabajos mas duros en el proceso agrotécnico de la
produccién de azucar, que pronto se convierte en la principai actividad
econémica.

La educacién, trasplante del modelo aplicado en la metrépoli, esta
destinada a un sector muy reducido de habitantes y responde a los

#))))))))))))1)))))))))'))))))))))‘))J))')
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requerimientos de la elite colonial. La mayoria de la poblacién son
esclavos a los que no se reconoce ningln derecho ala instruccion.

s La educacién primaria era basicamente tarea que sé cumplia en
el hogar o en un nimero reducido de escuelas y consistia en la
ensefianza de la lectura;la escritura y el calculo de las cuatro reglas,
a través de un aprendizaje fundamentalmente memoristico.

La ensefianza superior, que hace su aparicion a mediados del Siglo
XVI, alcanza un mayor nivel de proyeccién. Las érdenes religiosas
que la administran se ocupan también, generaimente, de otros niveles
como el primario y medio. En la educacion superior se combina
la formacién en filosofia y teologia con la ensefianza de lamedicina
y de la jurisprudencia.
El Siglo XVII se caracteriza por el abandono en que se encuentra
la isla y por los consiguientes problemas que sé generan. Eneste
contexto el estado de la ensefnanza se presenta tan critico que se
dispone que algunos estudiantes que carecen de maestros vayan
a México a proseguir su formacion. ‘ . ,

" En la primera mitad del Siglo XVlil se da un cierto reavivamiento .
de la educacién superior, pero dentro de la situacién de casi tota!
“abandono de los otros niveles que predomina en todo el periodo
colonial.

Cabe concluir que, como institucién social, la educacién es
practicamente inexistente en dicho periodo.

Al inicio del Siglo XIX (1813) habia en Santo Domingo sélo seis
escuelas de primeras letras, tres oficiales y tres particulares.

c) Periodo denominado de dominacion haitiana (1822-1844)

El gobierno haitiano cierra las universidades y sélo permite algunas
_ escuelas elementales que se limitan a ensedar lo que se estima

necesario para facilitar un comercio muy reducido. Sin embargo

este periodo contribuye a ampliar los espacios de interés popular

con 1a abolicién.de la esclavitud y con el reparto de tierras.entre
- esclavos y libertos. - i s ‘

d) La llamada Primera Republica (1844-1861)

Este periodo es dominado con hegemonia casi absoluta por los
anexionistas. Los independentistas empiezan a hacer acto de
presencia en 1857 luchando por la consolidacién de sus ideales.

Las autoridades reconocen la decadencia de la educacion, pero
no siendo su propésito un desarrolio nacional basado en la
independencia y soberania, es muy poco lo que hacen por ésta.
Sin embargo, surgen en este periodo interesantes disposiciones
constitucionales en la materia, como el establecimiento de la gratuidad
de la ensenanza primaria y su distribucién gradual en el territorio
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nacional, asi como la creacién de escuelas‘nauhcas, de agncultura
de mineralogia y de artes y oficios.

Los registros de los anos 1845,1846, 1853 y 1855 indican que el
presupuesto destinado a educacion no llega al 2% del presupuesto
nacional. LaLey de Ayuntamientos de la época, que descentraliza
en los Cabildos y las Diputaciones Provinciales ciertas responsabilida-
des administrativas y financieras en materia dé educacion, no remedia
ala escasez de recursos que padece el sector Los maestros estan
muy mal retribuidos.

La Anexién (1861-1863)

El pais es anexado a Espana en 1861 con estatuto de provincia.
Para yugular las protestas y los movimientos en favor de la
restauracion de la Republica se entra en una etapa de combates
y de dura accién represiva. En este contexto, es poco lo que se
hace en educacion.

De la Restauracion a la intervencion (1863-1916)

El 13 de septnembre de 1863 se forma un goblerno prowsorlo tras -
un enfrentamlento en Santiago. de los espanoles con.las fuerzas .
restauradoras. El 14 se proclama en Asamblea el Primer Gobierno
Restaurador. En julio del mismo ano se hace efectiva la retirada
de los ultimos espafoles. Se autoriza la apertura de escuelas
primarias en todas las comunas, abriéndose un interesante periodo
de la historia de la educacion dominicana, con contribuciones notables
a la teoria y praxis educativa. Se crean sélidas bases para el
desarrollo de la educacién en correspondencia con el interés nacional
y de la poblacion.

Entre 1865 y 1880 se advierte un significativo avance de los sectores
comprometidos con un proyecto de desarrollo nacional y educativo.
pero aun persisten sectores contrarios a la independencia y soberania
nacional que propician el tratado de Anexién a los Estados Unidos
de América, el que no se hace realidad por la negativa expresada
por el Senado -norteamericano. En cuanto al desarrollo educativo,
éste no interesa a 10s anexionistas.

El interés por la produccién mercantil, dominante a partir de la
segunda mitad de la década del 70. hace también acto de presencia
en la educacidn.

En lo socio-politico se distingue un periodo (1880- 1887) caracterizado
por la prominencia de las posiciones liberales. las mas avanzadas
de la época. y otro periodo (1887-1900) en el que se producen
importantes modificaciones en las relaciones coMerciales y que llega
a su punto mds algido con !a etapa de control de las aduanas por
los Estados Unidos de Norteamérica.

A partir de 1879 se pone énfasis en el discurso pedagoégico y se
inicia un proceso de reforma educativa de caracter positivista que

%
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vincula el desarrolio educativo a la preocupacion por la transformacion
social. La legislacién educativa recibe un importante impulso de

linea liberal: Se logra para. educacion el 4.6% del presupuesto total.
'Se producen importantes transformaciones curriculares y se da paso

ala preparac:on de-maestros a través de Ia escuela normal.

En 1883 el numero de escuelas asciende a 175, las que reciben
a 6,535 alumnos, de los cuales 2.674 son nifas. El esplendor que
registra la educacién en este periodo alcanza no sélo a la ciudad
capital, sino también a otros lugares del pais, como lo muestran
diversos informes de esa época.

El transito de las formas democraticas hacia la dictadura que
predominé a fines de siglo vuelve a colocar a la Republica Dominicana
en un proceso gradual de dependencia econdémica que habria de
culminar con la intervencién militar norteamericana de 1916.

En garantia a un empréstito exterior, en 1888 se hipotecan‘ los
ingresos de aduanas.. Posteriormente se ofrece a una potencia
exterior el arrendamiento de parte del territorio nacional. En 1897

‘se crea una Comision. Flnancnera integrada por. diversos representantes

de gobiernos extranjeros, encargada de la recaudacion Y el
desembolso de las rentas de aduanas.

El presupuesto de educacion, que habia alcanzado cerca del 5%
del presupuesto total, se queda por debajo del 2% en el afo 1899.

En 1907 se establece por convencién que el gobierno de los Estados
Unidos asumira todas las obligaciones nacionales y extranjeras del
gobierno dominicano, tomando para ello a su cargo las aduanas
y el nombramiento de los empleados de este sector.

La exigencia del gobierno de los Estados Unidos para que se designe
un jefe del ejército dominicano de nacionalidad norteamericana
culminaria, en mayo de 1916, con la ocupacion del territorio nacional.

Entre 1903 y 1916 la educacién recibe poco impulso. Apenas se
construyen .escuelas en-este.periodo. - : :

Dela mtervencnén norteamencana al surgnmlento dela dnctadura -
(1916-1 930)

En el marco de un proceso de produccién mercantil capitalista de
elevado nivel de desarrollo y que requiere la cualificacion de la mano
de obra responsable de la economia de los sectores agropecuario,
industrial y de servicios, la educadcién experimenta importantes
transformaciones a partir de la intervencioén norteamericana de 1916.
Ello no significa, sin embargo. que quienes toman decisiones
consideren una correspondencia entre 1a aducacién por un lado y
las caracteristicas y el interés de {a poblasién doininicana y del pais
por otro.
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La primera transformacion de la educacién se opera en su base
. . e : °
legal, mediante Orden Ejecutiva que comprende, entre otras, una

- Ley Organica de la Ensefianza Publica, una Ley para la Direccién

de la Ensefianza, una Ley de Instruccion Primaria Obligatoria y una
Ley sobre Ensefnanza Universitaria. ' :
Se establece una estructura académica integrada por la ensefanza

- primaria, secundaria, normalista, vocacional, especial y universitaria.

h

S

Mientras que se cierran algunos centros educativos y en el plano
de laidentidad educativa se producen grandes distorsiones, el numero
de alumnos inscritos llega en 1920 a 101 .886.' El nimero de maestros
y directores asciende a 1,634.

Sociedades populares de educacién que se crean en varias
localidades toman a su cargo la construccion de algunos locales

escolares.
En 1924 se restablece el ejercicio del voto, mientras en‘la sombra
se prepara un largo periodo en el que los derechos del ciudadano
no habran de tener-opartunidad de expresarse. s i
La educaci6n en el periodo de despostismo y colonizacion interior
(1930-1961) ' ‘ :
Tras el golpe de estado de 1930 se inicia, apoyandose en la violacion
de los derechos humanos, una larga etapa de 31 afos de ejercicio
del poder absoluto y de partido unico, caracterizada por el nepotismo,
la negacion de las formas democraticas, el crimen y la represion,
y cuya expresién mas brutal fue la matanza de 17,000 haitianos.
Se opera también la concentracion, en manos del dictador y de sus
tavoritos, de los siguientes componentes de ia economia: el 75%
de las inversiones industriales, casi el 100% de las acciones, el 35%
de las tierras cultivadas y mas del 25% del ganado vacuno del pais.
La atencién a los intereses y expectativas: de la mayoria de la
poblacién queda reducida a su minima expresion.

Las contradicciones y arbitrariedades del modelo aportan; através,

de vias tortuosas y traumatizantes y de enirent’amienfos con otros
intereses creados, elementos que habrian de traducirse paradéjica-
mente en beneficios para la independencia y soberania nacional,
como lo muestran los siguientes hechos acaecidos durante el periodo:
Promulgacién de la Ley Orgénica de Educacién 2909 actuaimente
vigente; creacién de la moneda nacional; grandes inversiones en
carreteras, construcciones. electrificacion y sistema ‘de riego;
liquidacion de la deuda externa; compra de importantes empresas
que estaban en manos de capital exterior; y retorno al gobierno
dominicano de ta administracién de aduanas después de 33 afos
de explotacion extranjera.
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Estas contradicciones facilitaron también un desarrollo de la educacién

-que, aunque distorsionado, fue superior a las bajas expectativas

que pudiera haber creado un modelo como el descrito.

Curiosamente los primeros sintomas de oposicién que permiten
entrever una modificacién del Estado despético se dan al interior

-del sector educativo con ocasidn de los movimientos estudiantiles

de 1932, veintiocho afos antes del fin de la dictadura.

Estos son los principales indicadores de la evolucion de la educacién
en el periodo mencionado: un estudioso de la época que fue él mismo
victima de la dictadura sefala que, segun la informacién oficial, el
20% de alfabetos de 1936 habia ascendido 20 afios después a un
60%. Aunque en su opinién estas cifras fueron exageradas por la
dictadura, sostiene que el nivel educac:onal se habia méas que
duplicado en este periodo.

La Direccion General de Estadisticas da los siguientes datos para
1936-1937: 898 escuelas, 1,910 profesores y 112,722 alumnos;

-y para 1955-1956: 4,258 escuelas, 8.283 profesores y 449,578 .
alumnos. ‘Las cifras anteriores no merecen crédito_porque tienen

sus origenes en los mecanismos de propaganda, pero probablemente
hubo un efectivo crecimiento que hay que relacionar con los
requerimientos del modelo de economia implantado por el régimen.

La Universidad, que contaba con 328 estudiantes en 1936-1937,
sobrepasaria los 2,500 en los anos 50. También estas cifras merecen
el beneficio de la duda, dada su procedencia, a la vez que existen
suficientes evidencias del silencio de los claustros universitarios
impuesto por el régimen. La produccidn intelectual o no existe o
esta al servicio del poder constituido. Las condiciones de trabajo
del personal docente son realmente dificiles. Los estudiantes son
sometidos al adoctrinamiento, mientras que los maestros tienen que
desfilar en formacién militar con sus alumnos con ocasién de cualquner
celebracion. :

1) Dificil Interregno (1961-1966)
"El cuerpo social sale de su obligada inmovilidad antenor con

manifestaciones explicitas de reafirmacién de la Ilbertad y la
democracia. La llegada de exiliados imprime nuevos matices a la
lucha politica. Se realizan elecciones, pero el ganador es derrocado
en 1963, siete meses después de su instalacién en el gobierno,

no sin antes obtener Ia aprobacién de una Constitucién que contempla
la educacién laica.

Sus reemplazantes son depuestos un afo y medio mas tarde. La
llamada Guerra de Abril (1965), en la que participan constitucionalistas

y sectores populares, culmina con la segunda intervencién militar
norteamericana.
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Regresan los lideres en elexilioyen presenéia de tropas extranjeras
se celebran elecciones. |

Como es de suponer. la educacion es influida por la situacién. Resulta
importante consignar los cambios que se operan en este periodo
en términos de apertura para la participacién y de var{aciones en
el ritmo escolar. 1 :

Florecen las formas de organizacion, vuelven las manifestaciones
estudiantiles, se crean asociaciones de estudiantes, los maestros
se congregan en torno a una Federaciéon Nacional, se realiza un
pre-diagnéstico de 1a educacion y se efectian estudios para establecer

un Estatuto y Escalafén Magisterial. }
De acuerdo con el pre-diagndstico se identifica (1966) la siguiente
situacion: ‘ A
. Poblacion total, 3.700,000
. Poblacién activa, 800,000 (89% varones, 11% mujeres)
. Qist_riﬁuci@ng pq‘r» ac_tiy_idad economica: - '

~+  Agricuitura 66% ' B

» Industria 12%

« Servicios 22%
« Matricula por niveles y poblacién no matriculada por grupos de

edad:
. Matricula Primaria 518,131; Poblacion no matriculada 278,002
. Matricula Media 71,651; no matriculada 356,322
« Matricula Superior 4,654; no matriculada 422,956
. Numero de escuelas 4,902 (87% rural)

«  Numero de maestros:
. Primaria 9,418 (22% con titulo docente)
« Media 2,434 (44% con titulo} ‘
. Desercion y repitencia: S _
De 242,543 alumnos que ingresaron al primer grad6 en 1958-1959
s6lo un 7.8% llegd al sexto en 1963-1964.
. Financiamiento de la educacion: ‘

. 1.3% del PNB para educacién en 1961
. 2.9% del PNB para educacion en 1964
. 6.5% del Presupuesto Nacional para educacién en 1961
« 14.6% del Presupuesta Nacional para educacién en 1966
j) Epoca contemporanea (desde 1967)
Elinterés nacional es objeto de importantes reorientaciones en este

periodo. Los factores que intervienen en el poder politico tienden
a fragmentarse, lo que favorece la busqueda de consenso Y las
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exigencias de participacién de la ciudadania en la definicién del
futuro. Se abre una base para que la educacién respondaal interés
popular. Elinterés nacional esta condicionado por una economia
que se internacionaliza cada dia més.

El proceso democratico se afianza en este periodo de 25 gfos, en
el que cambia también en forma sustancial el perfil que caracterizaba
al pais. La relacion poblacién rural y urbana se modifica, siendo

‘hoy mayoritaria la urbana. La deuda externa aumenta considerable-

mente. Se aprecia un incremento en la actividad industrial y en

'la inversién extranjera. Se observa undesarrollo material importante

en materia de vivienda, canales, presas, carreteras, etc.

Con la consolidacién progresiva de la democracia se notan también
considerables cambios en educacién. El 16.8% del grupo en edad

‘pre-escolar asiste en 1990 a escuelas de educacidn.inicial. EI88.2%

de los nifios pertenecientes al grupo de edad 7-14 esta también
en las aulas. Son 266,192 los estudiantes del nivel secundario (1989),

y los del nivel supenor sobrepasan los 130,000. El porcentaje de - -
profesores titulados asciende también sngmfucatlvamente pasando, Lo
“dél 20% -de 1970 a mas del 80% en 1990. o '

Sin embargo, la educacién padece hoy problemas de gran envergadura
que, junto con otras dificultades globales (elevada tasa de desempleo,
inflacién, reduccién del salario real), definen en rasgos generales
la situacién presente. Estos son los principales problemas en
educacién: reduccion de la inversién y del salario real del docente,
gran ineficiencia del aparato organizativo-administrativo, base legal
obsoleta, desercion magisterial progresiva, caida de la calidad
educativa con agudos problemas de repitencia y sobreedad; y

.elevadas tasas de analfabetismo.

Principales conclusiones

Como lo demuestra la historia del pais, la educacién dominicana
ha estado indisolublemente vinculada a la dindmica de la sociedad
en sus instancias politicas, econémicas, sociales, culturales y .
productivas. No es posible comprender ni planificar adecuadamente
el desarrollo de-1a educacién si no se parte de un conocimiento a
fondo de estas variables. Es asi cémo el andlisis de la relacién
histérica educacién-sociedad ha permitido obtener referencias
imprescindibles para el Plan Decenal de Educacién.

—
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CAPITULO 3

EL ESCENARIO NACIONAL EN SUS ASPECTOS
SOCIO-POLITICOS Y ECONOMICOS Y SUS
PRINCIPALES TENDENCIAS

En el proceso de elaboracion del Plan Decenal de Educacién se ha
tratado también de profundizar en el conocimiento de la'situacion socio-politica
y econémica y de explorar las tendencias principales en estos sectores.

Con ello se ha procurado facilitar una mejor comprensién del papel que
~ correspondera a la educacién en.ia proxima década; de los éntasis que
el plan debera acentuar a fin de responder a las necesidades educativas
emanada del contexto; y de los condicionamientos que para su ejecucién
significaran las limitaciones previsibles de caracter social, politico y economico.

a) Contexto socio-politico

En el plano social diversos factores han intervenido en la agravacion
de la situacién, pero también se han producidos nuevos fenémenos
cuyos efectos pueden resultar beneficiosos para la ejecucién del
Plan Decenal de Educacion. :

1) Deterioro de las condiciones de vida

Las graves dificultades econdmicas que caracterizan la década
de los 80 y el inicio de los afios 90, a las que se hace
referencia en el Capitulo 3 letra b) de esta Parte | del
documento,. han impactado duramente a la sociedad
dominicana.’Segun el CIECA, la poblacién pobre, que constituia
el 47% del total.en 1984, pasé al 57% en 1989. En dicho
afio se calcula en 3.2 millones la poblacién dominicana que
vive en situacién de pobreza, y en 2.1 millones la que sobrevive
en la indigencia. La brecha entre ricos y pobres se hace cada
dia mayor: el 20% de los més pobres recibe s6lo el 2.66%
de los ingresos mientras que el 20% de los mas ricos recibe
el 60.7%. Esta situacién tiende a agravarse aun mas con
el surgimiento de fenémenos inflacionarios incontrolados (101%
en 1990) y con la drastica disminucién de las-asignaciones
del Estado a los sectores sociales. La nueva situacion ha
afectado de modo especial la calidad de vida de los grupos
mas desfavorecidos de la poblacion, al producirse una tuerte
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disminucién de su poder adquisitivo y el deterioro creciente
de los servicios publicos, como educacién y salud.
. ) Carencias a nivel de la administracién publica -

 Transcurridos muchos afios desde la desaparicién de la
dictadura, el régimen democratico se ha estabilizado en la
sociedad dominicana. Sin embargo la aparente consolidacién
de la democracia formal no garantiza de por si el funcionamien-
to adecuado de las instituciones fundamentales, ni la eficiencia
en el manejo de la cosa publica. Existe un amplio consenso
respecto a la necesidad de la reforma del Estado, a fin de
lograr su modernizacion; de que las instituciones fundamentales
regulen la actuacién de gobernantes y gobernados; y de elevar
los niveles de competencia de la administracién publica.

ili) Recomposicion del escenario socio-politico

El peso de los afos sobre los liderazgos tradicionales y la
aparicién de nuevas ideas y de nuevos consensos han abierto
posibilidades para el reforzamiento, el debilitamiento o la

,reagrupacuén de las fuerzas sociales tradicionales y para el - o

surgimiento de otras nuevas. Asi, se observa que esta siendo
cuestionado el protagonismo que histéricamente han mantenido
-ciertos grupos sociales.

Frente a las carencias o insuficiencias del Estado en la
promocién del bienestar de la poblacién y debido también
a las dificultades manifestadas en los Gltimos afios para que
los partidos politicos y los sindicatos puedan ejercer a
cabalidad su poder tradicional de mediacién frente a los
gobiernos, ha ido tomando cuerpo en el pais, al igual que
en otros paises de la regién, la idea de una mayor participacion
de la sociedad civil en los asuntos publicos. Nuevas
organizaciornes populares han asumido en varias ocasiones
funciones y roles que antes eran desempehados exclusivamen-
-te por aquellos.

Se prevé que el surglmlento de estos nuevos mterlocutores
sociales contribuir4, a mediano plazo, a una recomposicién
del escenario socio-politico.

lv) Factores determinantes

A manera de resumen y con un enfoque prospectivo, se
presume que el contexto socio-politico dentro del cual se
ejecutara el Plan Decenal de Educacién estaré determinado
por los siguientes factores:

+ Deterioro creciente de las condiciones de vida, con una
deuda social interna que se incrementara al ritmo de la
disminucién de los recursos destinados a salud y educacién.
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b) Contexto economico
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Reduccién progresiva del poder adquisitivo de las grandes
" mayorias respectos a los bienes y servicios. .

+ Creciente toma de conciencia de amplios sectores sociales
. sobre los problemas quée les afectan y sobre la necesidad
__ de actuar para tratar de solucionarlos.

. Presencia creciente de nuevos sujetos sociales pertenecien-
tes a la sociedad civil, con poder de convocatoria y
posibilidades de accién; y consecuentemente, ampliacién
de los espacios para la participacion de la comunidad
nacional en la gestién de asuntos qué antes eran de manejo
exclusivo del sector publico. ‘

v) Conclusiones para el Plan Decenal de Educacion

Cabe esperar, en el contexto descrito y en el mediano plazo,
un incremento de los aportes del Estado para educacion.
El agravamiento de la crisis en educacién ha facilitado latoma
de conciencia, cada vez mas generalizada entre amplios
sectores sociales, de la problematica educativa.y de la
‘necesidad de aunar esfuerzos para superarla. ~El amplio
respaldo que ha obtenido el Plan Decenal en su fase de
elaboracién permite pensar que esta toma de conciencia, unida
a la participacion de diferentes sectores sociales, constituira
un factor positivo en su e]ecucién; ya que facilitara la
participacion en el proceso educativo de distintos organismos
de la sociedad civil capaces de proporcionar al mismo mayor

viabilidad y riqueza.

.

_econdmico que mds le facilite-su inserciénen

Se sefiala mas adelante, en el Capitulo referente al contexto mundial,
que una caracteristica predominante en el'mundo de hoy es la
existencia de una realidad internacional con gran poder de influencia
en las decisiones nacionales. Esa realidad esta ‘configurada por
factores que escapan a la voluntad aislada de los paises.

En medio de ‘esa realidad cada pais debe.optar: por, el modelo
la economia mundial.
Las potencialidades y el grado de desarrollo respectivo condicionaran
en cada caso las posibilidades de éxito en una empresa de esta
naturaleza.

La economia dominicana entré. a principios de la década de los
80. en una severa crisis que aun no ha sido superada. Como
indicador de esta situaciénde estancamiento basta con senalar que
el producto per capita fue. en 1990, inferior al de 1980.

Sobre el futuro inmediato de la Republica Dominicana gravitan,
ademas de la deuda externa, los precios del petréleo, la evolucion
de los acontecimientos en materia de exportacién, parque industrial,
zona franca y turismo y las decisiones sobre integracién regional.
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Lo que suceda en estos campos determinaré el escenario dentro
del cual se ejecutara el Plan Decenal de Educacién. Con el fin de
explorar la evolucién posible de dicho escenario se efectua a
continuacién un breve andlisis de los factores mencionados.

i) Deuda externa

La deuda externa, que asciende a US$4,000 millones, es
hoy uno de los principales quebraderos de cabeza de la
economia nacional. Las dificultades que enfrenta el Estado
dominicano para el cumplimiento de sus compromisos
internacionales en este campo, generan importantes tensiones
tanto en el plano interno como en el internacional. No es
posible enfrentar a cabalidad esta deuda sin acrecentar a
niveles insostenibles la deuda socia! que el Estado tiene con -
sus ciudadanos.

En estas circunstancias, se extiende el convecimiento de que
la deuda externa es impagable en su totalidad. Por ello los
acreedores tlenden a flexibilizar sus exigencias, al proponer o
Ly aceptar alternatlvas para soluc:onar un problema que tamblén a
les cofcierne.

Lo mé&s probable es que prosigan las renegociaciones sobre
el pago de intereses, lo que conlleva un programa de ajustes
econémicos. La experiencia demuestra que una consecuencia
inmediata de este tipo de programa es la reduccién del gasto
publico, sobre todo en lo que concierne a los servicios sociales.
Por ello, en los nuevos programas de ajuste se contempla
la posibilidad de introducir medidas que vengan a paliar sus
efectos en el nivel de vida de los sectores menos favorecidos.

De hecho, previo a un acuerdo con el FMI, se est4 aplicando
ya un programa de ajustes que ha reducido, en términos reales,
las inversiones publicas en los sectores sociales.

- i) Jmportacion de petréleo

El petréleo constituye la fuente méas |mportante de energla ‘
en que se fundamenta el proceso de produccién de bienes
y servicios en la Republica. Representa una variable exégena,
con precios muy influidos por diversos acontecimientos
internacionales y que han tenido un aumento exorbitante a
partir de mediados de la década de los 70. Hoy se han
estabilizados estos precios.

Republica Dominicana, importador neto, realiza un esfuerzo
constante por reducir el consumo de eStetem-y-por desarrollar
iniciativas, aunque muy limitadas, en la bisqueda de fuentes
alternativas de energia. Pero todo parece indicar que en el
futuro inmediato proseguird y se incrementard aun mas la
dependencia del petréleo importado. La consecuencia de
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esta situacién serd la continuacién y el incremento de los
problemas actuales de generacién de energia, con los
inconvenientes que ello implica para el desenvolvimiento de
las actividades cotidianas, incluida la educacién.

Exportacién de productos tradlc:ionales

Hasta época muy reciente las expénaciones%onsistian en
un ndmero muy limitado de productos denominados tradiciona-
les, como el café, el cacao y el azucar y los minerales de
niquel y oro. Estos productos significaron en el pasado los
renglones mas importantes de la produccidn orientada hacia
el exterior. Aunque con el tiempo su peso especifico en el
comercio exterior ha disminuido, siguen reportando al pais
ingresos apreciables en divisas.

Las fluctuaciones en los precios y el sistema de cuotas,
decididos fuera del pais, afectan a estos tipos de productos,
agricolas y mineros. No se espera, por otra parte, que los
volumenes de exportacion aumenten significativamente, ni

. enunoni-enotro caso, enrelacion con sus.niveles actuales. -

Reestructuracién Industrial, zona franca y turismo

El parque industrial dominicano tuvo desde los afos 60 un
crecimiento fundamentado en la proteccién frente a la
competencia externa, con un mercado interno cautivo y la
adopcién de un modelo econémico basado en la sustitucién
de importaciones. Este modelo dio muestras de agotamiento
en los afios 80, tomédndose entonces la decisién de basar
la economia en la exportacién de bienes y servicios. El nuevo
modelo econémico implica una competitividad en mercados
externos para la que el parque industrial no se*encuentra
preparado, pese a afos de proteccién e incentivos. Se impone,
por tanto, un proceso de reestructuracién con el objetivo de
lograr mayor eficiencia. Aunque este proceso se ha iniciado
ya, probablemente sera preciso prolongarlo por anos, ya que
requerira de importantes inversiones econémicas.

Zonas francas y turismo se han convertido desde fechas

recientes en los sectores’con mejores ventajas comparativas
a corto y mediado plazo. Desde mediados de la década de
los 80 han pasado a ser los sectores mas dindmicos de la
economia, tanto en la generacién de divisas como de empleos.
Sin embargo, un alto porcentaje de las divisas generadas
por las industrias de las zonas francas se dedica aun a la
importacién de los bieres e insumos que éstas precisan.

En cuanto a zonas francas, Republica Dominicana es hoy
el centro mas importante en toda la regién del Caribe y Centro
América. En materia de turismo se ha convertido en el destino
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que cuenta con mayor numero de habitaciones hoteleras de
esta region.

Este desarrollo seé ha vistp favorecido por la existencia de
una mano de obra barata y abundante, por la estabilidad
politica y por la depreciacién de la moneda nacional—Debido
a estas circunstancias cabe esperar para ambos sectores
un desarrollo ain mayor en el futuro.

Los procesos de integracién regional

Aunque desde la década de los 60 se hacen esfuerzos para
lograr un proceso de integracién regional, sélo se han
alcanzados éxitos parciales. Por diferentes circunstancias,
muchas de caracter politico, la integracién sigue siendo una
meta a alcanzar. Republica Dominicana se mantuvo muchos
anos al margen de este pror2so integrador, incluso del que
tenia lugar en la propia regién del Caribe.

En arios recientes este proceso aparece con un nuevo impulso

. entoda Amer:ca Latina. Los resultados adversos de la pasada

década, las experiencias acumuladas y los.cambios ocurridos
enel contexto internacional, han planteado la necesidad de
retomar este movimiento integrador como un mecanismo util
en el fortalecimiento de la economia de la regién.

En el caso concreto de la Republica Dominicana se ha
producido una apertura hacia los paises del Caribe y hacia
una eventual integracién en el CARICOM. Pero el cambio
mas importante en esta materia es la incorporacion al acuerdo
Lomé IV, que ha significado la apertura del mercado de la
Comunidad Econdmica Europea a productos dominicanos,
asf como el acceso a fuentes diversas de financiamiento.

Estados Unidos ha propuesto también, recientemente, la
integracién de un gran mercado regional con libre trafico de
bienes y servicios. Aunque la realizacién de esta propuesta
no parece viable. en el corto plazo, se estdn dando pasos
en esta direccién. El establecimiento de un tal mercado tendria
indudables consecuencias en la estructura econémica regional
y en la de cada pals que lo integre. ‘

Resumen de los principales factores de indole econdémica

Resumiendo, el contexto econdmico del Plan Decenal de
Educacién estara probablemente caracterizado por:

+ Laconsolidacién de un modelo basado en la exportacién
de bienes y servicios.

- La expansién del turismo y de las zonas francas.

« Elmantenimiento o disminucién de los ingresos en divisas
en concepto de exportaciones tradicionales.
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- La eventual participacién en esquemas de integracion
econdémica, siendo Lomé IV el mas inmediato.

«* Unprqgrama de ajustes econémicos acordado con el FMI. -

. La renegociacién de la deuda externa.

» Una precariedad econdmica: g?neralizada con escasa
dlsponlbthdad para la inversion en los sectores sociales.

Principales conclusiones gara el Plan Decenal de

Educacién

En el contexto econémico recién descrito, y tal como se sefalé
en el Capitulo 3 a) v), cabe esperar un aumento de los aportes
del Estado para educacién. Paraddjicamente, la firma de
un acuerdo con el FMI pudiera significar en las actuales
circunstancias, en razén de la apertura antes mencionada,
algunos recursos para el sector educativo provenientes del
exterior, dentro de las medidas de tipo social que se espera
acompanaran los ajustes econémicos. v

En cuanto a una reestructuracién industrial, es obvno que

demandana ‘del sector educacién ‘un esfuerzo para la
preparacién de recursos humanos cualificados a nivel
profesional, técnico y gerencial. Todo proceso de integracion
representaria también exigencias adicionales de formacion
en distintas 4reas. El Plan Decenal de Educacién tendria
en este contexto un importante reto, considerando ademas
que una fuerza laboral con educacion basica o, al menos,
alfabetizada, constituye un requerimiento esencial para un
modelo econémico que pretende autosostenerse en el largo
plazo.
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CAPITULO 4

‘LA RELACION EDUCACION-SOCIEDAD EN EL
’ : '~ CONTEXTO LATINOAMERICANO Y MUNDIAL

La comprensién de la propia realidad se ve facilitada si en su analisis
se tienen también en cuenta aquellas situaciones regionales e internacionales
que intervienen en la conformacion de esa realidad. Como lo pone en
evidencia la historia de la Republica Dominicana, han sido decisiones adoptada
lejos de la isla las.que han condicionado o determinado en multiples ocasiones

~aspectos tan relevantes como los de su composicién étnica'y cultural.o.sus -

" opciones en materia de educacion. En efecto. factores exégenos determinaron
en el pasado la abrupta presencia de los europeos en las sociedades
originarias de América y lo que seria la suerte de estas poblationes. Factores
exégenos determinaron también la llegada de millones de africanos a la
region. Factores exégenos intervinieron en la division de Ia isla en dos
naciones diferentes. Factores exdgenos limitan hoy drasticamente las opciones
en materia de educacion.

Hechos de esta naturaleza se repiten, con caracteristicas similares o
parecidas, en diversos paises de la region y de otras regiones del planeta.
Al buscar su explicacién, se observa claramente su estrecha relacién con
la situacion que ha prevalecido en el mundo en materia de concentracion
del poder econémico y politico. Con el surgimiento o fortalecimiento creciente
de centros de informacion y de estructuras de poder y decisién que propician

la interdependencia rebasando las fronteras histéricas, la internacionalizacion
" en los campos de 1a politica y de las finanzas tiende hoy a profundizarse
aun mas: Las fronteras resultan en consecuencia cada vez mas permeables.

Diversos acontecimientos educativos se repiten también en forma parecida
en Nnumerosos paises como si tuvieran origenes comunes o respondieran
a grandes tendencias mundiales. De ahi laimportancia de considerar también
en el proceso de elaboracién del Plan de Decenal de Educacion ias situaciones
que prevalecen fuera de la Republica Dominicana. Por esta razon se analiza
a continuacion, aunque sea brevemente, la relacidn educacion-sociedad
en el contexto latinoamericano y mundial.

a) Laregion latinoamericana antes de la llegada de los espafioles

Los imperios maya. azteca e incaico estuvieron constituidos por
sociedades relativamente avanzadas con una estructura social y
econdmica diversificada y un nivel tecnoldgico de cierta significacion,
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destacando el uso del riego y de instrumentos agricolas y de
produccién artesanal. Otros grupos aborigenes se encontraban en
grados intermedios de evolucién o desconocian aun el cultivo
sedentario; pero tanto las poblaciones némadas como los cultivadores
sedentarios practicaban formas de educacion que facilitaban ia
transmisién de conocimientos, la formacioén de la personalidad, la
integracién en la comunidad y la preparacion de dirigentes.

Entre los aztecas existia, ademas de la educacion doméstica, la
educacién escolar administrada por el estado que era de carécter
obligatorio. Habia dos tipos de establecimientos: los accesibles
a los hijos de los principales, con contenidos orientados al
conocimiento de la historia. del movimiento de los astros, de la
escritura y del calendario; y otros destinados a las clases populares,
en los que-se hacia hincapie en las ensefianzas practicas.

Los incas también practicaban formas escolarizadas de ensenanza,
todas ellas de cardcter selectivo. En ciertos establecimientos se
efectuaba la educacion de la nobleza’ masculma combinando
ensenanzas tedricas con otras de caracter practico y que abarcaban .
las areas de ‘historia, Iengua religion, agricultura'y estadisticas;
en otros se efectuaba la educacién femenina. La preparacion para
el trabajo manual era asumida directamente por los padres.

La cuitura maya, comun a los diversos grupos indo-americanos que
constituyen la civilizacion maya asentada en la actual América Central
y Yucatan, alcanza un alto grado de desarrollo cientifico y cultural,
como lo evidencian los vestigios de sus monumentos y otros
testimonios. A ella se debe el sistema de numeracién de base veinte,
que cuenta con reglas avanzadas. En los templos mayas han sido
hallados nimeros tan altos como la cifra 18.461.000. A los mayas
se debe también el quipu o conjunto de cuerdas con diferentes nudos
y colores con el que se registraban cifras de censos de poblacién,
pago de tributos o produccion agricola.

El periodo colonial -

Desde el primer momento el colonizador centré sus intereses en
la explotacién de los recursos, especialmente el oro, recurriendo
a mano de obra autéctona. En sus politicas no consideraba el
desarrollo de los territorios conquistados ni el bienestar de sus
pobladores originarios, quienes quedaron diezmados en algunos
casos o extinguidos en otros como consecuencia del proyecto colonial.
En reemplazo de la poblacién aborigen se recurrié a la importacion

de mano de obra esclava, que fue sometida a inhumana explotacién_

La cifra de africanos traidos con este fin a América Latina se estima
en unos 10,000,000 de personas.

La llegada de los colonizadores interrumpié abruptamente las
modalidades de educacién practicadas por la*poblacién aborigen.
El proyecto colonialista dejaba pocos espacios para la educacion
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y cuando éstos se produjeron se fundamentaron en motivaciones
‘ideoldgico-religiosas o en el propésito de crear alguna base
institucional y de control que paliara la distancia de la metrépoli. «
El establecimiento de estructuras de administracién directa para
la explotacion de los recursos, para el sigtema tributario y de aduanas
demando de ciertas formas de educacién, pero siempre con el objetivo
de facilitar el cumplimiento de los propésitos del colonizador. Su
proyecto no abrigé en si mismo ningun fin educativo. Existen incluso
documentos oficiales que evidencian el temor de que la educacién
pudiera estimular revueltas o cambios de conducta contrarios a los
intereses de la metrdpoli.

El modelo colonialista basado en el mercantilismo metalista entra
en crisis en la segunda mitad del Siglo XVIi, la que se agudiza con
la incapacidad para asimilar el modelo de produccién y comercio
de bienes que comienza a tomar cuerpo en otros paises europeos.

Aunque a finales del Siglo XVIll se producen cambios importantes

. en’la‘politica econémica con la anulacién de algunas medidas de
caracter protecmonlsta no se observan, sin embargo hechos» '
relevantes en materia educativa a favor de la poblacion aborigen
ni de la de origen africano. La educacion sigue siendo una actividad
social de y para la elite.

Cambios en los ultimos doscientos afios

La Revolucién Francesa y sobre todo la Revolucién Industrial son
acontecimientos que influyeron en forma determinante en la vida
de la humanidad en los Siglos XIX y XX, marcando el inicio de una
nueva etapa en la historia econé nica y social.

La Revolucién Francesa, que significé la decadencia o el final de
las monarquias absolutas, facilité el nacimiento de movimientos
independentistas y la creacién del Estado moderno. También tuvo
significativas repercusiones la mdependencua de los Estados Umdos
de Norteamérica.

La Revolucién Industnal proceso de desarrollo de la produccuon _
con base tecnolégica y organizacional, abre la época del liberalismo
y contribuye a la superacién del mercantilismo como corriente mundial
hegemonica. Todo ello habria de influir en la conformacidén de los
Estados latinoamericanos.

Se generan profundas transformaciones en la agricultura y se inicia
una expansion sin precedentes de la actividad manufacturera.

Las reivindieaciones populares emanadas de la Revolucién Francesa,
asi como las exigéncias planteadas por la Revolucién Agricola e
Industrial y por el proceso de urbanizacién que se inician, determinan
que en el Siglo XIX se produzcan ya grandes progresos en la
educacion, especialmente en la primaria y en materia de
altabetizacién.
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Al esbozar en los parrafos precedentes el contexto internacional,
se busca facilitar una mejor comprensién de los movimientos de

independencia qUe se dan en la region. En efecto.junto a factores -

endégenos, intervienen también factores exégenos que explican
como estos movimigntos, méds que hechos aislados, han sido
fenémenos comunes a toda la regién que, ademas, se produjeron
casi simultaneamente. _

Uno de esos factores endégenos. quizds el mas relevante, lo
constltuye el proceso multisecular de integracion étnica y cultural
que nacié del hecho colonial. Aborigenes, descendientes de africanos,
espafioles y.criollos forman ya una simbiosis de caracteristicas y
con lengua e intereses comunes. .

Por otra parte, las propias condiciones dificiles por las que atraviesa
la metrépoli y la misma distancia contribuirian a definir aun mas
las bases de los movimientos de independencia. Lograda ésta, los
paises entran en una nueva etapa de desarrollo que crea las
condiciones para una importante expansion de la educacaon en la
region a lo largo de. todo el Siglg XIX.

En el contexto regronal y mundial aumenta el poderio de los Estados
Unidos, que empieza a establecer las bases de su futuro papel en
el concierto mundial. ' -

La apertura del canal de Panama, la Primera Guerra Mundial, la
Crisis de 1929 y la Segunda Guerra Mundial introducen nuevos
ingredientes en el escenario regional. El proceso de industrializacion
se acelera impulsado desde el exterior. y Estados Unidos. constituido
ya en gran potencia mundial, ejerce un mayor control en la regidn.

La inestabilidad de las instituciones, los objetivos de sectores
reaccionarios que operan desde los propios paises independientes
y el apoyo de representantes de grandes intereses econdmicos en
el mundo favorecen, en periodos ciclicos, la implantacion de dictaduras
armamentistas, corruptas y poco respetuosas de los derechos
humanos. Es asicémo en 1955-la mitad de los paises de la region
estd sometida a gobiernos dictatoriales de caracter militar.

La aparicién en el escenario mundial de los paises socialistas. ha
sido otro factor que ha influido no sélo en las grandes corrientes
del mundo. sino también de la regidn, al ser tomado como modelo
en algunos paises o al introducir, en la economia de mercado. nuevas
relaciones entre lo econémico y lo social. Los efectos de estas
experiencias han tenido reales repercusiones en la vida contempora-

—=nea. Los sistemas educativos también fueron influidos en uno y

otro caso.

En la década de los 80 se ha planteado en el escenario mundial
la necesidad de un nuevo Orden Internacional que garantice la
satisfaccion de las necesidades basicas para todos aquellos que

t
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viven en condiciones de extrema pobreza. Concomitantemente se
ha llegado a sugerir en los mismos foros que los paises ricos dediquen
- .un porcentaje-del-PNB a este aspecto. Los intereses de los mas
poderosos han relegado estos planteamientos al plano de lo utépico.
Por el contrario, la creacion de comunidades econdmicas de paises
ricos ha.favorecido la exclusién de muchos paises de la regién de
los grandes mercados mundiales. Los actuales problemas de pago
de la deuda externa que aquejan simultaneamente a casi todos los
paises de la region, también han tenido repercusiones desastrosas
en sus politicas sociales. :

La retribucién a que tendria derecho la region, segun se plantea
en ciertos medios, por los beneficios que de ella obtuvieron otros
paises en el pasado, no encuentra espacio ni para ser discutida.

Cambios acelerados en las estructuras econémicas, sociales y
politicas, como el que significa el desmoronamiento de los regimenes
socialistas, han creado un nuevo escenario mundial cuyas
consecuencias no son todavia suficientemente ponderadas.

Conviene recordar aqui la prioridad que para la educacién basica
y la alfabetizacién ha sido acordada a nivel regional en el-marco .
del Proyecto Principal de Educacion y a nivel mundial a través de
los acuerdos de Jom-Tien, que fijan como principales objetivos
regionales y mundiales para el ano 2000 la generalizacién de una
educacién basica de 8 anos. el mejoramiento de su calidad y la
alfabetizacion de toda la poblacion adulta. .

Conclusiones

En el contexto mundial, muchos pueblos y gobiernos de la region
realizan hoy grandes esfuerzos para la consolidacién de la
democracia. Pero después de casi dos siglos de independencia
formal, queda pendiente el logro de una soberania auténtica de los
paises y la participacion popular en su vida publica. Enla consecucion
de ambas corresponde a la educacién un papel relevante. Sin ellas,
la educacion tiende a ser relegada en la lista de prioridades. Esto-
es lo que ‘acontece actualmente: contrariamente a lo que acaecia
en la década anterior, la mayoria de los paises ha reducido sus
inversiones en educacion. También los indicadores economicos -
y sociales estan en declive.

A modo de conclusién y como aspecto basico que se tuvo en cuenta
en la formulacién del Plan de Desarrollo Educativo se consigna aqui
que diversos hechos politicos, socioeconémicos y educativos
acaecidos en la regién han tenido y tienen su principal origen en
situaciones y modelos externos. La simultaneidad en la colonizacion,
en las independencias, en los periodos dictatoriales, en los despegues
y en las crisis econdmicas, en las altas y bajas de los sistemas
educativos y de su financiamiento, no son caprichos de 1a historia.
Su explicacion debe buscarse en la dindmica de las fuerzas que
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se mueven en el plano supranacional. La planificacion educativa,
como ya se sefalé en el Capitulo 2, debe ponderar en todo su valor
el contexto nacional en la tarea de establecer objetivos y acciones

educativas, pero reconociendo también la influencia positiva o negativa .

que pueden tener tanto el contexto regional como el internacional.
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CAPITULO 5

SINTESIS DE LA PRGBLEMATICA
DE LA EDUCACION DOMINICANA

El presente Capitulo constituye una sintesis de los principales problemas

detectados por los diversos equipos de trabajo constituidos para la formulacion

del Plan. Los resultados detallados de esta tarea estan recopilados.in extenso

" en los documentos publicados hasta la fecha y cuyo detalle flgura en la
_ Bibliografia final.

El tono sombrio de esta snntesus preocupa.a los responsabies del Ce

diagnéstico 'y ‘preocupard también, probablemente, a sus lectores. No
constituye un recurso para llamar la atencién sobre la problemética, sino
que es el resultado de’las diversas consultas efectuadas y que presentan
a la educacién dominicana como un sistema en bancarrota, incapaz de salir
de su marasmo si no se adoptan rapidas decisiones al mas alto nivel, tanto
en el plano nacional como en el internacional. Con las limitantes de todos
conocidas en lo que respecta al poder real de decisién en el plano interno,
obviamente la Gltima palabra sobre el futuro de su educacién esta en manos
del pueblo dominicano, que precisa sin embargo, en esta ocasion, de la
comprensién de la comunidad internacional a fin de poder alcanzar las metas
propuestas. '

Esta sintesis analiza en forma interrelacionada la situacion predominante
en torno a los siguientes aspectos:

-a). Los actores del proceso educativo.
b) La demdcratizacién de la educacién.
c) Los pfoblemas de orden cualitativo.
d) La resistencia al cambio.
¢) Dificultades para la modernizacion.
a) Los actores del proceso educativo.
(i) Los estudiantes: -

La educacién de los nifios y jovenes domimicanos y, en
particular, sus oportunidades de acceso, de permanencia y
de obtencidn de algun grado dependen, mas que de ningun
otro factor. de las cqndiciones socioeconémicas familiares.
La mayoria de la poblacion estudiantil pertenece a familias
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de bajos ingresos, por lo que ve dréasticamente menguadas

'sus posibilidades de finalizar estudios. Integran generalmente

nucleos familiares en los cuales el 71% de la PEA no tiene
empleo fijo. Esta misma mayoria que soporta en sus hogares
la pobreza o la pobreza critica, es también la que méas padece,
en términos de desnutricién, enfermedad y dé&cuts habitaciona-
les, las consecuencias de la crisis mas fuerte de los servicios
publicos que ha experimentado el pais en los ultimos tiempos.

Son también estos estudiantes quienes, con relativa frecuencia,
tienen que asumir trabajos de adultos, en edad prematura
y en ambientes que muchas veces no hacen sino favorecer
determinadas conductas delictivas.

Estos hechos afectan hasta tal punto la vida del alumno, que
su escolaridad se ve reducida a la asistencia a clases 0, como
maximo, a desarrollar durante los horarios de permanencia
en la escuela las actividades que el maestro le indica. Sin
libros de texto, sin bibliotecas accesibles, sin habitos de estudio

y sin la motivaciéon necesaria. al llegar-a su casa se vé
precnsado a‘efectuar actividades relacionadas con su sustento

y/o con el mantenimiento del: hogar. Imposibilitado como esta
para ejercitar todas sus potencialidades intelectuales. asume
con frecuencia responsabilidades que exigen un esfuerzo
fisico propio del adulto.

El 16.8% del grupo en edad pre-escolar esta atendido en
escuelas -publicas y privadas- de educacion inicial. Las
privadas, que operan en general en.el medio urbano, reciben
por lo comun a hijos de familias que gozan de condiciones
de vida relativamente satisfactorias, mientras que los alumnos
del sector publico provienen en su mayoria de las zonas
rurales.

La mayor parte de los nifios accede a los estudios del nivel
primario (ver los gréficos siguientes, con las tasas de

escolaridad de la educacién basica comparadas conlas de

otros niveles y modalidades de educacion). Enel ano escolar
1988-89 el numero de matriculados en este nivel ascendia
en el sector oficial a 1,032,055 alumnos, entre los que hubo
un 15.6% de repitentes y un 10.4% de desertores. Los
estudiantes de la primaria oficial se encuentran localizados.
enun 42.5%, en la zona urbana. Proceden en gran nimero
de sectores populares, y muchos de sectores marginales que
viven en condicignes de pobreza critica, hacinamiento.
propensién a enférmedades infectocontagiosas, desnutricion.
exposicién a problemas de drogadiccién, delincuencia.
prostitucién, desempleo y escasa o nula participacion en las

.decisiones concernientes a la vida comunal y/o nacional.
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Estos dltimos enfrentan con grandes dificultades su papel
de alumnos, siendo entre ellos mas frecuentes la exclusién
de clase, la desercién, el bajo rendimiento, el ausentismo
y el retraso escolar.

Los centros privados atienden predominantemente a poblacién
estudiantil urbana, de la que un pequefto grupo, que pertenece
a tamilias en condiciones socioeconémicas muy favorables,
goza de amplias oportunidades educacionales. Otro grupo,
proveniente de familias de clase media que sufren un proceso
de franca pauperizacién, pasa por situaciones educativas
de gran ambigtiedad, pues si bien accede con relativa facilidad
a los centros educativos, sus oportunidades de finalizacién
de estudios fluctian en la direccién en que se mueven 10s
ingresos familiares. Un tercer grupo que también tiene acceso
a los colegios privados procede de sectores populares
marginales que soportan condiciones de vida similares a las

que ya fueron mencuonadas al descnblr Ia sutuacuén de la :

primaria oficial."

~“Los centros pnvad0s atienden al 20% de fa poblamén o

estudiantil del nivel primario, pero no existe ningn regulador
que alerte sobre la necesaria correspondencia entre los
esfuerzos econémicos que deben realizar los padres de familia
para enviar a sus hijos a este sector y las oportunidades
educativas reales ‘que se les ofrecen. Estos esfuerzos
econémicos no garantizan por si mismos una mejor educacion.

Un 57.4% de los alumnos inscritos el afio 1988-89 en el nivel
primario -593.288 en total- constituye ta poblacién escolar
de las zonas rurales. Este grupo soporta también, en su
mayoria, las condiciones ya descritas de pobreza critica, a
las que se afiaden las que le son especificas, como la
dispersién, el aislamiento, las dificultades de comunicacién,

_ la incorporacién temprana al trabajo agricola, la fragilidad,

inseguridad y baja calidad de las viviendas, la inadecuacién
de la planta ffsica y del mobiliario escolar, la baja matricula,
la falta de motivacién para el estudio, la escasa o nula
actualizacién del docente, su autoritarismo, el anacronismo
de las metodologias que utiliza, la escasa supervisién y la
ausencia de materiales didacticos.

Los centros de Educacion de Adultos reclben auna poblacién
heterogénea compuesta por nifios, jévenes y adultos que,

por razones de indole socio-econémica, se ven o se han visto
privados de seguir normalmente los estudios primarios. Es
facil de imaginar el grado de confusién que se origina al
pretender organizar simuitdneamente y en una misma aula
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el proceso de ensefianza- aprendlza;e para alumnos con
exigencias e intereses tan dlspares

__El nivel secundario resulta practlpamente inaccesible para

los nifios y jévenes pertenecientes a hogares en situacién
de pcbreza o pobreza critica: de cada cien nifios que ingresan
a la escuela primaria sélo cinco -provenientes casi sin
excepcién de los estratos mas favorecidos- llegan a culminar
su bachillerato. La matricula del nivel secundario en el sector
oficial fue de 166,192 estudiantes en 1988-89, entre los que
hubo un 7.8% de repitentes y un 14.4% de desertores. Sélo
22,868 alumnos provenian de zonas rurales. El nivel de
formacion de los estudiantes de secundaria es sorprendente-
mente bajo. Los egresados de este nivel no han recibido
ninguna preparacién para enfrentar la vida faboral. Los Liceos
del Plan de Reforma, en los que el estudiante aprendia una
ocupacién, estan desapareciendo y los Qolitécnicos y centros
técnico-vocacionales son muy escasos en-el pais. La Unica

~ opcién que queda al terminar la. secundana es elingreso a.
‘la Universidad. Por.otra parte el estudlante no cuenta con

los recursos necesarios para comprar libros y los que puede
consultar en las bibliotecas de los liceos no estan al dia con
respecto a los avances en ciencia y tecnologia. Otros
esfuerzos educativos aislados se concentran, aunque a escala
muy pequeia, en nifios y jévenes con caracteristicas
especiﬂcas Tal es el caso de las escuelas para minusvalidos,
las escuelas laborales, las academias comerciales y de belleza,
las de idiomas extranjeros, las de Bellas Artes (musica, pintura
y ballet) y las Escuelas Normales. Pero todos estos esfuerzos
no llegan a tener, hoy por hoy, una incidencia significativa
en el conjunto de la pobiacién estudiantil.

La formacién del estudiante de basica y secundaria constituye
el eje principal en torno al cual han sido elaborados los
programas de las diferentes materias que integran.el curriculo

~de estos niveles, pero en la practica son escasas las

oportunidades para la formacién de criterios, actitudes y valores
en los planos social y cultural, ya que los programas priorizan
los objetivos de cardcter cognoscmvo Aproximadamente
uno de cada dos liceos desarrolla actividades de orientacién

escolar, que se centran principalmente en la formacién de

habitos y en el dominio de técnicas de estudio, en la
orientacién vocacional, en la educacidn sexual y familiar y

en la prevencion de la drogadiccién. Sélo un 1.5% de ¥as—

escuelas primarias desarrolla actividades de orientacion
escolar. Los programas de Educacion en Poblacién estan
incluidos en los planes de estudio obligatoriospara todas
las escuelas primarias del pais. Mds de un 85% de los jévenes
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proveniente de los sectores populares dice dedicar una parte
de su tiempo diario a programas de Radio y T.V. Todos los
medios de comunicacién social estan obligados a emitir
diariamente algin programa de carécter educativo, pero ello
se lleva a cabo en forma desigual, dependiendo de los objetivos
y capacidades de cada emisora. La SEEBAC no interviene
en ningun tipo de acuerdo en este campo ni en el control
de estas actividades, que es de la competencia exclusiva
de la Comisién de Espectaculos Publicos y Radiofonia.

En cuanto a |a participacién de los estudiantes en algun tipo
de organizacién, se observa que apenas intervienen en la
vida de los escasos clubes culturales y deportivos que
subsisten y que se encuentran en plena decadencia. También
tienden a desaparecer los . clubes escolares que fueran
organizados en los Liceos de la Reforma. Ciertos grupos
religiosos tratan de ocupar los vacios que se crean en este
campo, procurando atraer a los jovenes a sus templos y

“...organizaciones. - .. :

iy

"A nivel de la Escuela los estudiantes no cuentan tampoco

con mecanismos democraticos que les ayuden a buscar
soluciones grupales a los problemas comunes, a no ser los
llamados Consejos de curso que siguen operando exitosamente
en algunos Liceos del Plan de Reforma. Ciertos liceos
tradicionales intentaron implantar también estos Consejos
, pero se han visto limitados por la carencia de una legislacién
adecuada en este campo.

Sélo un pequefio porcentaje de la poblacion estudiantil se
beneficia de los servicios estudiantiles. Los existentes (becas,

~ salud escolar, nutricién, cooperativas...) llegan raramente a

los sectores mas necesitados, debido principalmente a la
precariedad de los recursos destinados a este fin.

Los docentes: . - o ,
Un total de 47,183 educadores asume actualmente 1a .
responsabilidad del ejercicio de la docencia en los niveles
primario y medio en el pais. De este total un 65% trabaja
en el sector publico y un 34% en el privado.

El nivel primario ocupa a un 71% de los docentes del sector
pliblico. Un 21% labora en el secundario y un 7% en la
educacion de adultos. El 55% del personal docente trabaja
en zona urbana y el 45% en zona rural.

Las condiciones de vida (salario, servicios de salud,

viviendas...) del docente dominicano eran a principios de la

presente década inferiores a las de cualquier otro trabajador
-del sector servicios.
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Los sueldos, que representaban en 1990 , en el mejor de
los casos, menos dé 1/3 de la canasta familiar, colocaban
al educador dominicano en una situacién que bordeaba la
pobreza critica. Aunque el salario nominal del maestro de

primaria se multiplicé por siete entre 1970 y 1990, con lo que -

percibia en 1990 apenas le alcanzaba para comprar el 14.5%
de lo que podia adquirir en 1970. Para colmo estas magras
retribuciones se pagaban y se siguen pagando con frecuencia
con considerable atraso. Hoy esta situacién ha mejorado
en forma y signilicativa, como resultado inicial de las
actividades de concertacion "SEEBAC/ADP" promovidas dentro
del Plan Decenal de Educacién. Conviene consignar aqui
que esta concertacién inicial ha estimulado la participacién
sistematica de la ADP en toda iniciativa tendiente a producir
cambios significativos en el sector educativo.

En noviembre de 1992 los salarios C}el docente del sector
publico son los siguientes:

_+ Maestro de primaria . RD$780.00"

¥ ‘Maestro de-secundaria = RAD$875.00
» Director de E. Primaria RD$1,000.00
+ Director de E. Secundaria - RD$1,300.00

La aplicacién del escalafén y la evaluacion de resultados
permiten hoy incrementar estos salarios bésicos en porcentajes
significativos.

Ciertos servicios oficiales establecidos en favor del magisterio,
como farmacia, seguro médico, vivienda y jubilacién, adolecian
de tantas fallas, que no cabia considerarlos en la categoria
de incentivos a la docencia. Hoy el Seguro Médico ha
mejorado considerablemente, al incrementarse los aportes
del Estado en un 370%. También se ha formalizado el acceso
de los docentes a Programas de vivienda, todo ‘ello dentro
de la dindmica del Plan Decenal. .

Los maestros estan asociados a una entidad cooperativista,
la Cooperativa Nacional de Maestros que, aunque adolece
de ciertas fallas, ha contribuido desde su formacién a resolver
problemas fundamentales de tipo econémico que-enfrentan
los docentes. La cooperativa ofrece sus servicios en los
siguientes renglones: préstamos, farmacia y tiendas de enseres.
Una reciente evaluacion de estos servicios, efectuada con
la participacién del personal docente, califica sus prestaciones
como insatisfactorias. El porcentaje de ‘maestros que se
muestra satisfecho con estos servicios es inferior al 9%.

A los problemas mencionados se agregan las deficientes
condiciones de trabajo (carencia de material didactico y de
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instalaciones adecuadas, falta de mantenimiento de los edificios
y deterioro del mobiliario). No es sorprendente que, en estas
condiciones, se produzcan situaciones cada vez més frecuentes
de ausentismo, de pluriempleo y de desercioén del magisterio.
En cuanto a esta ultima, en dos afios (1989 y 1990) se
observaron 3,853 casos de maestros que abandonaron la
docencia, llegdndose sélo en un afio (1990) al insélito
porcentaje de un 7.09% de desercién sobre el total de maestros
que integran la plantilla del sector piblico. De proseguir la
desercién a este ritmo en el periodo previsto para el Plan
Decenal, el desabastecimiento de maestros seria casi total
en la Republica a fines de siglo. Afortunadamente las medidas
adoptadas recientemente a las que se ha hecho referencia
parecen haber frenado la desercién masiva.

El otro gran problema que afecta seriamente la labor def
docente es el que se refiere a las grandes carencias que se

_observan en su formacién cientifico-pedagégica, que sigue
-~ siendo excesxvamente tedrica, poco didéctica’y muy desactuali-
: —zada ‘La matricula de las Escuelas Normales ha sufrido una

dréstica caida en el espacio de 7 afos, al pasar de 2, 328 -
alumnos en 1983 a sélo 404 en 1990. También es muy baja
la matricula en las carreras de educacién que ofrecen las
Universidades, por lo que la oferta previsible de titulados es,
para los préximos afos, netamente deficitaria. Aunque se
han realizado algunos esfuerzos para la actualizacién de
maestros de 1°y 2° grados, no se cuenta con un programa
sistemético para la capacitacién del personal en servicio.

Para cubrir las vacantes que se producen en las escuelas
primarias del medio rural, ha sido preciso designar bachilleres,
lo que ha venido a incrementar el nimero de maestros de
primaria sin titulo (16% en 1990). En los programas de
Educacién de Adultos el porcentaje de no titulados asciende
a 50.4%. En el nivel medio es del orden del 33.8%.

Este problema de la formacién no parece constituir una
prioridad en los actuales planes de la SEEBAC, que ha
asignado a este objetivo sélo un 0.8% de su presupuesto
del afio 1990.

Un problema que afecta al docente es la carencia de valoracién
de su rol como individuo, como guia del proceso educativo
y como lider en la comunidad. De igual manera se evidencia
la ausencia de incentives-que estimulen su crecimiento social
y personal, como son la participacion en programas de becas,
el compartir experiencias con otros colegas del area, o
facilidades--para la participacién en eventos culturales,

" cientificos o recreativos.
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(iii)

En las condiciones antes mencionadas, que ponen en evidencia
la ausencia de una politica de rescate y revalorizacién de
la funcién docente en los planos social y cultural, la labor
maglstenal no rinde los frutos esperados acarreando graves

- consecuencias en la calidad del proceso de ensefanza-

aprendizaje, principal afectado por esta situacién.
La familia, la comunidad y las organizaciones comunitarias.

Las Asociaciones de Padres y Amigos de la Escuela
constituyen el instrumento mas adecuado para facilitar la
participacién de éstas en la vida escolar. Sin embargo, segin
un reciente sondeo, apenas un 1.3% de dichas asociaciones
funciona con eficiencia. La gran mayoria tiene una existencia
meramente nominal y sélo se retne para la recoleccion de
fondos o para elegir los nuevos miembros de la junta. Entre
las causas que dificultan el funcionamiento de estas
asociaciones y, en general, la participacion de los padres

-.en la. Yida escolar se mencuonan las sngunentes

~La falta de tiempo de los padres debuda alas precanas
condiciones -socio-economicas en que viven y que los
obligan a ausencias prolongadas por causa del pluriempleo,
del éxodo hacia el exterior o de la insercién progresiva
de la mujer en el trabajo fuera del hogar;

- Eldesconocimiento y la falta de interés de muchos padres
acerca de su papel en la formacién de los hijos;

» El abandono por parte de los Directores de Escuelas de
sus responsabilidades como Asesores Técnicos de la
Asociaciones y su tendencia a centralizar las decisiones,
muchas veces por temor a que dichas Asociaciones puedan
constituirse en un mecanismo fiscalizador de In que
acontece en los Centros Educativos;

.+ La falta:de una politica adecuada; a este respecto;

+ El escaso aprecio que manifiesta la. comunidad por el
trabajo del maestro. :

Esta desarticulacién aumenta el aislamiento entre la escuela
y su entorno, ademas de dificultar la solucién de conflictos
que se le puedan presentar al estudiante y de entorpecer
el aprovechamiento de los aportes de diversa naturaleza que
las familias podrian hacer a la educacién.

En cuanto a las relaciones de los centros educativos con otros
organismos comunitarios, cabe destacar que de un total de
107 organizaciones no gubernamentales sin fines de lucro
que existen en el pais, 84 trabajan activamente en la educacidn
de sectores populares pero, en un 80%, sin ninguna articulacion
con la escuela.

3333933333333 333)393933373D33332333333333)33))

¢



i ‘ ' 4
23D 22333 HD2IH>DI)3DIIDIIDI>ANDININIDNIDIDIDIDIDIDDDDBDIDDD

Debido a las penosas condiciones de vida que soportan los
llamados barrios marginales urbanos, con un grado de
hacinamiento ocho veces_superior -en el Distrito Nacional-
al de los llamados sectores residenciales, la escuela precisa
hoy mas que nunca conocer su propio entorno y contar con
el apoyo de las organizaciones comunitarias en el desempefo
de su funcién. Existen algunas experiencias positivas en este
campo. que han estimulado en particular la participacion de
los jévenes estudiantes en jornadas de trabajo comunitario.
También ha habido experiencias interesantes de articulacion
empresariado-escuela, aunque caracterizadas en general por
su caracter esporadico, espontdneo y de mecenazgo, y son
conocidos también los casos de contribucién de determinadas
iglesias a la educacién dominicana, aunqué no existen
_estadisticas a este respecto. Pero, de modo general, cabe
concluir que la participacion de la comunidad organizada en
1a vida de la escuela es practicamente inexistente. Los
responsables de la gestién educativa manejan, en la vida
cotidiana, el concepto de propiedad:politica de la escuela,
por -lo cual no sélo.no.se propicia la participacién de la -
comunidad organizada en la toma de decisiones sino que
se promulgan incluso normas que prohiben realizar en la
escuela cualquier tipo de actividad que no sea propiamente
escolar. Otro tanto cabe decir en lo que respecta a la
educacién de adultos: en efecto, se han identificado en este
campo valiosas experiencias llevadas a cabo por diversos
organismos no gubernamentales y ayuntamientos, y es de
todos conocido el gran potencial que podria significarun uso
educativo de los poderosos medios de comunicacion, de masas
con que cuenta Republica Dominicana. Pero el 6rgano rector
de la educacién en el pais ha carecido hasta la fecha del
liderazgo necesario para promover una utilizacion mas
adecuada de estos recursos y una coordinacion a nivel de
programas. . L :

b) Democratizacion de la éducacién.

La educacién en general y su estructura por niveles y modalidades
en particutar se sustentan en un conjunto de leyes histéricamente
desfasadas y dificilmente recuperables. Entre los aspectos que
merecen ser rescatados cabe citar, sin embargo, lo relacionado con
la gratuidad de la ensefanza, por el impacto real que la jurisprudencia
en este campo ha tenido en los procesos de democratizacién de

la educacién. —_-

En el plano filosético importa realzar el papel que la mayoria-de
dominicanos otorga a la educacién en la conformacion de-una
sociedad democratica y pluricultural que, sin renegar.de.su realidad
histérica, sea capaz de organizarse para rédefinir su futuro econémico,
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social y politico. A estos fines, la accién educativa debe procurar
el equilibrio entre las diversas prioridades que surgen tanto en |os
campos cuentmco y cultural como en el laboral y productivo.

Las politicas educatlva de corto, mediano o largo plazo en apoyo
al proceso de democratizacién no estén.claramente definidas en
el pais, lo que explica que surjan proyectos y programas dispersos,
no siempre vinculados a este proceso. Las acciones educativas
que se llevan a cabo no se corresponden forzosamente con los
objetivos declarados de democratizacién. :

En términos de estructura educativa se observa que, con ligeras
modificaciones, todas las modalidades de educacién se basan en
una organizacién similar en lo que respecta a horarios, relacién
docente-alumno, grados, etc. Con ello se obtiene un tratamiento
académico y metodolégico bastante uniforme (en términos de métodos,
programas, textos, locales, equipos, docencia y evaluacién) para
poblaciones diferentes. Pero esta uniformidad va claramente en

contra de los objetivos declarados de democratizaciéon, como se .
_ evidencia en el-caso:del curriculo dela Educacion de Adultos, idéntico
- al de primaria tanto en sus. contenidos como en la’ metodologia
utilizada, y que por ello-mismo no responde a las necesidades y

expectativas individuales y colectivas de la pablacién adulta ni a
nivel de contenidos, ni de métodos, ni de recursos. Es obvio que
personas con caracteristicas individuales y soc:ales muy diferentes
demandan también respuestas educativas diferentes.

Ef caracter formativo que preside todos los niveles y modalidades
de la educacién, incluida la educacién de adultos, representa también
una seria limitante a la democratizacién, pues se fomenta con vistas
a reforzar el transito hacia la educacion superior, la que obviamente
no sera asequible sino a una infima minoria. En este sentido la
escasez de escuelas técnicas constituye también una limitante a
la democratizacion, pues cierra oportunidades a muchos que no
pueden acceder a la educacion superior. A su vez las campanas

de alfabetizacién que empiezan.y terminan.con el gobierno de turno
no llegan a constutunr tampoco oportumdades seguras de educacion .

permanente.

La excesiva centralizacién de las decnssones y. en particular, del
presupuesto, no permite emprender acciones significativas en
respuesta a las diferentes caracteristicas geogréficas o poblacnonales

Las siguientes referencias de cardcter cuantitativo ponen también
en evidencia las dificultades q que enfrentan actualmente los
reiteradamente declarados propdsitos de democratizacion de la
educacién:

El nivel escolar de Ia'poblacién dominicana corresponde, en promedio,
a un 4* grado. Latasa de analfabetismo se mantuve, en 1990, en
un 23.4% de la poblacién de. 10 afos y més.
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En cuanto a la eficiencia interna del sistema, se observa un
comportamiento piramidal én todos los niveles y modalidades, en

- los que se alcanza un nimero muy reducido de egresados con relacién

a los que entran. Asi se puede constatar-en el siguiente cuadro
que proyecta al afio 2000 los flujos histéricos, que de 1000 estudiantes
que ingresan en primaria s6lo 220 (22%) culminan sus estudios en
trece afios, de los cuales s6lo 60 (27%) sin repitencia, 71 (32%)
con una repitencia, 48 (21%) con dos repitencias, 24 (10%) con
tres repitencias, 12 {5%) con cuatro repitencias y 5 (2%) con cinco
repitencias. La mayor desercién se produce el primer ano (33%).

En el nivel medio s6lo 404 (40%) de cada 1000 estudiantes culminan
sus estudios. De ellos sélo 275 (27%) concluyen sin repeticion.

La tasa de desercién en la educacién de adultos es del 27.5% en
el primer nivel, de 7.3% en el segundo y de 18.7% en el tercero.

Las carencias y distorsiones de la estructura educativa vigente
permiten una mejor comprensién de este tipo de problema. Se sabe,

. por ejemplo, que muchos casos de-repitencia al comienzo de la - -

primaria se originan enla ausencia de una educacién inicial obligatoria. -

“que garantice a todos los nifios un apresto previo al proceso de.

pre-lectura y pre-escritura; mientras, existe constancia de que los
indices de repitencia son mucho més bajos entre los nifios que han
recibido esta educacién inicial. También se ha demostrado que las
dificultades que experimentan muchos jéveres al incorporarse a
la educacién media o al mundo del trabajo tienen su origen en la
actual despreocupacién de la escuela primaria por todo lo que se
refiere a la orientacién y formacién pre-vocacional. Las propuestas
que incluye mas adelante este documento en torno a una nueva
estructura educativa se formulan, precisamente, a la luz de hechos

_ de esta naturaleza.

c)

Los problemas de orden cualitativo.

. Lacalidad dela .educacién padece los efectos de una bermanente. _
~ tensién entre tradicionalismo y modernizacién, entre normatividad

y_ eficiencia, entre demanda social y oferta educativa. Los
componentes conservadores predominan sobre 1os modernizantes,
limitando los espacios abiertos a la participacion. Se observa sin
embargo que los elementos modernizantes han facilitado a través
de los afios una demanda creciente por parte de aquellos sectores.
de la sociedad que depositaron sus expectativas en un sistema
educativo abierto a toda la pobiacién.

En cuanto a los principales problemas que afectan el rea curricular,
cabe mencionar los siguientes: el curriculo vigente no se basa en
una concepcion precisa de lo que debe ser la educacién, sino mas
bien en un enfoque individualista y en un disefto mecanico del mismo
a partir de los planes y programas de estudio. En su desarrollo
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se pone méas énfasis en el producto que en el proceso, dandose
m4s importancia a la aplicacién inflexible de la norma que a la
creatividad de los actores, a la ciega asimilacién de los contenidos
emanados del nivel central que a la adecuacién de las orientaciones
a las necesidades de los estudiantes, a los requerimientos de la
comunidad nacional o a las caracteristicas del medio regional 0 local.

También es importante poner de manifiesto las debilidades que se
advierten en los elementos curriculares como son el calendario
escolar, horarios y planes y programas de estudios unicos para un
mismo nivel, sin tener en cuenta las modalidades. El calendario
de la escuela, lejos de ser un instrumento curricular que tome en
consideracion las particularidades individuales y/o regionales con
apertura y flexibilidad acordes con esas necesidades, funciona bajo
dos variantes: el calendario escolar y el cafetalero, que reduce el
numero de dias laborables. Igual situacion se presenta con el horario,
que no se corresponde con la carga cu rricular propia de los diferentes
niveles y modalidades. A suvez los planes y programas muestran
una rigidez tal que atienden a toda la geografia nacional al igual

que a todos los aprendizajes sin diferenciar ni las excepcionalidades

de los estudiantes ni las que son propias de cada regién.
Excesivamente recargado de contenidos, estimula mas la memoriza-
cién de aspectos parcelados que una percepcién globalizada del
conocimiento y del saber. ‘

Por otra parte, la baja institucionalidad del sistema educativo
dominicano y la escasa autoridad del personal responsable de su
planificacién, gestion y supervision se ven avasalladas por el poder
concentrado en la cupula. Las propuestas y acciones de una
administracién se abandonan e interrumpen a medio camino por
la que la sigue, sin el minimo respeto a los aspectos ciclicos y de
largo plazo consustanciales a todo proceso de planeamiento educativo.
Ello ha propiciado incluso el surgimiento no planificado de nuevos
subsistemas y cambios curriculares ligados a la consecucion de
fondos, agudizando con-ello los problemas de desorganizacién, como
acaece en la educacién técnica y formacion profesional. Una
referencia mas amplia a este caso particular se incluira al final de
este punto.

Aunque sea sélo de pasada, se estima conveniente recordar también
aqui las insuficiencias de orden cualitativo y las carencias presupues-
tarias a que tienen que hacer frente las instituciones que asumen
responsabilidades en el area de educacién cultural. Esta area no
merece apenas atencién en los planes y programas de-estudio

vigentes, quizas por considerar en forma miope que la valoracioTr

y conservacion del patrimonio cultural no incumbe al sector.

En cuanto a la educacién en ciencia y tecnologia también se evidencia
la ausencia de planes especificos que ‘precisen el lugar que
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corresponde a ésta dentro del sistema educativo y que procuren
su articulacién en el concierto de los objetivos y metas globales.

A este respecto no existe ‘congruencia entre-los propésitos que -

se enuncian y los medios que Se asignan para su realizacion. La.
situacion se ve agravada por la_carencia de actualizacién a nivel
de los contenidos. ‘Los textos de ciencias bésicas no solo carecen
de consistencia légica sino que, ademas, presentan valoraciones
que dificultan un aprendizaje correcto de las- nociones cientificas.
En lo que se refiere a la educacion ambiental, es muy poca la
importancia que se le reconoce dentro del sistema educativo.

En cuanto a la Educacion Técnico-Profesional y la Formacion
Profesional, estos son los problemas mas relevantes que afectan
su calidad: La confusion de roles entre las entidades que intervienen
en su regulacion, supervision y operacion: la multiplicidad de normas
que contribuyen a aumentar el caos y a acentuar las incongruencias
en lo que a competencias institucionales se refiere; la superposicién
de esfuerzos, que trae como resultado una mermaen la efectividad

del sistema; la incapagidad de retencion de recursos humanos
debidamente preparados y la carencia de instituciones formadoras; ‘-

la insuficiencia y subutilizacion de su infraestructura; la falta de
articulacion entre las demandas del sector productivo y las respuestas
del sistema: yla escasez de recursos que se asignan a'este sector,
lo que dificulta la atencién de la demanda. Sin embargo, es justo
reconocer que, comparada con otras modalidades educativas, la
ensefanza técnico-vocacional presenta un nivel de eficiencia mas
alto.

Durante mucho tiempo predominé en el pais el concepto tradicional
de formacién profesional como alternativa para los estudiantes
fracasados en la formacién académica. Perola demanda de técnicos
y trabajadores calificados por parte del sector productivo provoco
el surgimiento de una nueva concepcion y un crecimiento aceleraco
de la educacién técnica y de la formacién profesional. con el
surgimiento de nuevas instituciones. Ello dio lugar a la conformacion
no planificada de un subsistema de Educacién para el Trabajo que
proporciona capacitacién-a jovenes 'y adultos para que puedan
integrarse al mercado de trabajo, participar en la mejoria de su
comunidad y crear sus propias empresas. Se le atribuye el rango
de subsistema porque cuenta con su propia estructura, forma sus
propios recursos docentes y asegura una oferta de tipo formal y
no formal. Sin embargo su creacién no surgié de una orientacion
integrada sino que obedecio a demandas dispersas y coyunturales
del sistema productivo y del mercado informal. Ello tiene como
consecuencia un alto grado de confusion en este ambito, lo que
impide ver con claridad el futuro inmediato.

Derivada de la ausencia de coordinacion. se observa también una
cierta confusién a nivel de las certificaciones y titulaciones, dandose
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el caso de que los titulos expedidos no son homogéneos en términos
de carga curricular. Este fendmeno.es comun a otros .niveles'y -
modalidades dei sistema. ‘ L

Extensas referencias son hechas, en otras partes de este documento,
a otros aspectos muy vinculades también-a la calidad de la educacion,
como es el caso de la formacion y de la valoracién social del docente.
A fin de obtener una percepcion global de los problemas de orden

~ cualitativo que enfrenta la educacién dominicana, se remite a estas

referencias.

Desde los anos setenta se vienen intentando esfuerzos y propiciando
iniciativas para movilizar recursos con vistas a lograr ciertos cambios
juzgados necesarios en el sector educacién. Desafortunadamente
estos esfuerzos se interrumpen con facilidad y se relacionan mas,
la mayoria de las veces, con asuntos de forma que con aspectos
de contenido. Entre los proyectos mas significativos desarrollados
con esta intencién se cuentan los de Entrenamiento de Maestros

- de Secundaria y Mejoramiento de la Educacion Sacundaria, asi como
" - el ambicioso programa de Investigaciéon en Educacion: Si bien el

aporte real de estos proyectos al cambio cualitativo resulta dificil
de valorar, pues sus fines, objetivos y logros nunca han sido
evaluados, existe conciencia de que tales esfuerzos no se llevaron
a cabo en el marco de una percepcién adecuada de las necesidades
del sector a largo plazo ni tuvieron la intensidad suficiente como
consecuencia de limitaciones de tipo financiero.

Sin embargo el sistema educativo no ha permanecido inerte en los
ultimos 30 anos, al menos en sus aspectos cuantitativos. En efecto,
la cobertura se ha extendido notablemente, con la entrada masiva
en la educacién primaria de amplios sectores de poblacién infantil
y juvenil pertenecientes a familias de medios y bajos ingresos.

Con respecto a otros cambios buscados, como la Formacion,

. Capacitacién y Titulacién de Maestros, no se dispone de informacién
- fidedigna sobre los logros alcanzados. Se ignora, pues, la contribucién
-real de este proyecto al mejoramiento de la calidad de la educacién, -

aunque es de todos conocido que, por razones de diversa indole,
dicha calidad, lejos de mejorar, ha empeorado.

En cuanto a los cambios realizados en el curriculo, en su
programacion no se han tenido en cuenta las caracteristicas
socioeconémicas y culturales de la poblacién y menos aun las que
son propias de los estratos mdas pobres. En consecuencia aquél
no corresponde a las exigencias sociales de dichos estratos. El
nuevo curriculo esta formado por unidades rigidas que no facilitan
la adaptacion a las distintas realidades regionales y que no contemplan
experiencias de aprendizaje creativo. Tampoco esta previsto capacitar
al docente para llevar a cabo los esfuerzos de adaptacién curricular
que exige hoy la sociedad dominicana; mas penoso aun, viviendo
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en un entorno en el que proliferan los medios de comunicacién de
masas y las redes de comunicacién. nada se ha hecho para que
el maestro pueda contar con el apoyo de multimedios. A su vez
los programas de ciencias se encuentran desfasados con respecto
al progreso cientifico, mientras que en los-estudios sociales los hechos
se presentan de manera inconexa. con lo que se dificulta la
comprension de los distintos periodos histdricos. En las areas de
lengua y matematicas las dificultades son aun mayores, como o
evidencia evaiuaciones efectuadas. recientemente por diferentes
instituciones.

El hecho de no proceder de modo sistematico a una evaluaciéon de
los resultados de los proyectos ejecutados impide, por otra parte,
utilizar dichos resultados en la retroalimentacién del sistema.

Cabe preguntarse también sobre el papel del docente, del .

administrador y de los que adoptan decisiones con respecto a los
intentos de cambio. A este respecto son muchas las personas que

a lo largo del diagnéstico expresaron.la opinion de que el docente -

juega mas bien.un papel conservador y de resistencia al cambio; *

También son multiples las evidencias detectadas a lo largo del -

diagndstico, de que las estructuras administrativas han desempenado
un papel similar. No existen politicas institucionales propiamente
dichas, pues las orientaciones varian cada vez que cambian las
. autoridades del sector. Por otra parte, no existe un ordenamiento
que apoye una toma de decisiones basada en hechos cientificos
sustentados en la investigacién. Es la intuicién la que preside la
toma de decisiones.
Cabe concluir que el sistema educativo dominicano no tenia, antes
de iniciarse la elaboracion del Plan Decenal. una orientacion clara
en cuanto a los cambios que s precisan. no cuenta con mecanismos
que los hagan viables ni se plantea proyectos en una perspectiva
de innovacion. Las iniciativas emprendidas en el pasado no entran

en la categoria de las innovaciones propiamente tales, pues no se¢

fundamentaron en investigaciones ni se evaluaron sus resultados.
Por otra parte, las perspectivas inmediatas son sombrias para la
innovacion y la investigacion, relegadas como estan aun tercer plano
como consecuencia de las reducciones en términos reales a que
han sido sometidos los Presupuestos de Educacion.

d) Dificultades para ia modernizacion. )

Por varias razones, muchas de ellas debidas al partidismo politico,
la centralizacién y la acumulacién del poder eAda cupula han sido
fenémenos constantes y alimentadores de la burocracta—En la sede
central los mandos medios no tienen poder de decision. Los
funcionarios que estan lejos de la sede. sin informacién y sin poder,
trabajan para mantener las cosas en estado de inercia, en medio
de la rutina mas esterilizante. La mayoria de los responsables de
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la gestion actua cada ano con mas incertidumbre, pues el crecimiento
del sistema y las nuevas demandas a las que debe responder son,
con bastante frecuencia. contradictorios. La democratizacion de
la educacion, para una poblacién con uno de los indices mas altos
de desarrollo demogratico en América Latina, no es posigle sinuna
nueva forma de gestidon que oriente la utilizacién de los recursos
econémicos y los aportes humanos con dimensiones diferentes.
De lo contrario. ia estructura se sobrecarga y se torna ineficiente.

La incorporacién de nuevos grupos sociales a la educacion basica -
desborda las capacidades estructurales del sistema. El Estado,
obligado a satistacer la demanda por motivos politicos y sociales,
disminuyé el aporte de los recursos reales necesarios para ser
repartidos entre un nimero mayor de clientes. ‘

Todo esto produjo la imposibilidad de atender los aspectos cualitativos..
al no contar con los recursos humanos especializados en disenar
la educacion que estos grupoes, dadas sus condiciones sociales,

requerian. Por otra parte, el sistema no pudo reaccionar por no
" contar con-los-conocimientos necesarios para’ ‘entender la nueva o
sitiacién y desdrroliar un modelo nuevo.” Por lo mismo, hoy sigue

operando con medios rudimentarios. frente al alto grado de
complejidad alcanzado, y sin competencia técnica para hacer el
tipo de gestién que se necesita. .

La cultura administrativa predominante es enteramente burocratica,
basada en la férmula de cargo-tareas. Las innovaciones realizadas
se han concentrado en preparar informes y nuevos manuales y en
afadir unidades operativas. sin entrar al cambio de mentalidad de
los agentes.

Las nuevas unidades se desgastan justificando su papel y, en muchos
casos, sin fograr cambios significativos en la totalidad del sistema.
Los conflictos que surgen de forma natural, son interpretados como
incompetencia y como necesidades de nuevas unidades. Cuando
ocurren cambios. la burocracia intenta someterios a los esquemas
de accién pautados en la norma. ’ ‘

En ese estilo no existe espacio para la reflexion estratégica. La
informacion requerida es minima y los sistemas de informacién no
son establecidos ni desarrollados al ritmo de las necesidades ni
con visién de futuro.

En otro sentido. la gestién de la educacién se basa en et control
como unica funcion importante. Las normas burocraticas son los
parametros del sistema de infoTrasién y de su campo de recoleccion.
Los niveles inferiores de ia estructura.-al verificar ésto, no suministran
datos que retroalimenten gl proceso.

Es tradicional incorporar a {a estructura central a aquellos que han
adquirido mayor desarrollo docente o formacion en las areas de

53




contenidos del curriculo. Es posible que esa formacién sea necesaria
para ocupar esos puestos, pero no es suficiente, sobre todo cuando
no se cuenta con colaboradores especializados en planificacion
educativa, gestién de la educacién, sociologia de la educacién,
economia de la educacion o con gtras especialidades necesarias
para la administracién de la educacion.

Aquellos que trabajan en las areas cientificas, actian desde el punto
de vista de la ciencia en que son especialistas y no desde el dominio
de las competencias que requiere la gestién central del sistema.
Su trabajo se cifie a la actividad de expertos en una dimensién
educativa, y no a la programacién de la actividad derivada de su
cargo.

Es muy dificil que el sistema pueda tomar decisiones técnicamente
apropiadas con personal sin entrenamiento en los campos de la
administracion y en una dimensién de trabajo interdisciplinario como
la que se requuere hoy

- Pocas orgamzacuones enel pals son tan comple]as como la Secretana )
- de Educacidn, por la-cantidad de’ recursos humanos y financieros . .-
que involucra en su operacién. Sin embargo, no cuenta con el

€squema organizativo capaz de responder a los objetivos que debe
conseguir con los recursos incorporados a su accién.

Posiblemente cuenta corrunidades que son necesarias, pero carece
de otras que deberian realizar tareas de andlisis prospectivo,
investigacién, apoyo logistico o documentacién.

Las diferentes unidades de gestion estdn estructuradas en base
a tunciones ejecutivas o de acuerdo con criterios derivados de la
misma estructura educativa, produciéndose diversos planos de accién
incoherentes entre-si. Por razones de este tipo, los problemas son
en muchos casos considerados insolubles, al caer en la zona de
responsabilidad de unidades técnicamente incompetentes para
enfrentarlos y que no estén equipadas organlzatlvamente para
resolverios. :

Con mucha frecuencia la problematlca admlmstratlva se percibe-

como problema educativo y se pretende llegar a soluciones desde
técnicas y procedimientos educativos. Un ejemplo tipico es la
cobertura del sistema. Existe una mezcla de estructura educativa
y administrativa dificil de superar. La mayoria del personal conoce
de educacion mas que de administracién y con esa mentalidad se
hace muy dificil llegar a situar y separar ambas realidades del mundo
educative:

La estructura-eentral no tiene en cuenta las necesarias relaciones

con otros sectores, principalmente sociales. Su accion se centra -

en la percepcién de que el problema educativo empieza y termina
en la escuela, sin tener en cuenta la importancia e incidencia de
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otros sectores en el fenémeno educativo. Por lo tanto, no valora
-y no refuerza las unidades que intercambian informacién y unen
esfuerzos para la solucion de los problemas de los actores-educativos
y del entorno social de la educacién. No son valoradas ni tenidas
en cuenta. a los efectos de ofertg educativa, las condiciones favoratles
nifas negativas. La planificacién educativa, en una palabra, no se
inserta dentro de la planificacién social del pais.

La variable espacio es importante en la administracion educativa.
Pero al regionalizar el sistema con fines administrativos, el criterio
geografico no es el dnico ni el mas importante. Sin embargo, ese
criterio parece ser el de mayor peso en la regionalizacién de la
educacién dominicana. Los limites geograficos no determinan las
diferencias del espacio social que pueden caracterizar a una zona.
No es la distancia fisica el criterio que debe primar para establecer
las regiones educativas. La distancia fisica puede ser motive de
andlisis para seleccionar los medios y mecanismos de comunicacion.
.. Ademas, los limites geogréficos son mas bien estaticos y las
. poblaciones " situadas en ellos son capaces de “evolucion y

- diferenciacién interna que ameritan cambios o nuevas divisiones,
al comprobar el comportamiento de las distintas variables tipicas
de los espacios sociales. »

La regionalizacién no tiene poder de decisién para desarrollar las
individualidades que la definen, con férmulas educativas mas consonas
con sus peculiaridades propias.. Son mas bien férmulas de

desconcentracidn espacial que, ala larga, se vuelven mas costosas
e inoperantes.

La descentralizacién es mas nominal que real. El margen de decision
que tienen los niveles intermedios es muy reducido, al no disponer
de los recursos necesarios que implica la toma de decisiones en
la mayoria de los casos.

Los directores regionales no disponen de recursos que puedan aplicar
de acuerdo a la dimensién de la zona que les atribuye el cargo.
Lo mismo se podria decir de otros directores de la sede central.

En muchos de los casos en que existe descentralizacion, la zona
de poder delegado se distribuye entre varios puestos por falta de
determinacion de las zonas de cada unidad. Es muy dificil implantar
algun grado de descentralizacién significativa con una centralizacion
total de la ejecucion del presupuesto: ' '

Son _muchos los factores que dificultan una actualizacién y
modernizaeidn de las estructuras, de los métodos de organizacion
y de las précticas de gestién educativa. Entre tales factores no cabe
desdenar la problematica del régimen juridico que reguia el sistema
educativo. Sobre este particular conviene senalar en primer lugar
la obsolescencia de la vigente Ley Organica de Educacion, desfasada
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como esta de las nuevas concepc:ones de la educacién y que
manifiesta un aito grado de moperat:vuda’d en el plano juridico y

.unainadecuacion casi general en relacuén con la presente realidad

educativa. Todo elio ha traido como consecuencua una proliferacién
de mecanismos legales que, tratando de superar las limitaciones
de lavieja ley 2909 de 1951, no han hecho sino aumentar, en muchos
casos. la confusién reinante en este campo. En efecto la actual
marafa de normas existentes implica con frecuencia medidas mas
contradictorias que complementarias.. También es f4cil observar
la escasa relacion existente entre estas normas juridicas y las politicas
enunciadas y/o ejecutadas.

La legislacion vigente propicia ante todo una fuerte centralizacion
de la toma de decisiones en la cuspide del sistema, dejando a ios
principales actores del proceso educativo -alumnos. docentes, padres
de tamilia y comunidad- un margen muy reducido de iniciativa.

Otra carencia fundamental para la modernizacién del aparato estatal

responsable de la educacion es la falta de un sistema de informacién
adecuado que facilite los datos necesarios para la toma de decisiones.
Al respecto resulta.contradictorio que, siendo el sistema altamente
centralizado, no se cuente al menos con un sistema ascendente
de informacion capaz de asegurar a las autoridades superiores un
contacto directo con la realidad. También escasea la informacién
sobre las funciones y tareas que corresponden a los diferentes
responsables que trabajan en los distintos niveles del sistema.
Tratandose de un modelo administrativo fuertemente burocrético,
es incomprensible que persista este factor de incertidumbre.

Las viejas estructuras procuran, como ya se senald, el refuerzo de
las actividades dirigidas al control, en desmedro de la planificaciéon
estratégica y en guerra abierta contra todo intento de innovacién.
Pero no sélo operan sobre los responsables administrativos las
condiciones de'trabajo y las circunstancias tipicas del remanente
modelo burocratico; las limitaciones econdmicas impuestas a los

salarios de este personal tampoca favorecen ni la asuncion de nuevas - '

responsabilidades sociales ni la renovacion de los cuadros a partir
de criterios de seleccion mas adecuados que los actuales. En efecto,
el éxito como docente -criterio supremo, aun hoy dia, para la
designacion en cargos de direccion- no asegura forzosamente un
buen desempefio en la conduccién de una planificacion y
administracion renovada.

También es un hecho que la administracién de la educacién ha ido
acumulando un alto grado de confusion que explica la descoordinacion
que prevalece entre los servicios. De esta forma, los problemas
circulan de una zona de competencia a otra sin recibir en ninguna
un tratamiento adecuado. En este sentide son particularmente visibles
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jas interferencias que se han incrementado entre lo téenico y lo
administrativo.

El tema de la obsolescencia de la planta fisica tiene un sign_ificado
distinto en términos de modernizacién, aunque como problematica
centa con origenes comunes a los de otras limitaciones del sistema.
Las insuficiencias en la capacidad fisica son muy altas en comparacion
con las metas, aunque también procede consignar que la utilizacién
de la planta existente no es éptima, existiendo un remanente aun
no cuantificado en las posibilidades de formas alternas de utilizacion.
Las condiciones de muchas edificaciones no son las mas indicadas
para la labor escolar, sea por su deterioro tisico, sea por la utilizacion
de materiales inadecuados o por errores de origen en su diseno
y construccién. Los casos frecuentes de hacinamiento de estudiantes

“en las aulas también dificultan un desarrollo adecuado del proceso

de ensenanza-aprendizaje. Los servicios de iluminacion y ventilacion
no son en muchos casos los mas indicados o simplemente no existen.

.. Lo mismo cabe decir de los espacios ytacilidades para actividades
- .deportivas y recreativas. Muchas de estas deficiencias tienen_su
" origen en la ausencia de planificacion o en la talta de.coordinacion

entre la Secretaria de Educacion y el ente externo responsable de
la construccién. La falta de incentivos a la participac.9n comunitaria
en la vida de la escuela tampoco permite crear conciencia de
responsabilidad colectiva en el cuidado y mantenimiento de las
construcciones.

Cuando el mobilario se deteriora tampoco es reparado a tiempo.
No se da la reposicion sistematica, por lo que el deterioro de una
nueva escuela puede acontecer y acontece, de hecho, en plazos
muy breves. También merece mencion especial la carencia desde
el inicio, en multiples escuelas de la Reforma. de equipos para la
ensefanza de las ciencias. a pesar de las previsiones que se habian
formulado al respecto. '

" Por ultimo. el mayor obstaculo a la modernizaciéon radica
“probablémente en los problemas de financiamiento, dada su

insuficiencia incluso para atender las actuales dimensiones vy
exigencias del sistema educative. Si con un presupuesto fijo se
decide ampliar la cobertura. ello se hara solamente en desmedro
de la calidad; y a la inversa. Aumentar la disponibilidad de medios
significa, en las actuales circunstancias. explorar la existencia y
disponibilidad de nuevos recursos de origen extrapresupuestario:
pero se hacen escasos esfuerzos en esta direccién. Se ha consignado
ya la insuficiencia de los salarios; sin embargo casi todo el
presupuesto ejecutado se destina a este fin, con lo que otras
necesidades fundamentales para el proceso de ensehanza-aprendizaje
quedan desatendidas. Aumentando la eficiencia se podrian recuperar
importantes recursos para atender estas necesidades: pero nada
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se est4 haciendo para limitar la repitenciai factor que como es sabido
multiplica los costos en forma desmedida y més alld de lo soportable.

En la década de los ochenta el gasto publico en educaciénr se ha
ido reduciendo sistemdticamente en términos reales, per capita y
como % del PIB. Asi, el gasto r&al per capita en educacién se colocd
en 1990 en el 44.4% del nivel registrado en 1980. La proporcion
del gasto publico real en educacion con relacion al PIB real decrecié
de un 2.1% en 1980 a menos del 1%. En 1984 y 1985 registré tasas
de crecimiento negativas de -11.2%y -11.7, respectivamente. Como
% del gasto publico total cayé del 14.6% en 1982 al 11.% en 1985.
En términos reales la SEEBAC gastd en 1990 el 49% de lo que
gastaba en 1980, reduciendo su participacion relativa en el gasto
publico total de un 14.6% en 1982 a un 7.1% en 1990 (ver a
continuacién grafico sobre porcentaje del presupuesto nacional
dedicado a educacién entre 1980 y 1992). La pérdida de importancia
del sector educacion se refleja también en el programa de inversiones

publicas. Asi, de los recursos invertidos entre 1986 y 1990 sélo

se destind a educacnon el 9% Este porcenta;e sélo fue de 1 6%,
en 1990. :

El aspecto mas inquietante de los problemas de financiamiento de
la educacion es el progresivo desplazamiento del Estado en el manejo
de las cuestiones educativas. La educacién ha dejado, en efecto,
de serun servicio badsicamente publico, como lo pone en evidencia
el hecho que la programacién del gasto educativo asumida por el
Gobierno Central haya caido del 65% en 1977 al 43% en 1984,
mientras que el gasto familiar en educacion pasé de 35% a 57%.
Entérminos reales las familias aumentaron sus gastos en educacion,
en ese mismo periodo, en un 150%, mientras que el gobierno sélo
los aumenté en un 20%. Pero lo mas grave de esta situacion es
que el 40% mas pobre de la poblacién aumenté sus gastos en
educacion en un 430%, mientras que el 5% mas rico sélo lo hizo
en un 125%. En estas condiciones los mas perjudicados con la

progresiva privatizacion han resultado ser, obvuamemé los més

pobres.
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PLAN DECENAL DE EDUCACION

* Porcentaje del Presupuesto Nacional dedicado a Educacion. 1980-1992
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CAPITULO 6

RESUMEN DE LOS PRINCIPALES PROBLEMAS DE LA EDUCACION
DOMINICANA Y OBJETIVOS DEL PLAN DECENAL DE EDUCACION

Si se analiza el desarrollo histérico del sistema educativo dominicano.
se puede verificar que la poblacidn escolar actual ha duplicado la existente
en la década de los 50. Este desarrollo cuantitativo hacia necesaria una
evolucion paraiela de las estructuras para responder a los cambios operados,
pero el sistema se quedo con ia #misma-estructura; unicamente crecié
cuantltanvamente ‘Esahasidola respuesta alos cambios: aumentar. adadir,
sin entrar realmente en transformaciones cualitativas.

Ademas de las altas tasas de mortalidad. otros factores han operado
sobre el crecimiento de la matricula: por un lado, el proceso de urbanizacién
creciente. y por otro, la consideracion de la educacién como el principal
medio de movilidad social. Ademas. el medio rural. por diversas razones,
ha exigido progresivamente mas educacion.

Lo principal para el sistema ha sido brindar atencién a la nueva y mas
numerosa clientela, concentrando la politica en ofrecer acceso. proporcionado
principalmente por medio de la ampliacion de las facilidades fisicas. Los
cambios cualitativos no son tenidos en cuenta. Ademas. ias caracteristicas
de los nuevos grupos incorporados no'son las mas adecuadas para un buen
rendimiento en el aprendizaje. En muchos casos, la dedicacion a los estudios

s compartida con otras actividades, y la falta de cultura escolar en la familia

hace que la importancia concedida a las tareas y actividades educativas
no sea constante.” Asi se explican los fracasos en el aprendizaje: la repeticion,
la sobreedad'y la desercién transitoria y definitiva son en efecto influidas
por muchas variables exégenas y endégenas que. por otra parte. la gestion
del sistema no ha tenido en cuenta.

Esa preocupacion. centrada en la democratizacian del acceso. impidid
ver la necesidad de introducir y aplicar cambios en la base del sistema.
De esta forma la obsolecencia de la legislacién no fue obstaculo para la
vida educativa. Ni fue tomada como una urgencia que. ai ser atendida.
se constituyera en una plataforma para adecuar el sistema a las nuevas
necesidades. En el caso de la legislacién se recurrid a nuevas normas.
principalmente programaticas y de referencia directa a los planes de estudio,
que facilmente pueden ser sustituidas por otras. Eso explica la inmensa
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cantidad de plares de estudios en algunos niveles y las modificaciones
continuas en otros.

- Reformas y cambios rmuchas veces ligadas a la consecucién de fondos
en agencias internacionales, no fueron disenadas con visién de totalidad
ni dentro de un marco de filosofia educativa nacional y de politicas concretas
a largo plazo. '

Lo mismo se puede decir de la renovacién de los metodos de gestién
del sistema. Son numerosos ios informes y proyectos de modificacién de
las estructuras de gestion, pero la corta permanencia o los estrechos margenes
de accion de los altos responsables de la gestion, sometidos continuamente
a la posibilidad de remocién de sus puestos, han impedido su aplicacién
y desarrollo.

En cuanto a la formacion de maestros, aunque tedricamente ha sido
tenida en cuenta, no se implantd de hecho ningun programa de importancia

* dirigido al desarrollo del docente. ni se han ponderado adecuadamente las’

calificaciones de los nuevos maestros que han mgresado al sistema durante
las dltimas tres decadas :

. Consecuencva de Ios ba|os salanos ,fa mencuonados a profesmn docente '
es considerdda como una oportunidad de trabajo marginal y transitoria,
que se puede compartir con otras actividades o realizar en varios centros,
tedricamente al mismo tiempo.

La supervisiéon entendida como mecanismo de control, ha sido utilizada
muchas veges en contra del maestro y no en apoyo a su superacion y
formacién permanente.

A fin de precisar los objetivos del Plan Decenal de Educacién se examiné
primero el rol que corresponde a la educacion en la sociedad dominicana
y seguidamente se considerd la situacion de crisis que atraviesa actualmente
el sistema educativo dominicano.

En cuanto al rol que corresponde al sistema educativo en Republica
Dominicana. el Manifiesto Educativo suscrito por un grupo destacado de
instituciones y personalidades nacionales en el contexto del proceso generado
en el pais con ocasién de 1a-elaboracién del Plan Decenal, sefala que la
educacién-representa el factor fundamental para el desarrollo de la sociedad
en su conjunto y para la promocion de cada uno de los individuos que la
integran. En este sentido. expresa el documento mencionado, corresponde
al sistema educativo proporcionar a cada dominicano la capacidad para
ser y para hacer, convirtiéndole en un ente capaz de desarrollarse como
persona y de integrarse al mundo del trabajo y de la produccion. Tambien
sefala que, para que la democracia pueda manifestarse en su sentido correcto,
es necesario que todos los ciudadanos cuenten con un niveledocativo que
les permita asumir la defensa de sus derechos y el cumplimiento- _de sus
deberes. Expresa ademas que el adecuado funcionamiento del sistema
educativo dominicano sera uno de los mecanismos mas idéneos para la

distribucion equitativa de la riqueza social generada, pues ayudara a reinvertir
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en la promocién de todos los ciudadanos una partek\ importante de la riqueza
creada a través del esfuerzo de todos. ‘ :

El Manifiesto concluye que el futuro estara en mano de quienes dispongan
de conocimientos y destrezas, tanto en lo individual como en lo colectivo,
pues el desarrollo de los paises pasa hoy, necesariamente, por el do%minio
de la ciencia y la tecnologia, y la promocién de las personas depende cada
vez mas de su capacidad de contribuir a la produccién y de acceder a los
bienes y servicios disponibles.

- En cuanto a la situacién de crisis que atraviesa la educacién, queda
consignado en pérrafos anteriores que el sistema educativo dominicano
no estd en la actualidad en condiciones de garantizar el mandato constitucional
relativo a la obligatoriedad de la ensefanza ni de cumplir con el rol que
le corresponde en el desarrollo nacional. En efecto, un 25% de la poblacién
de 15 aflos y més es todavia analfabeta y alrededor de 300,000 nifios en
edad escolar continuan sin asistir a la escuela primaria. Por otra parte,
solamente el 20% de los alumnos que ingresan al primer curso logra terminar
el 8" El Estado ha reducido drasticamente su esfuerzo en educacioén, pues

dedica actualmente a este sector menos del 8% dei Presupuesto Nacional.

mientras que la nacién en su conjunto sélo invierte el 0.8% del PIB-en este |

rubro. Las remuneraciones ofrecidas al educador eran hasta hace poco
las mas bajas de toda la administracién publica: asi, un maestro que trabajaba
una tanda recibia cier: pesos menos que el conserje de su propia escuela.

Se requieren profundas transformaciones en el sistema educativo, si
se pretende que la educacién pase a constituir la base fundamental del
desarrollo nacional y de la promocién individual. EI proceso de planificacion
educativa iniciado en el pais esta facilitando ya un amplio consenso en torno
a la educacién, a los problemas fundamentales que aquejan al sistema
educativo dominicano y a las posibles alternativas de solucién que son
encarado, caso insélito en América Latina y el Caribe, enforma consensual
y no ya como temas de confrontacién. Para que las transformaciones
esperadas puedan hacerse realidad, el Plan Decenal debera lograr, al menos,
los siguientes objetivos: . -
~* - Ampliar de manera significativa la actual cobertura y permanencia

en la educacién bésica y reforzar las acciones de educacién de
jovenes y adultos, con vistas a facilitar el acceso y la permanencia

en el sistema educativo de sectores sociales hoy marginados del
proceso educativo.

*  Introducir transformaciones profundas en el curriculo para hacer
posible' una educacién de mayor calidad, mas pertinente y méas

adecuada a los requerimientos actuales y futuros de la sociedad

dominicana. T—

* Mejorar significativamente la condicién social, econémica y profesional
de los educadores.
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+ Elevar los niveles de competencia y eficiencia de la Secretaria de
Educacién y de sus érganos descentralizados en la formulacién de
politicas y en la planificacién y administracién de la educacién bajo
su responsabilidad. h

» Lograr una participacién efectiva y organizada de la sociedad en
general, y de la comunidad organizada y de los padres de familia
en particular, en la gestién del proceso educativo.

- Aumentar de manera apreciable los recursos econémicos que el
Estado y la sociedad invierten en la educacion, ampliando de forma
significativa la contribucién de fuentes. convencionales y no
convencionales al financiamiento de la educacién.
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CAPITULO 7

ESBOZO DE MACROPROGRAMACION

En este Capitulo se sintetiza la propuesta de programacion planteada
por los distintos grupos de trabajo en torno a los respectivos temas de anélisis.

Antes de entrar en materia se estima oportuno recoger aqui en forma
textual. el lamado efectuado por la "Comision para el estudio de la Educacion
Dominicana” para que la educacién sea considerada como-un tema central
de la vida del Estado dominicano: "Dentro de los grandes problemas que
tiene por resolver el Estado:-aparecen ciertos grandes temas que'se destacan.
Muchos asuntos pueden ser urgentes. graves. pues afectan a comunidades,
a grupos numerosos, y tienen que ver con el bienestar material y aun espiritual
de sus vidas, pero no adquieren la dimensién de los temas centrales de
la vida del Estado. Estos determinan los demas problemas y sus soluciones
que afectan el futuro integralmente, aunque a veces pensemos que pueden
postergarse.

Por una especie de imperativo de economia en la accion social y de
racionalidad. un Estado que esté a la altura de su misién, ha de destinar
grandes recursos, .no simplemente econémicos. a la soluciéon de esos
problemas que afectan de manera radical la vida del pais.

En la medida en que se progrese en este sentido se le pone tin de raiz
a muchas otras dificultades de menor incidencia, o se evita su aparicién..
No se trata de un asunto de jerarquizacién pura y simple, aunque también
lo sea. Puede ser que muchos pequeios problemas requieran una solucion
prioritaria, impostergable. Es lo que en la jerga diaria de quienes ejercen
el poder, se conoce como "apagar fuegos”. Pero los asuntos centrales de
la vida de un Estado no son esos.

Los recursos que se inviertan en ponerle remedio a los problemas
fundamentales de la vida del Estado. no brindarédn por lo ccmun, dividendos
electorales a corto plazo. Esto propende a que sean relegados. Los grandes
esfuerzos que se lleven a cabo para lograrlo, daran fruto en otras—
-administraciones. a veces décadas después. Por eso, se requiere que formen
parte de un gran proyecto colectivo, de un proyecto nacional de largo alcance
que nos permita una labor continuada, a lo largo del tiempo. Para lograrlo
se requiere superar divisiones, sobreponerse a buena parte dg las oposiciones
de la vida politica cotidiana.
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Y aqui entra de lleno la educacion por primera vez. El acuerdo necesario
para mover la sociedad en la direccién correcta, supone divulgacién de ideas,
creacién de convicciones, identificacién con determinados puntos de vista.
Se hace indispensable, particularmente en una sociedad democrética, que
la gente sepa, que esté informada, que se reduzca el disenso al minimo
posible, que exista al menos una especie de contrapunto, es decir, una
concordancia armoniosa de voces contrapuestas.

La educacién ocupa un papel importantisimo en la vida social. No sélo
porque ayuda a emplear ese consenso de que hablabamos, o porque brinda
un conocimiento general que permite entender la realidad y sus dimensiones,
sino porque es un instrumento de primer orden para resolver muchos de
los problemas principales. La investigacion, la transferencia tecnoldgica
al mds alto nivel, la ciencia y sus aplicaciones han de venir en auxilio de
la sociedad como instrumentos que logran la superacion de las dificultades,
sobre todo de las mayorias.

En una sociedad que ha alcanzado un cierto grado de modernizacion,
los problemas que deben resolver el individuo y la sociedad son de una
complejidad creciente. El hombre concreto, en la realizacion de su destino
personal y dei de los suyos, €n su dura lucha por la sobrevivencia en
condiciones humanas, va a encontrar problemas inéditos, constitutivamente
cambiantes y cada vez mas complejos. Ala sociedad le ocurrird otro tanto.
La educacién debe hacerse cargo de este hecho y abstenerse por ello,
escrupulosamente, de toda tendencia simplificadora.

La educacion dominicana al igual que la de cualquier otro pais que
desee obrar racionalmente, debe ponerse al servicio de la solucién de los
problemas claves que enfrenta la sociedad". (Tomado de "Un pacto por
la Patria vy el futuro de la Educacién Dominicana", informe presentado al
Excmo. Sr. Presidente de la Republica, Dr. Joaquin Balaguer, por la Comisién
para el Estudio de la Educacién Dominicana en cumplimiento del mandato
dado en el Decreto 209-91 del 31 de mayo de 1991, pags. 1y 2., Santo

Domingo, R.D., 24 de julio de 1991).

. Los integrantes de los distintos grupos que han trabajado enelproceso
de programacion del Plan Decenal de Educacion han asumido su tarea en
la conviccidn, precisamente, de estar trabajando en un tema central de la
vida del Estado dominicano.

Los resultados obtenidos en términos de programacion, constituyen
una aproximacion al tipo de educacién que se desea implantar en el préximo
decenio, una educacién, como sefalan los integrantes de la Comisién recién
citada, "al servicio de la solucién de los problemas claves que presenta
la seeiedad"”.

Las propuestas planteadas en materia de programacién abarcan todo
el espectro de elementos que integran un sistema educativo y representan
un conjunto muy vasto de objetivos especiticos, politicas, estrategias
resultadds esperados, programas, proyectos y actividades. En la misma
linea de reflexién de los miembros de la Comisién para el Estudio de la
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Educacién Dominicana, cabe sefalar aqui que,‘\la importancia y urgencia
de las distintas propuestas formuladas no es idéntica en todos los casos.
Liegados a este punto, se considera en consecuencia necesario, antes de
pasar a la Parte ll, efectuarun andlisis cruzado de las propuestas formuladas
por los distintos grupos, con el fin de identificar aspectos comunes, de lograr
coordinacién y congruencia de evitar duplicaciones y, ante todo, establecer
con respecto a los objetivos generales del Plan cudles son las areas que
tienen caracter central y prioritario. o .

Metodologicamente se ha optado por presentar, -frente a cada uno de
los objetivos generales del Plan identificados en la aproximacién inicial
consignada en el Capitulo 6- los principales campos de accion planteados
por los grupos de trabajo. Existen sin embargo cuatro componentes del
sistema educativo -Estructura académica, estructura administrativa,
financiamiento y legislacion- que son determinantes del tipo, de.la intensidad
o de la amplitud de los campos de accién del Plan Decenal de Educacion.
Por ello se abre el tratamiento de este capitulo con propuestas iniciales
sobre cada uno de dichos componentes. Una programacion mas detallada
de los mismos se planteara mas adelante. en el Capitulo 5 de la Parte I
de este documento. - . S

a) Estructuras educativas en el Plan Decenal de Educacion.

La estructura educativa dominicana estara organizada en base a
los siguientes niveles (ver en la siguiente pagina diseno detallado
de la propuesta por niveles):

« Educacion inicial
- Educacién basica
+ Educacién media

« Educacién superior.

La educacion inicial tendrad una duracién de un afno obligatorio. Dada
la realidad socioecondmica del pais, no es posible ofertarla desde
la mas temprana edad. Se reconoce, sin embargo, que el infante
puede alcanzar una educacion inicial de larga duracion, incluso fuera
de la escuela. La propuesta de un afio obligatorio se justifica a partir
de dos hechos: e! alto indice de repitencia que se observa en los
primeros afnos de la actual educacién primaria; estos indices
disminuyen en los nifos que han recibido educacién inicial.

La educacién basica tendrd una duracion de nueve afios. Estara
dividida en tres ciclos: un primer ciclo de cuatro afos; un segundo
ciclo de dos anos; y un tercer ciclo de tres anos.

Se entiende como educacién basica aquella que permitira que el
educando logre desarrollar un pensamiento reflexivo, que sea capaz
de realizar razonamientos l6gicos, que desarrolle su creatividad,
que adquiera las habilidades necesarias para comunicar ideas
mediante el lenguaje escrito y oral y para realizar célculos

-
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PUBLICA DOMINICANA

ESTRUCTURA DEL SISTEMA EDUCATIVO Version 3.0
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Diseno: Lorenzo Guadamuz Sandoval. Junio 1991.

. 1 Afo obligatorio de kinder para el estado

** A los seis aflos de primaria un diploma de conclusidn prinria vy aplicacion prucbas de control de calidad.

¢se En las zonas en que sea necesaria pueden ofrecerse en ol 3" eiclo opciones paralalas al curriculum, que capaciten al alunno para
mcora?rarse at -u'wb trabajo, especialmente en los sectores informales que es donde ellos se insertan por razones de sobrevivencia
econéaica y social

*sas Al final de la Ensefianza Media, habri examen Nacional obligatorio (Aglicacisn pruabas dc eontrol de calidad) y diplora de conclusion de
Ensefianza Media. (Bachillerato acadésico, bachiliePato técnico, bachillerato pedagdgico

1/ £l ano escolar debe tener un minimo de 32 semanas, de 5 dfas (el 6 puede utilizarse para actividades extra-curriculeres) de 3 roras
minimos cada dfa.
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b)

matemaéticos simples. A partir del segundo ciclo y particularmente
en el tercero se incluiran contenidos dmgldos a desarrollar en el
educando destrezas motoras que le permitan resolver problemas
de su entorno y de la vida cotidiana (formacién pre-vocacional).
En términos de edad cronolégica la educacién bésica deberé iniciarse
a los seis aflos y culmn%r a los catorce. Podra ser ofertada en la.
modalidad formal o presencial y en la.no formal (a distancia, con
apoyo de facilitadores).

En cuanto al nivel medio, se plantean tres'afos diversificados (en
estudios académicos, técnicos, artisticos, de educacién fisica y
normalista). Otra propuesta contempla un bachillerato de cuatro
anos y una Ensefianza Técnica también de cuatro afnos, con dos
afos técnico-profesionales basicos y dos técnico-profesionales en
puestos de trabajo.

La educacion especial esta destinada a proporcionar oportunidades
educativas a quienes por sus condiciones fisicas, emocionales,

sociales o pedagégicas, requeriran una atencién particular a fin de -

que desarrollen al méximo sus capacidades. La escolaridad sélo
se llevara a cabo en centros especiales cuando las necesidades
del alumno no puedan ser atendidas por un centro educativo ordinario.
Se efectuaran revisiones periédicas de los casos con mayores
dificultades, a fin de ayudar a estos alumnos, con el apoyo de los
companeros, los maestros, los familiares y la comunidad en general,
a superar dichas dificultades. Con esta educacion especial se puede
lograr, pues, dentro de lo posible, la incorporacion del alumno a
las modalidades ordinarias; elevar su autoestima; promover su
integracién; y facilitarle la adquisicion de capacidades que le permitan
una mayor autonomia personal, el desarrollo de habilidades de
desempefio y el ejercicio de una actividad remunerada.

Estructura administrativa.

La propuesta persigue dotar al sistema educativo dominicano, en
el largo plazo, de una estructura administrativa racional, simple,
funcional, moderna, fiexible y -descentralizada, que responda a la
nueva estructura académica y que tenga la capacidad de viabilizar

en forma efectiva la ejecucion de las nuevas politicas educativas

(ver Parte Il, Capitulo 1), badsicamente consistentes en la oferta de
educacién de calidad a toda la poblacién, en concordancia con los
nuevos prmcupnos y fines definidos para la educacidn dominicana.

Como ob;etlvos especmcos mas importantes de la estructura
administrativa cabe mencionar la implantacion de un modelo racional

—y-actualizado, el establecimiento de un sistema de reclutamiento
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que-garantice el ingreso de personal con altas calificaciones. la
creacién de 6rganos descentralizados de cogestidn, la capacitacion
del personal directivo de todos los niveles, el poder contar con
personal técnico altamente calificado para tareas de analisis, disefio.
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impfantacién, supervisién y evaluacién de los curriculos, la
consolidacién de un sistema automatizado de informacién y el
establecimiento de un sistema de evaluacion académica e institucional.

La propuesta plantea el disefio de dispositivos juridicos pertinentes,
la creacién de juntas municipales de educacién, el establecimiento
de un sistema de capacitacién y entrenamiento de administradores
educacionales y de dirigentes, la dotacion con equipos de cémputo
y comunicacion a todas las direcciones municipales, la consolidacién
de estructuras de financiamiento paralelo y la evaluacién del
funcionamiento del Plan Decenal.

Para el cumplimiento de los objetivos y metas antes sefaladas, la
Secretaria de Educacuén se reorganizara en el largo plazo del modo
siguiente:

Organos de decision y Alta Direccion.

Consejo Nacional de Educacion

Despacho del Secretario de- Estado B

- Subsecretarias de Estado. -~ - ©
Organos Consultivos. .

Oficina de Planificacién

Consultoria Juridica

Organos de Asesoria externa
Organos Técnicos.

Direccién de Curriculo y Medios Educativos
Direccién de Supervisién y Evaluacién.
Organos de Ejecucion a nivel de base.

Direcciones Municipales de Educacién
~ Juntas Municipales de Educacion

Juntas Escolares o
Direcciones de Centros Educatlvos

Organos de Ejecucién de Caréacter Descentralizado.
Direcciones de Institutos.

Grganos de apoyo administrativos.
Direccién financiera
Direccién de personal

El transito a la nueva estructura se efectuard, por razones obvias,
en forma gradual. En la Segunda Parte Il de este documento, Capitulo
5.b) se propone un organigrama de transicion que tacilitara la
implantacién progresiva del organigrama definitivo.
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c)

Un primer paso para facilitar fa participacion de la Sociedad Civil
en el disefto y aplicacién de las politicas educativas coordinadamente
con la Presidencia de la Republica, con la Secretaria de Educacion
y con las Direcciones Regionales de Ensefanza ha sido dada con
la creacion de los siguientes érganos de representacion:

Comision Nacional de Educacion. Integrada por personalidades

de la vida nacional designadas por el Presidente de la Republica
a titulo personal, contribuye al establecimiento de vinculos entre
la Presidencia de la Republica, la Secretaria de Educacién y la
Sociedad Civil en asuntos relevantes de politica educativa.

Consejo Asesor de la Secretaria de Educacion. Integrado por
personalidades del sector privado, de organismos no Gubernamentales
y de gobiernos locales designados por la Secretaria de Educacién
a titulo personal. Contribuye al establecimiento de vinculos entre
la SEEBAC y la Sociedad Civil en temas relacionados con la politica
educativa. ‘

Consejos Consultivos Provinciales y Municipales. Integrados- . -
por representantes de los distintos niveles educativos y de las .. .-

provincias que integran cada regién educativa.
Financiamiento.

Las posibilidades que tiene el Estado dominicano para cubrir en
los préximos anos los gastos en educacién que demanda el Plan
Decenal de Educacion son reducidas, cualquiera que sea el escenario
que se presente. Por ello se hace preciso identificar fuentes
alternativas de financiamiento. A estos efectos, se propone la creacién
de un "Fondo Nacional para la Ejecucién del Plan Decenal de
Educacién” que podria nutrirse con fuentes de financiamiento publicas,
con fuentes de financiamiento privadas y con recursos generados
en el seno del mismo sector educacidn.

Se han formulado propuesta para que la nueva Ley de Educacion
contenga, en su .articulado, prescripciones sobre fuentes de
financiamiento publicas como las siguientes:

» El15% del gasto pﬂblico total presupueétado 4para cada ano fiscal
serd dedicado a educacion.

+ Se deducira del impuesto sobre la renta todo gasto efectuado
por personas fisicas en educacién, entrenamiento y formacion
técnica y profesional.

+ Eldocente no pagara impuestos sobre la renta por concepto de
ingresos devengados en labores educativas.

+ Se exonera de impuestos todo equipo que sea dedicado a
educacién.

+ Del volumen total de ayuda internacional que reciba el pais un
15% al menos sera dedicado a educacién.
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-+ Se deducira del impuesto sobre la renta todo gasto efectuado

- ‘por cualquier institucién para la formacién, capacitaciéon o
actualizacién de su personal.

+ Quedan exentas de impuestos, en un 100%. las donaciones
efectuadas a instituciones educativas.

+ El10% de toda propiedad inmueble vendida por el Estado serd
dedicado a educacion primaria. -

+ EI'10% de todos los impuestos que se paguen por concepto de
herencia sera dedicado a educacién primaria.

+ Secrear4 un impuesto municipal sobre la renta o sobre las ventas
que sera integramente dedicado al financiamiento de las escuelas
de los respectivos municipios. :

En cuanto a otras fuentes de financiamiento_. se propone crear una
Fundacion para la captacion de las donaciones de instituciones o

© agencias privadas internacionales y para la administraciéon de los

recursos entregados por el sector privado deminicano a la educacién:
Este organismo estimularé el apadrinamiento de escuelas.y aulas
y la adopcidn escolar; con ello se cubrirdn gastos de construccion

y gastos escolares de alumnos provenientes de familias de escasos
recursos econdémicos.

Se establecera un Programa Nacional de conversién de deuda por
inversion en educacién. -

Se dinamizaran ademas las posibilidades de autogenerar recursos
en el propio sector. A estos.efectos se desarrollaran actividades
productivas dentro de la escuela y empresas cooperativas escolares.

d) Legislacién.

En este tema y dado el grado de avance del trabajo ya realizado,
se remite al documento "Anteproyecto de Nueva Ley General de
Educacién para la Republica Dominicana”, version preliminar 5.0,
Santo Domingo D:N., 17 enero 1992. - o '

e) Campos posibles de accién, por objetivo.

En los'siguientes parrafos se recogen campos de accion posibles
contenidos en los documentos de programacién elaborados por los
diterentes grupos de trabajo. Dichos campos han sido clasificados
segun los objetivos del Plan Decenal. Esta clasificacién no es rigida,
ya que ciertos campos de accién pueden contribuir, simultaneamente,
al logro de dos o mé&s objetivos. Se estima importante recoger aqui
toda la riqueza de las propuestas formuladas por los grupos de trabajo,
a fines de programaciones futuras, incluidas las provinciales y
municipales ain cuando no sea posible entrar de inmediato a nivel
nacional en todas las lineas de actividad que aqui se proponen.

(),  Objetivo: Ampliacion de la cobertura de la educacion basica.

71




72

(i)

Campos posibles de accion: !

.

Establecimiento del pre-escolar obligatorio.
Generalizacién de la educacién primaria.

Elimifacién de la entrada tardia en la escuela primaria.

Reduccion de la sobre-edad.

Disminucién de la repitencia y de la desercion.
Ampliacion de la cobertura del dltimo ciclo de la educacion
basica. .

Implantacion de alternativas educativas que respondan
a las necesidades e intereses de la poblacion que. estando
en edad escolar. ha desertado de la escuela o esta excluida
de la misma.

Extensidn de la educacién especial.

Plan de construccion de nuevas.escuelas pre-primarias
y-primarias en las zonas. mas carentes. :
Organizacion de cooperativas escolares que faciliten el
acceso a libros y Utiles escolares a bajo costo.
Establecimiento de incentivos. como la rebaja del transporte
escolar, para promover la asistencia regular de los ninos
y jévenes a la escuela. ‘

Programa de nutricién escolar que incluya oferta de
alimentos a alumnos y profesores del area rural.
Implantacion del programa de prensa educativa, en la
modalidad de paginas sabatinas difundidas portodos los
medios escritos en apoyo a la labor escolar
Orientacién de las tareas de investigacion hacia la solucion
de las grandes carencias existentes en la educacion de
nifos y jdvenes. R

Mapeo educativo. 7

Formas alternativas de utilizacién y mantenimiento de 1a
planta fisica.

Objetivo:Reforzamiento de las acciones de educacion de
jovenes y adultos.

Campos posibies de accidén:

Programa de aifabetizacién de la poblacion iletraca de
menos de treinta anos. .
Programa de educacién comunitaria para grupos de mas
edad, a través de organismos no gubernamentales,
organizaciones comunitarias y otras.
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inclusién del componente alfabetizacién en los programas
de educacion para el trabajo.

: Amphacuén de la cobertura de Ié educacién media.

Apertura de las Bibliotecas Escolares para que puedan
ser utilizadas por los integrantes de la comunidad.

Programa de capacitacién familiar en el tema de la
repercusion del contexto hogarefo en el proceso de
aprendizaje de los hijos.

Apoyo de la escuela al establecimiento de centros
educativos comunitarios y de programas de capacitacion
de adultos en areas como la formacién laboral y fa
educacién para el hogar.

Elaboracién y aplicacién de programas nacionales de radio
educativa en apoyo a los planes de alfabetizacion.

Disefio de programas no formales para la formacion integral
de jovenes que no han terminado la educacion basica.

Obletwo Mejoramiento de la calidad y pertinencua de la
educacion.

Campos posibles de accién:

Rediseno del curriculo de la educacién inicial.

Inclusion en el curriculo de primaria de contenidos de la
educacion laboral dirigidos entre otros al desarrollo de
destrezas motoras.

Insercién en el curriculo de los programas de orientacion -
escolar, con los contenidos -que convienen a cada nivel.

Inclusién de contenidos formativos que contribuyan a la
formacion integrai de! estudiante.

Redisefo de los planes de estudio de la educacion especial.

. Programa sistematico de asesoria y supervisién
- Creacién de un sistema de estimulos e incentivos a los

alumnos y a los docentes que mé&s destaquen en el

" aprendizaje y en la ensefanza.

Reforzamiento de la preparacién académica en el nivel
medio.

Capacitacion de los estudiantes del nivel medio para una
vida productiva.

Establecimiento de mecanismos de control para la
evaluacion de los servicios educativos prestados por la
escuela publica y por los colegios privados.
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Difusién, con el apoyo de los medios de gomunicacién
social, de programas que contribuyan a la formacién integral

- del estudiante

Implantacién de un sistema de Bibliotecas ambulantes
que permitan a estudiantes y profesores su actualizacién,

~ acorde con ios progresos cientificos que se operan.
- Creacién de imprentas populares regionales para la

reproduccion local de libros de texto a bajo costo.

Creacion de un Sistema de P“ru'ebas Nacionales y de
Control de Calidad.

Creacion de un sistema de Pruebas Nacionales de
Excelencia Profesional Magisterial.

Creacion de un sistema nacional de elaboracién de libros
de texto y cuadernos de trabajo con participacién mixta
de: a) los mejores profesores de aula, del sector publico
y privado; b) los mejores cientistas nacionales en la materia:
d) los mejores técnicos de la SEEBAC; e) los meiores
profesores de las mejores universidades.

Creacion del sistema nacional de informatica pedagogica.

Busqueda de una interaccion permanente escuela-sistema
productivo.

Reestructuracién del subsistema de educacién para el
trabajo.

Inclusion en los contenidos y metodologias de la educacién
de aspectos relativos a la preservacion y desarrollo del
patrimonio natural, histérico y cultural.

Integracién de la escuela en tareas de conservacién y
desarrollo del patrimonio cultural y de los recursos
naturales.

Establecimiento de sistemas de regulacién, supervisién

y control de las modalidades de educacién para el trabajo.

Orientacién de las ensefanzas técnicas, profesionales
y laborales en funcién de las demandas del sistema de
trabajo y produccién.

Elaboracién de nuevos programas de ciencias basicas
y creacion de recursos para su aprendizaje

Actualizacién del profesorado para la ensenanza de las
ciencias y de la tecnologia.

Sistema de incentivos a los maestros que siguen cursos
de capacitacién y perfeccionamiento profesional o que
se distinguen en la labor docente.
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Incorporacién del maestro a actividades de investigacion.
Incorporacién de la investigaci6n al proceso de aprendizaje.. .

.2 e . | P . .
Dotacién a los centros -tecnologicos de equipos €
instalaciones técnicas montadas cOon recursos asequ:bles
regionalmente. : .

Equipamiento para la ensenanza de las ciencias.
Infraestructura para la ensenanza de las ciencias y de
la tecnologia.

Estandarizacién de las construcciones escolares.

Incorporacién y utilizacion progresiva de multimedios
aplicados a educacién como parte del proceso educativo
(manuales, bibliotecas. talleres, laboratorios. material
didactico y medios audic isuales). '

Concurso anual de disefo de modelos didacticos.

Elaboracién del Plan Nacuonal de Formacnon e Insercnon
Profesnonal : ,

Disefio del curriculo de iormamon profesuonal mcluyendo
la investigacion y la expenmemacuon como partes del
proceso curricular.

Evaluacion sistematica del Sistema Nacional de Educacion
para el Trabajo.

impulso a las ensenanzas técnico-profesionales y
agropecuarias.

Implantacién de la metodologia de aprender haciendo,
vinculando teoria y practica

Ampliacién de la oferta de formacion de técnicos de nivel
medio de acuerdo con las demandas regionales.

Incorporacuon de los resultados de la mvestlgacuon al

" proceso curricular.

Actualizacién de los contenidos de cada disciplina del
curriculo a la luz de los avances cientificos y tecnolégicos
en cada asignatura.

Introduccién en el curriculo de basica y media del
aprendizaje de técnicas de investigacion.

Incorporacion al proceso curricular de experiencias de
aprendizaje que estimulen el desarrollo de la creatividad
en los estudiantes.

Establecimiento de mecanismos que faciliten la
identificacién y el estimulo de los principales campos de
interés de cada alumno.
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(iv)

Aplicacién de metodologias y mecanismos que favorezcan
la creatividad en los campos cuentmco amstlco y cultural,
entre otros.. '

'Establecimiento de una nueva relacién maestro-alumno

enelaula, basadaenla responsabmdad yenlaconfianza
mutua.

Evaluacién de las potencialidades de cada municipio para
apoyar la creatividad y el talento en sus escuelas.

Creacién a nivel municipal de comisiones de evaluacion
de la gestion escolar.

Evaluacion de la labor docente.
Nuevo soporte juridico.

Objetivo:Revalorizacion social y profesional del personal

de educacion.

Campos posibles de accion:

Sistema de. carrera del personal de educacuon

Formacién y perfeccionamiento del personal docente,
incluyendo la capacitacién para el uso educativo de la
radioy la TV y en técnicas de investigacién, seguimiento
y evaluacioén.

Entrenamiento del magisterio en metodologias y tecnologias
apropiadas para la implantacién y utilizacion de multimedios
aplicados en educacion.

Establecimiento, con el concurso de las Universidades.
Escuelas Normales, Asociacién de Profesores y otros
organismos, de una Red Nacional de formacion.
capacitacién e investigacion.

Establecimiento de un Plan de emergencia para la titulacion
de maestros en servicio y de programas masivos de
perfeccionamiento.

Capacitacion del docente para el estimuls a la creatividad
del alumno.

implantacion de un programa de formacion de directores
de escuela que incluya la capacitacién para funciones
de. direccién, administracion (en particular mediante el
manejo de técnicas de organizacion y métodos), liderazgo.
trabajo comunitario y labores psico-sociales.

Plan de profesionalizacion de todo el personal que
interviene en la gestién escolar.

Capacitacion de los ejecutivos de los Centros Tecnoldgicos
en técnicas de gestién.
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(v)

Plan de farmacién de formadores responsables del Plan
Nacional de Formacién e Insercién Profesional.
Creacion de centrales pedagdgicas, centros de
documentacién y bibliotecas en apoyo a la labor docente
y de direccion. - v
Consolidacién de un sistema de seguridad social de los
maestros que incluya pension, jubilacién y seguro médico.
Sistema de ajustes salariales periédicos del personal de
educacion que tenga en cuenta el incremento del costo
de vida.
Concientizaciéon del maestro acerca de su
corresponsabilidad. junto a la comunidad, en el buen
funcionamiento de la escuela. ,
Participacién de! maestro en el Consejo Académico Escolar,
Consejo de Disciplina. Consejo Administrativo y Cooperativa
vv:.E:SCO_I.ar'.' . : R
Creacién de un sistema de pagos al personal de educacion. : -
atendiendo a los criterios diferenciados de: ' o
. Grado académico para estimular la mejor formacion:

Escalatén y antigiedad:

» Rendimiento de los alumnos;

Prueba Nacional de Exceléncia Profesional Magisterial;

- Responsabilidad en el desempeno del puesto. medida
por la Comunidad;

Pago diferenciado a profesores de grados 1. 6°y 11°
para estimular a los mejores maestros:

Pago diferenciado a protesores de zonas rurales aisladas
y marginales urbanas para poder llevar a los mejores
maestros a zonas tradicionalmente abandonadas.

.

.

e

‘Supervision. o
Objetivo:Mayor eficiencia a nivel de las politicas, 1a
planificacion, la administracion y la gestion educativa

Campos posibles de accidn:

. Coordinacion de programas y proyectos que vinculan salud,
alimentacién y educacion con la participacion de
instituciones publicas y privadas que intervienen en estas

_areas.

. Establecimiento de politicas nacionales y de normas
juridicas concernientes a la utilizacion de los medios de
comunicaciéon de masas en la educacion.
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Pago de salarios del personal de educacién en las fechas
establecidas.

Reglamentacién de ia participacion estudiantil en la vida
escolary en particular, enlos Consejos de Curso, Clubes
Escolares, Consejo de Disciplina, Cooperativa Escolar

.y Consejo de Direccidn.

Uso racional de la infraestructura existente.

Instalacién de una Red nacional de produccién, distribucién
y suministro de insumos educativos a todas las escuelas,
a partir de Industrias Pedagégicas Regionales.

Convenios para la utilizacién abierta de los recursos -

disponibles en cada Centro de Educacion.

Promocién de Encuentros y Foros de Discusién con la

participacion de instituciones responsables de la educacion
laboral.

Articulaciéon entre las entidades que intervienen en

_ Cuestiones relacionadas con la educacién para-el trabajo. - -

‘Creacion de un Sistema Nacional Unificado de Educacién
para el Trabajo.

Instalacién’ de una Red de informacién y comunicacion
que opere entre los diferentes Centros Tecnoldgicos.

Retorma de la estructura administrativa.

Descentralizacién y municipalizacion de funciones hoy
centralizadas en la SEEBAC, Regiones y Provincias.

Instalacion de Consejos de Direccion a nivel de cada centro
educativo integrados por el Director de escuela y

representantes de los padres de familia, comunidad,
maesctros y estudiantes.

Implantacion progresiva del Consejo Escolar y del Consejo

. de Curso.

Sistema de comunicacion e informacién, incluyendo la
instalacién de unidades de informacién en cada municipio
y centro educativo.

Creacion de canales directos de informacién entre las
escuelas y la supervisién.

Elaboracién del Manual del Director de Escuela.
Evaluacioén sistematica de Ia gestion escalar.

Establecimiento de métodos, técnicas y procedimientos
de seguimiento.

Disefio, con la participacién de Universidades y Centros
de Investigacién, de un sistema descentralizado de
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investigacion y evaluacién que retroalimente, desde el
aula, Ia toma de decisiones en educacién. °

Capacutacuén del personal de direccién y del docente para
la planificacién escolar.

Creacién de la Red Nacional de Informatica de Gestion
Escolar.

Objetivo: Particlgaclén efectiva de la comunidad en la
educacién

Campos posibles de accion:

Organizacién de la vida escolar en el marco de la
organizacién comunitaria.

Creacion de vinculos organicos escuela-maestros-
comunidad.

Distribucidn de los espacios fisicos con vistas a asegurar
en cada escuela un lugar de reuniones para la comunidad
y para las orgamzacuones estudiantiles.

‘ Transformacson de ias escuelas en centros de cultura de

la comunidad.

Establecimiento de cambios en !a legislacion a fin de
facilitar el uso de espacios y areas verdes de los Centros
de Educacién para la realizacién de actividades culturales
u otras de la comunidad.

Concientizacién de la poblacién para su participacion
organizada en el proceso de educacion.
Creacién de Comites Comunitarios de Desarrollo Educativo,

con la participacién del Director de Escuela y
representantes de ONGs, organizaciones barriales y otras.

Motivacién de las comunidades para que planteen sus
propios problemas educatlvos involucrando en este proceso
a las ONG.

Integracion de la comunidad en las actividades socio--
culturales y artisticas promovidas por la escuela; y a la
inversa.

Contribucién de grupos culturales y de animacién juvenil
al desarrolio. del proceso educativo.

Vinculacién de las ONG a la gestién de la educacion.

Concientizacién del sector productivo para su participacion
activa en el mejoramiento de la educacion.

Establecimiento del Consejo Nacional de Educacién para
el trabajo, integrado por representantes de organismos
de gobierno, centros de formacion y sector productivo.
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Creacién de un organismo de coordinacién empresa-
educacién para la promocién de programas y proyectos
educativos que relacionen teoria y practica. -
Cooperacién de. padres de familia y docentes en el
mejoramiento. del amblente de aprendvzaje

'Contrlbucmn de las asociaciones de Padres de Familia

a la gestion de los centros educativos y, en particular,
a la evaluacion de las actividades de direccién.

Participacién de docentes y familia en la creacién y disefio
de medios did4cticos.

_Incorporacién de padres de familias y alumnos en las tareas

de produccion, distribucion y utilizacion de insumos para
la educacion.

Establecimiento en todos los municipios, con apoyo
comunitario, de centros encargados de promover la
orientacion escolar y la organizacién de actividades
culturales; artisticas.y. recreatlvas

Estimulo a la partucnpacnén de los alumnos en el -

mejoramiento del proceso educativo.

Integracion de los estudiantes a programas de accion
comunitaria.

Instalacion progresiva en todas las escuelas de
organizaciones estudiantiles que promuevan la participacion
de los alumnos en el quehacer cotidiano de la vida escolar.

Participacion democratica de representantes de alumnos,
maestros y padres de familia en los Consejos de Educacién,
en las Juntas Municipales de Educacién y en el Consejo
Escolar.

Determlnacmn del papel de los estudiantes en Ios servicios

estudiantiles cooperatwos y de recreacion.
Transformacion de la escuela y el alumnado 6N recursos -

potenciales para la solucién de problemas especificos
de la propia comunidad y elaboracidn, con esta orientacion,
de un programa de prestacion de servicios.

Participaciéon efectiva de! maestro en actividades
comunitarias vinculadas a la educacidn-y a la cultura. -

Contribucién de l1a escuela y del maestro a la formacién
de los padres de tamilia a fin de que puedan apoyar en
el hogar los requerimientos de estudio de sus hijos.

Coordinacion escuela-familia-comunidad para garantizar
el apoyo al estudiante en su proceso de integracién a la
escuela.
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(vi)

Implantacién del nuevo modelo organizativo de co-gestion
y participacion de la comunidad en la vida de la escuela;
y promocién del voluntariado comunitario en apoyo a'la
labor escolar. :

Sensibilizacién de la comunidad para su participacion en
la gestién educativa.

Descentralizacién de la administracion de la educacion
al nivel municipal.

Objetivo: Aumento de los recursos para educacion y mejor

utilizacién de los existentes.

Campos posibles de accién:

L]

Inventario de recursos educativos existentes en las escuelas
y de su utilizacién, con vistas a su aprovechamiento 6ptimo.

Mejor utilizacién de la infraestructura existente en educacion
para el trabajo

“Contribucién de la empresa al suministro de equnpos para ..
el aprendizaje experimental. ‘

Creacién de huertos escolares, talleres de costura y otros
medios de produccién que puedan contribuir, desde la
escuela, a rebajar los costos de la educacién para las
familias.

Contribucion de las comunidades al cuidado vy
mantenimiento de la escuela.

Organizacién del voluntariado barrial de apoyo a la escuela,
constituido por miembros de instituciones populares sin
fines de lucro.

Apoyo organizado_de las Universidades al proceso de
investigacion educativa.

Utilizacion sistematica de los resultados de las
investigaciones en educacién; y creacién, a este fin, de
una Red de Instituciones de Investigacién y Analisis.

Canalizacién.a través de los poderes legislativo y ejecutivo
de las propuestas de incremento del Presupuesto de
Educacién hasta alcanzar el 15% del Presupuesto Nacional

_ a fines de 1995.

Movilizacion de fuentes de recursos convencionales y no
convencionales, internas y externas, y establecimiento
de estructuras paralelas de financiamiento.

Movilizacién de recursos externos para la instalacién de
Industrias Pedagdgicas Regionales y para proyectos de
Radio-TV educativa.
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Captacion de recursos regionales para la fabricacion local
de medios educativos. “

: Organizacion de comités de apoyo a la educacion entre

comunidades de dominicanos que han emigrado al exterior.

Contribucion de empresarios y productores, industtiales
y agrarios, al desarrollo de escuelas técnico-profesionales
y agropecuarias.

Programa de pasantias de estudiantes de nivel medio en
empresas, industrias, laboratorios, etc., previendo su
contribucién a la ejecucion de tareas de caracter practico
(a realizar con financiamiento empresariado/gobierno).

Establecimiento de cooperativas escolares que utilicen
recursos regionales y que promuevan el ahorro escolar
y el crédito para acceso a insumos educativos a precios
asequibles.

f) Lista inicial de posubles programas proyectos y sustemas por

area

En Ios documentos de programacion se contienen duversas propuestas
de programas. proyectos y sistemas. Aqui se recogen las mas
importantes. clasificadas por area de trabajo.

(i) Area Democratuzacsén

Programa de Educacion Inicial Obligatoria.

Proyecto para la incorporacién temprana a la educacion
bésica y para la reduccién de la desercién y la repitencia
en sectores carentes (el grafico que se incluye a
continuacidn visualiza la situacién histdrica y los cambios
que se espera alcanzar mediante este proyecto al ano
2000)

_Proyecto para la Alfabetizacion de Ia poblacnon entre 15
'y 29 anos.

Proyecto Prensa Educativa.
Proyecto Radio-TV educativa.
Sistama Unificado de Educacion para el Trabajo.

(ii) Area Calidad

.

Proyecto "Ensefanza laboral en la educacion basica”. .

Proyecto "Huertos y talleres escolares”.

Proyecto “industrias Eg-ﬁ'a—gégicas Regionales”.
Proyecto "Imprentas populares”.

Plan Nacional de Formacién e Insercion Profesional.
Proyetto "Empresa-Escuela”.
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||| PLAN DECENAL DE EDUCACION
‘ MATRICULA EDUCACION BASICA 1989-2000

1.200

1.000

K

K——K——%

1989-90 1990-81 1991-92 1692-93 1993-94 1994-95 1995-96 1996-97 - 1997-98 199899 1999-00 2000-01

Nuevo 1168 208.4 2288 245 2575 266.5 2724 275.9 2777 2779 2764 271.8
Promovidos | 6464 6019 |. 6283 660 4 696.7 7359 776 4 818.4 8622 906.2 9487 983
Repitentes 184.3 176 169.2 164 5 161 158 156.2 152.6 150 2 1476 1448 1407

- Nuevo +Promovidos X Repitentes

Fuente: Centro de Investigacion Econémica para el Caribe (CIECA)
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(v)

.

Proyecto "Nutricion Escolar”.

Plan de emergencia para la titulacion de maestros en

servicio. o
Proyecto "Instituto Nacional de Formacuén Técnico-
Docente”.

Area Innovacién

Proyecto "Estructura Educativa”.

Proyecto “Centros Juveniles”.

Proyecto "Carta de transporte escolar”.

Proyecto "Aprendizaje de la inyestigacién enlaescuela”.

Proyecto "Preparacién del estudiante de secundaria para
la vida productiva“.

Proyecto "Modelo participativo de gestién escolar”.
Sistema de incentivos para la innovacion.

. Sistema descentralnzado de investigacion y expenmentamén :

Area Mc Modermzacaén

.

Proyecto de nueva Ley de Educacion.
Proyecto de nueva Estructura Administrativa.

Proyecto para la municipalizacién de la administracion
educativa.

Proyecto “Consejo Escolar”.
Proyecto "Manual del Director de Escuela”.
Proyecto "Uso racional de la infraestructura®.

Proyecto "Red computarizada de informacion y
comunicacién en educacion”.

Proyecto de formacion y capacitacién de admmlstradores

de la educacién y de gestores escolares.
Sistema de carrera del personal de educacion.
Evaluacién de la ejecucién del Plan Decenal de Educacién.

Area de Contexto

Proyecto "Comités comunitarios de desarrolio educativo”.

Proyecto "Voluntariado de apoyo a la escuela”.
Proyecto "Consejo de Direccién Escolar”.

Proyecto "Participacion estudiantil en el proceso educativo”.
Proyecto "Cooperativas de ahorro y crédito educativo”.
Proyecto "Condicion profesional y social del docente”.
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g) Conclusiones y recomendaciones

Los principales Programas, Proyectos y/o Sistemas por &rea

- propuestos por los grupos de trabajo (Capitulo 7, letra f.) son
. confrontados en el siguiente cuadro con cada uno de los principales

problemas de la educacién dominicana identificados erbel diagnéstico
y con cada uno de los objetivos fijados al Plan Decenal de Educacién -
a fin de encontrar solucién a dichos problemas. Esta confrontacién
se hace con el propdsito de facilitar el analisis de:

+ La contribucién de cada Programa, Proyecto o Sistema a la
. solucién de cada problema;

- La contribucion de cada Programa, Proyecto o Sistema al logro
de cada objetivo;

+ Las prioridades atribuibles a cada Programa, Proyecto o Sistema
en funcion de su capacidad de contribuir a 1a solucion de cada
problema u ob;etlvo

© o+ lLa urgencia en el inicio de cada Programa Proyecto 0 s:stema

“'teniendo en cuenta la gravedad de cada problema y lanécesidad
de alcanzar lo mas rapidamente ciertos objetivos; y considerando
también el poder desencadenante de cada uno de dichos
Programas, Proyectos o Sistemas.

El cuadro va acompafiado de cuatro simbolos atribuibles a cada
uno de los cuatro tipos de andlisis mencionados.

A partir de las referencias sobre estos tipos de analisis identificadas
en la documentacién elaborada en el marco del Plan Decenal (ver
anexo |V, Bibliografia), se ha efectuado en el cuadro una aproximacion
inicial a dichos analisis.

Se estima conveniente consignar la mayor 0 menor incidencia que
se observa en el cuadro por problema, objetivo y programa, a fin
de proceder a un reordenamiento de los ob]etlvos que quedan en

este orden:

A. Mejoramiento de la calidad y pertinencia de la educacuﬁn :

B. Mayor eficiencia a nivel de las politicas. 1a planificacién, la
administracion y la gestién en ia educacion.

C. Participacion efectiva de la comunidad y de la sociedad en
general en la educacion.

D. Ampliacidn de la cobertura de la educacién basuca

E. Reforzamiento déTas-acciones de educacién de jévenes y
adultos.

F. Aumento de 'os recursos para educacién y mejor utilizacion
de los existentes.

G. Revalorizacién social y profesional del personal en educacion.
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Programas Proyectos y Sistemas propuestos en las Consultas.

|~ a los objetivos.

AS, PROYECTOS Y/O SISTEMAS
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simbologia:

a. Programas que contribuyen al logro de determinados objetivos
b. Programas que contribuyen a la solucién de cada problema.
<. Programas, proyectos o sistemas prioritarios por su capacidad de contribuir a la solucién de los problemas y al logro de los objetivos
d. Programa, proyecto o sistema iniciar de inmediato por su poder desencadenante o por urgencia de enfrentar ciertos problemas u objetivos
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c. Programas, proyectos o sistemas prioritanios

!

En cuanto a los Programas, Proyectos o Sistemas cabria reordenar
diez primeros lugares: T

1. 'Incorporacién temprana a la educacién bésica y reduccién
de la desercibn y la repitencia en los sectores méas carentes.

Estructura educativa.-

Nueva Ley de Educacién.
. Fundacion para la captacion de recursos.

Consejo de Direccién Escolar.

Nutricién Escolar.

Condicién profesional y social del docente.

Evaluacién de la ejecucién del Plan Decenal de Educacién.
9. Modelo participativo de gestion escolar.
10. Educacién inicial obligatoria.

Una conclusién que no ofrece dudas es que el problema que més
. _Preocupa en los grupos de trabajo és el que se refiere a la calidad
*y pertinencia de la educacién, particularmente la basica, y que por
tanto el Plan debe concentrarse prioritariamente en alcanzar este
objetivo.

Por dltimo se incluye a continuacién el esquema de planificacién
utilizado, que indica la interaccién operada entre la fase de diagndstico
y la de programacién.

N O OOD
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ssquema de Planificacion Participativa y Técnica

¢ Interaccion Operada entre las Distintas Fases
—
S o
! «——— (Consulta tnteina —> é‘é PROGRAMACION
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EDUCACION DEL NUEVO SIGLO




€CECCCLECLEECELLCCECCCeCceccecceccecced




235333 )H)

‘3333 d)D D3> DI)I)»DIDIDD»IIIIII)

f

o

CAPITULO 1

POLITICAS EDUCATIVAS -

Con el fin de garantizar una formulacién adecuada de las politicas
educativas, el Plan Decenal de Educacién parte de un andlisis en profundidad
del proceso educativo dominicano y de sus relaciones con el contexto socio-
cultural y econémico, andlisis que se recoge sumariamente en la Parte l,

Del Diagnéstico a la Macroprogramacidn, Capitulos 2 a 6, de la Sintesis
del Plan Decenal de Educacion. :

: Seguudamente se enuncxan Ios éntasis prmcnpales de estas polmcas

Las politicas educativas se entienden aqui como los grandes
principios y orientaciones que guian, dentro del marco del Plan
Decenal de Educacién, la adopcién de decisiones en materia de
educacién. En este sentido, las politicas educativas constituyen
las lineas maestras del futuro sistema educativo dominicano, que
se proyecta con vistas a que responda més directa y adecuadamente
que en el pasado a los intereses y a las especificidades del pais.
Elio implica que las politicas educativas se fundamenten en una
concepcidn o filosofia de consenso en cuanto a lo que es y a lo
que se aspira que sea la sociedad dominicana.

Por ello se identificaron con especial esmero, en un ejercicio de
diagnéstico ampliamente participativo, los aspectos que son mas
caracteristicos y propios del medio dominicano. con el propdsito
de facilitar una formulacion precisa de aquellas politicas educativas
que pueden contribuir con mas éxito a dar respuestas especificas
a esa realidad y a superar sus problemas. Entre los aspectos.
considerados para la determinacién de dichas politicas destacan:

la realidad socio-econdémica que enfrenta la poblacidn dominicana:
la identidad cultural; los condicionamientos cientificos y tecnoldgicos.

a) Politicas educativas emanadas de la realidad socio-economica
que enfrenta la poblacion dominicana.

El amakisis-histérico de la relacion educacion-sociedad en el pais
y la sintesis-de la problematica de la educacién dominicana (Sintesis
del Plan Decenal de Educacidn, Parte |, Capitulos 2 y 5) muestran
con evidencia meridiana la proliferacion de politicas educativas que
fueron disefladas en el pasado sin tener en cuenta la realidad vivida
por los grupos a los que iba dirigida la accién educativa. No
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sorprende que, en esas circugstancias, la escuela haya estado ajena
a su entorno y se haya desarrollado al margen de esa realidad
experimentada cotidianamente por sus principales actores. Este
fenémeno se ha agudizado aun mds en las situaciones de mayor
marginalidad social y econdmica.

Partiendc de un enfoque diferente, el proyecto educativo que
caracteriza al presente Plan Decenal de Educacién se fundamenta
en la formulacién de politicas educativas. que tratan de responder
a las necesidades sentidas por la poblacién dominicana en su conjunto
y por cada uno de los grupos que la integran. En la medida en que
las crisis recientes han agudizado el deterioro de las condiciones
de vida de la mayoria y han profundizado la brecha social, con un
aumento signiticativo del numero de personas que viven o sobreviven
en condiciones de pobreza o indigencia. es razonable que las nuevas
politicas educativas que constituyen la base de este Plan Decenal
den precisamente prioridad a la atencién educativa de los grupos

- mas deprimidos mas carentes y mas marginados.
-Dentro de este marco de ideas. las nuevas polmcas educatavas ponen -

el acento pnmordlalmente en: ~

- Dar respuesta a los problemas de exclusién y desercion del
sistema educativo a través de medidas pedagdgicas y de bienestar
social que permitan compensar los efectos negativos que produce
la desigualdad social en el acceso a la edycacién:

+ Propiciar la participacién efectiva de las comunidades mas
desprovistas en la programacién y gestién de los proyectos
educativos.

- Contribuir al desarrollo de las destrezas. aptitudes y potencialida-
des de todos los educandos y a su formacidn integral. tratando
de cortar de raiz cualquier practica contraria a estos propdsitos
basada en el origen o condicidn social del alumno;

+ Favorecer el caracter polivalente de las acciones educativas con
- vistas a facilitar la atencién diferenciada de poblaciones-meta
de diversas caracteristicas y edades y-a atender las necesidades
educativas especificas de distintos con;untos geograficos.
socioldgicos o productivos.

En sintesis. las politicas educativas que sustentan este Plan Decenal
tienden a facilitar en primer lugar la adopcidn de decisiones que
tengan en cuenta la realidad socioeconémica de los diferentes
sectores de la poblacidn dominicana, que compensen las carencias
propias de los grupos mads marginalizados y que favorezcan la
formacion integral del individuo teniendo en cuenta las necesidades
de integracién y desarrollo de su entorno comunitario.

Potiticas educativas orientadas a preservar y potencializar la

identidad culturat
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Las politicas educativas han estado dirigidas en el pasado a
promocionar la potencia individual o de grupos minoritarios como
la principal fuerza generadora del desarrollo de la sociedad. En
este contexto, las comunidades locales han constituido, en su mayoria,
entes pasivos que no han jugado un papel significativo en el proceso
educativo; como no lo han jugado tampoco ni la cultura popular ni
el medio ambiente, que no han merecido espacios visibles ni en
el curriculo oficial ni en la praxis educativa.

Desde un enfoque distinto, el Plan Decenal de Educacién asume,
por el contrario, que el desarrollo nacional sélo puede producirse
en un contexto de relaciones crecientes y privilegiadas y de vinculacién
estrecha entre la educacién y la cultura nacional y popular, entre
la escuela, la comunidad y el medio ambiente; quedando entendido .
que el nuevo proyecto educativo debe responder no sélo a los -
requerimientos de la economia sino también a las exigencias del
desarrollo humano, social y cultural.

En este contexto, las.politicas educativas formuladas con .ocasién. .
del nuevo proyects educativo enfatizan la preocupacuon por: -

« ' Larevalorizacién, el reconocimiento, el rescate, la dafusuényla

recreacién de los elementos propios de la cultura nacional y
popular;

- La liberacién de las capacidades creadoras y expresivas del
hombre y 1a mujer dominicanos y el estimulo a su coniribucién
al desarrolio de la propia identidad cultural;

+ La formacién de sujetos participativos, creativos y solidarios,
capaces de integrarse activamente en una sociedad democratica;

« El estimulo a la participacion de la comunidad nacional y local
en los procesos de disefio y ejecucion de planes y proyectos
educativos;

* Lapromocioén de habitos que coadyuven al manejo racional de
los recursos naturales yala recuperacnon de las areas degrada- -
das. :

Politicas educativas que tienen en cuenta los condicionamientos
clentificos y tecnoldgicos.

Se constata también la ausencia de politicas educativas que
tavorezcan la consideracién, en la vida nacional, de los condiciona-
mientos cientificos y tecnolégicos que intervienen en el desarrollo
socio-econdémico de los paises y en el establecimiento de relaciones
de dominacidn, de dependencia o de interdependencia en el plano
internacional. En este particular, las nuevas poifticas educativas
tienden a redefinir las vinculaciones entre educacién, ciencia,
tecnologia y desarrollo al destacar su preocupacion por:
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La administracién y adquisicién de conocimientos, el planteamiento
de conceptos, andlisis y metodologias y la realizacién de
actividades que favorezcan el desarrollo cientifico y tecnolégico
en el pais;

La formacion, capacitacién y actualizacion de docentes en el
ambito cientifico y tecnolégico, desde una dir}lensién ética y
humana; '

La incorporacién al proceso educativo del uso de la tecnologia
y del método cientifico: ‘

La difusién amplia en el ambito naciona‘l de informacién cientifica
actualizada. )
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CAPITULO 2

METAS O RESULTADOS ESPERADOS DE CARACTER PRIORITARIO

ldentificados los objetivos del Plan Decenal de Educacién (Sintesis del
Plan Decenal de Educacion, Parte |, Capitulo 6) y formuladas las politicas
educativas (Sintesis del Plan Decenal de Educacidn, Parte Il, Capitulo
1), procede ahora establecer en torno a cada objetivo un conjunto de metas
o resultados esperados de caracter prioritario, para cuyo logro serd preciso
concentrar los principales esfuerzos en el periodo de duracién del Plan.
Esos resultados o metas pueden resumlrse de la suguneme manera:

*".a) Objetivo: Acceso y permanencia.

Ampliar de manera significativa la actual cobertura de la educacuon
bésica y reforzar las acciones de educacién de jévenes'y adultos
con vistas a facilitar el acceso y la permanencia en el sistema
educativo de sectores sociales hoy marginados del proceso educativo.

Resultados: s

(i) Al finalizar el periodo del Plan Decenal de Educacion, todo
nino dominicano entre los seis y los quince afos asistira a
la escuela durante todo el curso lectivo. (Ver a continuacién
gréafico sobre evolucién de la matricula de la educacién basica,
1981 y previsiones al afo 2000)

(iiy  Se ofrecera un afo de educacién preescolar obligatorio, que
daré inicio a los cinco anos de edad y que sera implementado

- ..gradualmente con miras a lograr su efectividad para toda la
poblacién correspondiente a esta edad a partir del afo 2000.

(iii)  El anaifabetismo de los menores de 30 afos se reducira
drasticamente en los préximos diez aftos (Ver a continuacion
grafico sobre analfabetismo, con la situacién en 1981 y
previsiones al afio 2000).

(iv)  Se crearan nuevos centros de educacién comunitaria, siendo
su funcién basica, ademas de alfabetizar, ofrecer satistaccion
a diversas necesidades educativas locales expresadas por
los miembros de la comunidad. La meta minima para los
cuatro afos préximos sera duplicar el nimero de centros
existente actualmente.

b) Objetivo: Reforma Curricular

95




PLAN DECENAL DE EDUCACION

Evolucion de la Matricula y Alumnos que concluyen la Educacién Basica (SECTOR PUBLICO)

1989 Matricula por Grado
(En Miles)

Reprobados 4 mil

2do 157

— 1ro 268

Egresados 42 mil

3ro 132
4to 115

i

I

L

|

"“! 2000 Matrz%%laM%%;)Grado Reprobados 7 mil
i

] 2do 197 -

! 3ro 187 iro 200

4to 180 Egresados 139 mil

5to 166 — ™~ _*'

|
’ Fuente: SEEBAC/ PNUD/ CIECA
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PLAN DECENAL DE EDUCACION

|| Analfabetismo en la poblacién de 10 afios y mas.

| Alfabetos 4%

2000

Analfabetos i Alfabetos 85%

15% 4

GRUPOS DE EDADES

[710-14 []15-19 B 20-24

5-34 B 35-44 B 65y +

FUENTE: Boletin Estadistico |, Depto de Estadistica/ SEEBAC/ PNUD

o |
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Introducir reformas profundas en el-curriculo para hacer posible una

_educacién de mayor calidad, mas pertinente y mas adecuada a los

requerimientos actuales y futuros de la sociedad dominicana.
Resultados: ' |

(M

(i

(iii)

(iv)

(v)

(vi)

El curso lectivo tendra antes de 1996 un minimo de 42
semanas de 5 dias, de 5 horas minimas cada dia.

Todos los estudiantes realizaran al final de cada ciclo, antes
de 1995, Pruebas Nacionales en que deberan demostrar que
poseen la preparacién que corresponde a su nivel.

En los préximos 8 afos se habran implantado y estaran
vigentes en todos los grados de educacién basica y en la
educacién media un nuevo curriculo, nuevos libros de texto
y guias para el maestro que fomenten el.gusto por aprender,
especialmente las matematicas, las ciencias, la lengua, la
historia y la geogratia, que propicien el interés por la tecnologia
y que.contribuyan a elevar en forma significativa el rendimiento

_del sistema. (Ver a continuacién gréfico sobre rendimiento .

en 1990 y previsiones para el afio 2000).

Antes de terminar el periodo del Plan el recurso a la informatica

educativa y la ensenanza de la ecologia seran de uso corriente’
en todas las escuelas del pais.

Con la antelacién suficiente se habran establecido equipos
y comisiones de trabajo para la produccién de textos por grado,
nivel, materia y especialidad, integrados por especialistas
con experiencia y formacion en la materia, a fin de que se
pueda alcanzar el resultado (iii) dentro de los plazos fijados.

Antes de 1994 estardn en marcha en todas las escuelas planes
de experiencias deportivas y artisticas como complemento
al curriculo.

Obletwo Condlcién docente

Me;orar s:gmfucatnvamente la condicién social, econémlca y profesnonal )

- de los educadores.
Resultados:

(i)

(i)

El maestro dominicano llegara a ser, en el periodo que cubre
el Plan, un funcionario que gozara del grado de profesionaliza-
cién necesario, con salarios comparables a los que paga el
sector privado a profesionales de otras areas con niveles
equivalentes de formacién (al menos un 25% por encima del
nivel de la canasta basica) y con niveles de vida correspondien-
tes a su categoria social y profesional.

Con antelacién a las fechas fijadas para la vigencia de los
nuevos libros de texto los maestros habran sido capacitados
en su utilizaciéon y en la de las respectivas guias, dentro del

’
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| PLAN DECENAL DE EDUCACION

Indicadores de Rendimiento del Sistema de Educacién Basica.
Incidencia en la Estructura de la Matricula (SECTOR PUBLICO)

- 8vo 8% MATRICULA POR

7mo 9% GRADO
6to 10%

5t0 11% 2do 16% e 170 28%
& 410 12% : ;

ANO 1990

! Desercion 27%

Repitencia 17% [Px 3ro 14% 3ro 14% & Bvo 5%
2do 17% ¥ 200 6% |
Promocion 57% d 5
1ro 27% to 12% o ige, Bto 8%
|
-8vo 4% MATRICULA POR
o~ 7mo 4% GRADO
ARIO 2000 6o 5% o
Desercion . 16% . 5to 5% 3ro0 13% 2do 14 Yo
& 4t0 6% 1ro 14%

Repitencia 10% [ 3ro 7% . 4to 13%
2do 9%

Promocion 747% 5to 12%

fro 14% to 12% (Mo 11%

Fuente: Boletin Estadistico |, SEEBAC/ CIECA/ PNUD
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marco del Sistema Nacional de Capacitacién que la Secretaria
de Educacién habra establecido previamente. ¢

d) Objetivo: Reforma institucional

e)

Elevar los niveles de competencia y eficiencia de la Secretaria de
Educacién y de sus 6rganos descentralizados en las provincias y

municipios en fa formulacién de politicas y en la planificacién y

administracién de la educacién bajo sq responsabilidad.
Resultados: o
(i) Fortalecimiento del Consejo Nac‘jonal de Educacién

{ii) Implantacién en 1992 del organigrama transitorio al que se
hace referencia en la Parte 1, Capitulo 6, b) "Organizacién
y Gestion".

(i) Implantacién antes de 1995 del organigrama definitivo al que
se alude en la Parte I, Capitulo 7, b) "Estructura Administrati-
va". :

(iv)  Preparacién, antes de 1994, de las descripciones de puestos
: "y de funciones por puesto de la SEEBAC y de sus érganos B

- descentralizados.

(v}  Capacitacién antes de 1995 de todos los funcionarios y de
otro personal contratado por la SEEBAC o por sus 6rganos
descentralizados, para el cumplimiento de las funciones
identiticadas en el resultado (iii).

(vi)  Sistema de informacién computarizado, en funcionamiento
a partir de 1994. ‘

Objetivo: Participacién comunitaria

Lograr una participacion efectiva y organizada de la sociedad en
general, y de las comunidades locales y de los padres de familia

- en particular, en la gestién del proceso educativo. ‘

- Resultados: .
(i) Antes.de terminar el periodo del Plan, lograr la co-participacion

de las municipalidades.y de las comunidades en la planificacién .
y gestion escolar, dentro de los lineamientos senalados por
la legislacién vigente.

(i) Lograr antes de 1996 el establecimiento y funcionamiento
adecuado de las Sociedades de Padres y Amigos de la Escuela
en todos los centros educativos del pais. ’ '

(iif)  Lograr antes de 1996 la constitucién de Consejos Escolares
en todos los centros educativos del pais, con la participacién
de representantes de la comunidad.

f) Objetivo: Asignacion de Recursos

rE Vv L
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PLAN DECENAL DE EDUCACION |
Indices de variacién anual del gasto publico dedicado a Educacion
de las matriculas correspondientes a los niveles de Educacién Inicial, Basica y Media °

INDICE (1989=100)

i [nicial

1.600| M Bsica

1,400 | [[JMedia
1,200 | B Gasto Publico

1,000
800

600

Fuente: CIECA/ SEEBAC/ PNUD
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Aumentar de manera apreciable los recursos econémicos que el
Estado y la sociedad inviertenen la educacién, ampliando de forma
significativa la contribucién de fuentes no convencionales de

- financiamiento en la educacién.

Resulitados: %

(i) Diseno y puesta en prdctica, antes de 1994, de un programa
minimo de construcciones y reparaciones que permita ajustar
la infraestructura a los requerimientos de la demanda educativa.

(i)  Incremento progresivo del gasto total del Gobierno Central
de Educacién (9.5% del gasto publico en 1989) hasta alcanzar,
antes del aiio 2000, porcentajes superiores a los de 1970
(15.9% del gasto publico).

(iii)  Incremento progresivo de los gastos de educacién como %
del PBI (1.7% en 1988) hasta alcanzar porcentajes superiores
a los de 1970 (2.8%).

(iv)  Establecimiento de nuevos mecanismos de captaciéon de

“recursos, en funcionamiento a partir de 1993. _
(En los gréaficos siguientes se expresan los indices de variacién del

gasto publico dedicado a educacién en 1989 y su incidencia en la

matricula, por niveles, con proyecciones hasta el afio 2000).

Y3 )
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PLAN DECENAL DE EDUCACION

Gasto en Educacion/Matricula Educacion \nicia\

Estos tres graficos comparan

los indices de variacién anual
del gasto publico dedicado a
Educacién y de las matriculas
correspondlentes a los niveles
de Educacién In|C|aI Basica y
Media.

1,600
1.400]
1200}
1.000f

800}

a00f

200|

600 |.1

ElMauicuia
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//)/////7/A/

0
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Gasto en Educacion/Matricula Educacién Basica
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Gasto en Educacién/Matricula Educaciéon Media

400{ E1Gare en Educacion

m
200}

ol |

. i i i A

1989 1995 2000

Fuente: SEEBAC/ PNUD/ CIECA
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CAPITULO 3

ESTRATEGIAS EDUCATIVAS

Las orientaciones de politica educativa y los resultados esperados (Parte
ll, Capitulos 1y 2) resultarian letra muerta si no se establecen, ademas,
las vias mas adecuadas para alcanzar los objetivos y metas fijados. No
es posible modificar todo a la vez. Un enfoque realista para resolver
problemas como los que se han sefnalado y para introducir las transtormacio-
nes que se proponen en el presente proyecto educativo consistira en dirigir
la accién de manera muy ordenada. Para:esto se proponen tres lineas
estratégicas basicas: un Programa de Emergencia, un Programa de
Consolidacién y un Programa de Apoyo.

104

a) Programa de Emergencia.

La primera estrategia consistir4 en concentrar la accion en un conjunto
de cambios no excesivamente numMerosos pero que sean desencade-
nantes de otros cambios y que resulten fundamentales y capaces
de producir, desde el inicio mismo de la ejecucion del Plan. o al
menos en un periodo breve, efectos profundos. significativos y
numerosos. Con esta primera estrategia se propone llegar cuanto
antes al aula. a través de un Programa de Emergencia que debera
realizarse en un plazo relativamente corto. no superior a cuatro afos.

Los nifios y jévenes de hoy no pueden esperar, para educarse. 1a
implantacién completa de un nuevo sistema educativo que implica

procedimientos comple;os y sumamente lentos. Mientras se avanza

en esa direccion, .es preciso- actuar desde ya en el aula, en la
formacién de esos nifios y jévenes que constituirdn la primera
generacion de dominicanos adultos que deben asumir responsabilida-
des directas en la politica, la administracién, la industria, la
educacién.... en los albores del tercer mllemo Este es el propésito
del Programa de Emergencia.

Esto no quiere decir que no se deba adelantar también en el Programa
de Consolidacién y en el Programa de Apoyo que conforman la
segunda y tercera estrategias basicas y que se detallan mas adelante.
Al contrario, dada la complementariedad de estos tres programas,
muchas de sus acciones pueden y deben coexistir. Sin embargo,
durante los primeros cuatro anos el éniasis debera recaer en el

)IIDIDIDIDIDIDIID
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Programa de Emergencia, lo que no excluye la simultaneidad en
la ejecucuﬁn de actividades penenecrentes a las distintas estrateglas

- Sisedispusierade recursos ilimitados, materiales y humanos, seria

posible quizds intentar la transformacién completa de una sola vez.
Como-son exiguos, debera enirentarse el primer Programa con'tanta

‘fuerza como sea dable, buscando reducir su grado de complejidad
"y su costo al minimo indispensable.

Esta divisién del Plan Decenal en tres grandes programas y la
concentracién del primero en el logro de un méximo de efectos
positivos en un minimo de tiempo, representa una importante decisién
dentro de un proceso de planificacién estratégica que apoya la
innovacién y la obtencién de resultados rdpidos en un porcentaje
importante de actores del proceso educativo y con un minimo de

_recursos.

Las acciones del Programa de Emergencia se concentraran en torno
a aquellos ejes que pueden permitir la obtencién de resultados
significativos y relativamente répidos en el mejoramiento cualitativo

* de la actividad docente en‘las -aulas.. -Estos ejes de accuon son:
« La adecuacién curricular, incluyendo la preparacuon de libros

de texto;
« La valoracién del pape! y de la condicién social del maestro;
- El fomento de la permanencia de los alumnos en el aula;
+ La educacién no formal de jévenes y aduitos;
- Laparticipacién de la comunidad en el desarrollo de la educacién;
. La atenci6n de situaciones educativas peculiares;

« Elestablecimiento y ejecucién de proyectos orientados a promover
la innovacién y el caracter polivalente de la accién educativa.

Se estima, adicionalmente, la conveniencia de proceder cuanto antes
al fortalecimiento del Consejo Nacional de Educacién fijandole una
composicién con representacion mas plural y unas funciones mas
pertinentes que las actualmente vigentes. Una decision de esta
naturaleza podria jugar el papel de motor de otros cambios
considerados en el Plan Decenal. Esta sugerencia no se formuia
sin embargo como un eje del Programa de Emergencia, por estar

-ya contemplada la reforma del Consejo en el Anteproyecto de Nueva

Ley General de Educacién que el Poder Ejecutivo sometera a la
aprobacion del Congreso.

Otros aspectos que obviamente hacen parte también del Programa
de Emergencia se encuentran tratados al interior de determinados
ejes o proyectos integrados al programa. Asi por ejemplo, la
capacitacién del maestro constituye una actividad relevante de los
ejes a) y b); la infraestructura esta ampliamente considerada en
los proyectos a ejecutar dentro del Plan de Emergencia (ver detalle
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en Parte lll); la supervisién se incluye ‘;como una actividad del eje
c). "

b) Programa de Consolidacion.

c)

106

Este Programa deberd alimentarse de evaluacuones periédicas de
los resultados del Programa de Emergenma 1Sin embargo es posible
identificar ya desde ahora algunos ejes tendientes a consolidar el
cumplimiento de los objetivos sefalados y que no caen directamente
dentro de los Programas de Emergenc:a y de Apoyo. Estos son:

« La formacién del personal de educacnén,

- La investigacién y experimentacién;

- El sistema de informacion;

. La renovacién y reposicién de libros de texto y materiales
didacticos;

- Elestablecimiento y ejecucién de proyectos orientados a promover

la renovacién y actualizacion permanente del sistema educativo. .

Pro&ama de.Apoyo.

£l Programa de Apoyo en cierto modo no es calendanzable por
su misma naturaleza, pues se refiere a condicionamientos que
constituyen exigencias permanentes para el buen funcionamiento
del sistema educativo y cuya puesta al dia es sumamente dependiente
de la evolucién del sistema educativo y de la sociedad. Sus ejes
principales son:

» La estructura educativa; ‘
. La organizacién, gestién y supervisién de la educacion:
» La legislacién escolar;

- Ejecucién del Plan, seguimiento y evaluacién, con participacion
de la sociedad civil y de representantes de las comunidades

locales _
- La infraestructura educatlva

« El establecimiento y la ejecucion de proyectos de apoyo onentados
a garantizar el correcto funcionamiento del sistema educativo
en su conjunto.
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OBJETIVOS

POLITICAS

Q

+ Acceso de-los sec-
y lores marginados a
la educacion.

renciada.
» Medidas pedagégicas y
sociales compensatorias.

+ Luchacontrala discrimina-
¢ién en educacién.

Atencién educativa dife-

. los menores de 30 aiios.

PRINCIPALES RESULTA- 1
DOS ESPERADOS

Todos los ninos entre 5y 15
afos asistiran el afio 2000 a
la escuela pre-escolar y.
basica.

En esa fecha se habra elimi-
nado el analfabetismo para

Creacion de nuevos centros
de educacién de adultos.

Nuevas alternatias de edu-
cacién vocacional.

+ Reforma curricular
para una mejor edu-
cacion.

+ Formacién integral y esti-
mulo a la creatividad.

« Formacion de sujetos parti-
cipativos.

- Incorporacion del método-
cientifico.

+ Revalorizacion de la cul-
tura y de los recursos
naturales

"Pruebas Nacionales. al final |

Implantacién generalizada,
antes de 1999, de un nuevo
curriculum,

Ampliacién y fortalecimiento
del calendario .y horario
escolar (42 semanas de 5
dias en 1999).- ..

de cada ciclo, -antes de

1995.

« Mejoramiento de la
condicién del do-
cente.

Desarrollo de conocimien-
tos en las dreas cientificas
y tecnolégicas.

» Formacién integral del

docente en los planos
social y cientifico.

Profesionalizacién del do-
cente. salario por encima de
la canasta basica al afio
2000 y mejoramiento general
de sus niveles de vida.

Capacitacion inmediata para
aplicacién de reformas curri-
culares.

+ Reforma institucional
para una mayor
eficiencia.

- Disefio y ejecucién de

rlanes con participacion de
a poblacion.

Fortalecimiento del Consejo
Nacional de Educacién. -

Implantacion del nuevo orga-
nigrama de la SEEBAC.

i + Participacién de la
[ comunidad “en la
! gestién educativa.

* Incorporacién de las comu-
nidades en la programa-
cién y gestién de la educa-
cion.

Establecimiento en todas las
escuelas de las Sociedades.
de Padres y Amigos de la
Escuela.

Establecimiento de Consejos

Escolares en todas las es-
cuelas.

« Asignacién de fon- |

dos a educacién.

+ Ampliacién progresiva de
la participacién del sector
educacién en el presu-
BuB(:sto nacional y en el

+ Negociacién de recursos
externos para educacién.

16.4% del costo total del
gobierno el afio 2000.

2.8% del PIB para educa-
cién.

Capacitacién de recursos
extra-presupuestarios.

|
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CAPITULO 4 -

PROGRAMA DE EMERGENCIA
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Como ya se senalé, el Programa de Emergencia se centra en siete ejes
que se espera tengan efectos répidos en el mejoramiento del proceso de
ensefianza-aprendizaje:

La adecuacién curricular y la preparacién de libros de texto;

La valoracién del papel y ‘de la.condicién social del maestro;
El fomento de la perménencia de los alumnos en el aula;

La educacién no formal de jévenes y adultos;

La atencién de situaciones educativas peculiares;

La participacion de la comunidad en el desarrollo de la educacién;
La promocién de la innovacién.

Se advierte que estos ejes son aspectos de un Unico asunto central, a saber,
el mejoramiento de la calidad de la educacién dominicana.

La denominacién atribuida a cada uno de estos ejes no revela su contenido
global, que es mucho mas amplio y rico, como se vera de inmediato.

a) La adecuaclidn curricular y la preparacion de libros de texto.

Se han seleccionado como nucleos del primer eje de accion.la
adecuacién curricular y la preparacién de-libros de texto como una -
forma de articular propdsitos mas amplios que van desde la concrecion -
de una nueva propuesta filoséfica que oriente la fase del Plan Decenal
a partir del reconocimiento del papel activo del educando y del
educador en el proceso educativo, hasta la modernizacién de la
oferta educativa, pasando por su adaptaci6n a la realidad nacional
y a las necesidades de cada comunidad.

Es propésito del Plan propiciar los debates sobre la nueva propuesta
filoséfica, con el objeto de concretar a la brevedad posible una oferta
curricular alternativa, la disponibilidad de textos escolares criticos
y un trabajo en el salén de clase que favorezca, a través de los
métodos y técnicas utilizados, una relacién permanente entre alumnos
y docentes; entre éstos y los miembros de la propia comunidad;
entre la escuela y el medio.
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La carencia de un curriculo que articule fa accién-educativa con
la realidad circundante, es reflejo del cimulo de obstrucciones del
sistema, tal como funciona en la actualidad, y, como en un circulo
vicioso, dificulta cualquier tipo de relacién descentralizada y auténoma,
asi como la participacién efectiva de la comunidad en la vida de
la escuela. También se advierte una marcada desintegracion entre
los diferentes niveles de la educacién. La concepcién curricular
vigente pone énfasis en el producto de la educacién mas que en
el proceso y en su desarrollo, dejando pocos espacios para la
creatividad del docente y del alumno.

El nuevo curriculo debe comprenderse como un bloque sin fracturas,
vinculado a la propia naturaleza y a la cultura nacional y popular
a partir de una relacién creadora; como un proceso de investigacion
en el que se organicen las experiencias educativas a partir del propio
contexto socio-cultural, con la participacién no sélo de docentes
y alumnos sino también de especialistas, padres de familia y miembros

de la comunidad; como un ciclo dindmico en constante renovacion, -

abienrto, flexible y participativo, enrauzado en la reahdad socnal
circundante, nacional y local.- : -

La nueva concepcuén curricular orientara también todo el proceso
de elaboracién de libros de texto y materiales complementarios,
que deberan ser tan claros y autosuficientes como sea posible.
Los libros se centraran en los aspectos fundamentales, con el fin
de lograr una sana simplificacién del sistema educativo. En este
sentido, la diversidad de planes de estudios se reducira al minimo
indispensable y, en la medida de lo posible, un mismo texto se utilizara
en diversas modalidades, a fin de facilitar la movilidad de los
estudiantes y de asegurar el caracter fundamental y comun que ha
de tener la parte-central de la oferta educativa. Los primeros
esfuerzos en esta direccién se han iniciado recientemente dentro
del marco del Plan Decenal de Educacién, con la preparacién de
‘compendios y cuadernos de trabajo para 4y 8" grado que han

sido distribuidos en las escuelas. Se han cumplido las primeras

etapas para la elaboracién y préxima distribucién de libros de texto
para el 1y 2% grado. Complementariamente, 800 escuelas han
sido dotadas con unidades basicas de materiales. Estas acciones
seran ampliadas y generalizadas en el corto plazo, dentro del
Programa de Emergencia.

En cuanto a las guias para los maestros, éstas seguirdn de manera
precisa el contenido de los libros de texto, pero orientaran a la vez
al docente en aspectos relacionados con la adeécuaciéa-a la realidad
y con la creatividad en educacién.

Las Pruebas Nacionales, a su vez, se elaboraran dentro del marco
de los contenidos desarrollados en los textes-y/o guias.
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Dentro de esta concepcién del curriculo y del libro de texto, las
actividades principales para el desarrollo de este eje de accion del
Programa de Emergencia seran las siguientes: -

ACTIVIDADES EN TORNO AL CURRICULO

- Elaboracién, como resuitado de los debates regionales y
del debate nacional sobre los nuevos paradigmas
filoséficos que enmarcan el Plan Decenal de Educacion,
de un conjunto de conclusiones y recomendaciones
orientadoras para la elaboracion de la nueva oferta
curricular

- Definicién de una teoria curricular consecuente con los
nuevos paradigmas filoséficos (a cargo del equipo
nacional que serd designado para asumir esta tarea y en
consulta con equipos regionales ad hoc).

-« Elaboracién a cargo del mismo equipo de un esquema de
" curriculo educativo. nacional a. partir de la nueva teoria
‘curricular, con prevision de mdargenes para su
adecuacién a las realidades regionales, provinciales y
municipales. '

- Disefio del nuevo curriculo nacional y de sus enfoques
regionales y municipales.

- Elaboracién de los libros de texto, previa constitucién y
capacitaciéon de los equipos responsables.

+ Validacién de los nuevos textos.
« Produccién de guias para los maestros.

+ ~ Capacitacién del personal docente para la aplicacién del
nuevo curriculo y para la utilizacién de los textos, guias y
otros materiales (Ver Parte I, Capitulo 3, b).

"+ Publicacién y distribucién de los nuevos libros de texto y
materiales impresos. - ' ‘

+ Preparacién y difusién de materiales, suplementos de
prensa y programas de radio complementarios.

+ Aplicacién del nuevo curriculo y de los nuevos textos y
'~ materiales en el proceso de ensefanza-aprendizaje (Ver
Parte |l, Capitulo 3,¢).

- Establecimiento y aplicacién de Pruebas Nacionales que
se aplicaran al final de cada ciclo.

Como resultado de investigaciones efectuadas en la fase de
diagndstico, se establecen los siguientes criterios que deben ser
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tenidos en cuenta en la elaboracién y utilizacién de los libros de
texto y materiales |mpresos

° + Evitar la superposicién en Ia presentacnon de conoclmnentos e
informaciones, buscando mas bien ofrecer una visién de totalidad
que facilite una comprensién globalizante de los fenémenos, de
los acontecimientos y de las relaciones;

+ Evitar hasta donde sea posible el recurso a concepciones
programaticas diversificadas que puedan inducir a confusion,
procurando la adopcién de formatos simples y facilmente
comprensibles para el alumno;

+ Destacar en la presentacion del conocimiento el rol protagénico
que incumbe al alumno, en particular en la actividad creativa
y enlos procesos de andlisis y de critica, transcendiendo el nivel
de la memorizacién mecénica;

+  Adoptar una concepcion de cultura y del saber que sea respetuosa
de la identidad y de las opciones y condiciones propias de los
educandos, de sus conoclmlentos de paruda yde sus vnvencnas :

“petsonales; :

+ Estimuiar el respeto al saber popular y cotidiano y articularlo
con el saber cientifico técnico, como partes que son del proceso
global de construccién del conocimiento;

b) La valoracién del papel y de la condicién social del maestro;

Mediante este segundo eje del Programa de Emergencia, que se
centra en la valoracién del papel y de la condicién social del maestro,
se pretende hacer frente en el corto y mediano plazo a uno de los
problemas fundamentales que afectan en la actualidad a la educacién
dominicana como consecuencia de la crisis econdémica que domina
la vida nacional desde hace algunos afos: el grave deterioro en
la calidad profesional y en las condiciones de vida experimentado
~ por el sector magisterial. Entre los efectos negativos de este deterioro
. cabe mencionar los siguientes: una baja sensible.en la motivacién.
del docente con respecto ‘al quehacer educativo; el ausentismo
magisterial; el desinterés por las oportunidades de capacitacién que
no conllevan mejoras inmediatas en las condiciones salariales; v,
en sintesis, una caida sensible en la calidad del proceso de ensefanza
con secuelas lamentables en los planos educativo, social y cultural.

Esta situacién plantea la urgencia-de adoptar las medidas necesarias
que permitan aliviar efectos tan contraproducentes y frenar su
profundizacién. Estas medidas estaran encaminadas basicamente
a lograr la elaboracion y el desarroilo en el corto y mediano plazo
de un programa de revalorizacién de la funcién docente, bajo la
responsabilidad de un equipo que serd designado por la SEEBAC
a estos efectos.
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Entre las actividades encammadas a este fm se emprenderan las
suguuentes , ,

ACTIVIDADES EN TORNO AL MEJORAMIENTO DE LA
CONDICION DEL DOCENTE .

« Campana nacional de concientizacién sobre el papel del
docente en la sociedad, con la cooperacmn de los
medios de comunicacién.

+ Establecimiento y aplicacién de estimulos, incentivos y
premios a la labor magisterial.

- Disefio y‘ aplicacién de un modelo orientado a incidir
positivamente sobre los factores que afectan la condicién
socio-profesional del educador.

- Disefio y puesta en marcha de un programa de

~© capacitacién presencial y a distancia del docente, con

vistas a la aplicacién del nuevd curriculo'y a-la utilizacién |

de los nuevos libros de texto, gu;as y. matenales
complementarios.

- Disefiv y aplicacion, con apoyoc de otros servicios
competentes, de un programa cultural y recreativo que
incluya previsiones en cuanto a la infraestructura
necesaria para su implantacién, orientado a apoyar el
desarrollo de actividades culturales, intelectuales vy
fisicas por parte del docente en un ambiente grato y
adecuado.

+ Programacién de eventos socio-educativos que
promuevan el liderazgo del docente en su regién,
comunidad y escuela.

-Elaboracién y aplicacién de directrices que.regulen el
~disfrute de beneficios especiales para los docentes que
laboran en condiciones particularmente dificiles.

- Establecimiento y aplicacién de un plan de
responsabilizacién de las instancias locales en la
elevacién de los niveles de vida del docente.

+ En funcién de evaluaciones previas de la calidad del
trabajo efectuado, de la dedicacién y de méritos
acumulados elaboracién y aprobacién, via presupuesto,
de mecanismos tendientes a mejorar la condicién de vida
del docente, en particular a través de nuevas mejoras
salariales que garanticen reajustes anuales por encima
de la canasta familiar y que permitan compensar los
incrementos producidos en el costo de vida.
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- Fortalecimiento del sistema de séguro médico, de seguro
de vida, de licencia, pension y jubilacion del docente.

. Fortalecimiento del sistema de incentivos no salariales

incluyendo afio sabatico y ampli§ci6n de las facilidade$

para la adquisicién de viviendas y para el transporte.

|
c) E! fomento de la permanencia de los alumnos en el aula.
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El tercer eje del Plan de Emergencia se organiza en torno al alumno
y, en particular, al fomento de su permanencia en el aula. Esta
eleccién parte de un hecho comprobado: el sistema educativo
dominicano confronta graves tropiezos tanto a nivel de la universalidad
de la matricula como de la retencién de los alumnos. Exclusion,
ausentismo y desercién son en efecto fenémenos habituales en la
educacién dominicana, originados a la vez en causas externas al
sistema-por ejemplo, la incorporacion temprana al trabajo-en procura

de medios para contribuir a la subsistencia familiar-como en causas )

internas; entre las que se citan los bajos niveles de motivacién hacia
el quehacer educativo. ‘

El fomento de la incorporacién y permanencia de los educandos
en el aula implica la necesidad de realizar de inmediato una serie
de tareas, de adoptar un conjunto de medidas y de disedary ejecutar
una variedad de programas encaminados a reorientar el modelo
educativo actual a una vinculacién mucho mds efectiva con los
intereses, preocupaciones, problemas, vivencias y expectativas de
los nifos y j6venes de zonas rurales y de sectores urbano-marginales.
Dentro del marco del programa de Emergencia se llevaran a cabo
las siguientes actividades dirigidas a este fin:

ACTIVIDADES PARA EL FOMENTO DE LA PERMANENCIA
DE LOS ALUMNOS EN EL AULA ~ ~

. Disefio y desarrollo de un programa de revalorizacién de
la educacién en todos los sectores de la sociedad
dominicana, con acciones dirigidas a destacar, con la
contribucién de los medios de comunicacion de masas, el
papel de la educacién como base del progreso del pais 'y
de sus ciudadanos.

. Institucionalizacién de estimulos y=—de reconocimientos
publicos para las personas y entidades que se destaquen
por su trabajo en favor de la educacién o por su apoyo a

la labor educ_ativa.
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Establecimiento de criterios para otorgar estimulos y
ofrecer incentivos a la poblacién escolar, en especial a la
de mas escasos recursos, por su trabajo en el aula.

Institucionalizacién, a nivel nacional, provincial, municipal
y escolar, de incentivos, estimulos y premios al esfuerzo
y a la perseverancia de los estudiantes.

Disefio y aplicacién de un modelo que permita actuar
con vistas a la solucién de diversos problemas no
directamente educativos que afectan al estudiante de los
medios mas desfavorecidos y que inciden en la
repitencia, la desercién, el ausentismo y la sobreedad.

Disefio, implantacién y operacién, con la contribucién de
diversas instituciones nacionales e internacionales, de
programas de bienestar y servicios estudiantiles como

~ becas, cooperattvas escolares, transporte. escolar y | ‘..
recreacién, dando prioridad a las demandas - emanadas |

de las zonas rurales y de los sectores marglnales
urbanos. .

Previa identificacién del 100% de los ninos en edad
escolar excluidos del sistema educativo, disefio y
operacion, en cooperacién con difectores de escuelas,
padres de familia y autoridades municipales, provinciales
y nacionales, de programas personalizados de
incentivacién de la asistencia a la escuela de toda la
poblacién concernida por la obligatoriedad escolar.

Establecimiento de un sistema de supervision y
evaluacién permanente del proceso de ensenanza-
aprendizaje que estimule a docentes y alumnos a aplicar

.. sobre la marcha correctivos para la superacién de las
 deficiencias que se detecten;

Incorporacion al curriculo de base de alternatlvas
educativas y de respuestas multiples' a los problemas
especificos y necesidades efectivas de la poblacién en
edad escolar desertora o excluida del sistema educatwo

PreparacuSn y adopcidén de medidas legales vy
presupuestarias dirigidas a lograr la incorporacién y la
permanencia en el aula y la terminacién de la
escolaridad de todos los nifios y jovenes provenientes de
zonas rurales y urbanas marginales;
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Establecimiento y aplicacién de medidas preventivas y
correctivas. y de estimulos encaminados a incremeritar
los niveles de motivacién y eficiencia de la educacién
basica ofrecida en las zonas rurales y en los sectores
urbano-marginales.

Adopciéon de medidas para fomentar la coordinacién
entre la escuela, la familia y la comumdad con vistas a
facilitar la_incorporacion, asistencia y permanencia de
toda la poblacién en edad escolar en la escuela.

Inclusién en el curriculo de base de‘ temas relacionados
con habitos y técnicas de estudio, orientacion y
psicologia escolar, formacién sociocultural, prevencion de
la delincuencia, relaciones humanas, educacién sexual y
familiar, prevencién del Sida y solldarldad comunitaria.

Organizacion de eventos educativos . y. culturales 'y de
otras - actividades 'que favorézcan la. mcorporacuén e
integracion de los estudiantés a-la’ escuela. - '

Acondicionamiento de los edificios y espacios educativos
y del mobiliario escolar con vistas a estimular la
motivacién del alumno por la actividad educativa.

Incorporacién al curriculo de base de aspectos
relacionados con la salud, los primeros auxilios, la
alimentacion, y la educacién artistica, la educacion
agricola y forestal y la educacién cooperativa.

Creacién de clubes culturales, organizaciones deportivas
y centros comunitarios en los sectores populares y
marginales y promocién de la pammpacuon de los
estudiantes en los mismos.

Organizacién por-parte de ‘la e'scuela. en cbordinacién'

con instituciones especializadas, de visitas o excursiones
a centros 0 lugares de interés ciedtitico, biolégico o
cultural, como laboratorios, parques nacionales,
zooldgicos y teatros; y participacién en general de los
estudiantes en otras actividades C|entmcas SOcio-
culturales y artisticas que se desarrollan en el seno de la
propia comunidad.

Apertura de los espacios fisicos y areas verdes
pertenecientes a las escuelas para la organizacion de
actividades comunitarias de caracter cultural social o
deportivo.

-
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«  Produccion. y ldivulgacién. de . programas radiales vy
televisivos de caracter -educativo dirigidos a  los
estudiantes.

. Desarrollo de programas culturales y recreativos para los
estudiantes en los periodos de vacaciones.-

- Implantacién del desayuno escolar en todas las escuelas
ubicadas en areas marginales, urbanas y rurales.

- Impulso al estabiecimiento y funcionamiento adecuado en
todos los centros educativos de las zonas rurales y de
los sectores marginales, de cooperativas escolares que
faciliten a bajo costo el acceso a alimentos, utiles escola-
res, uniformes, libros de texto y materiales didacticos y
que estén capacitadas para intervenir también en la
produccion agricola y. artesanal. ‘

- Disefo, implantacién y desarrollo de los programas. de
bibliotecas ambulantes en las zonas rurales y en los
sectores marginales del pais.

. Distribuciéon de la mochila escolar a todos los nifos
provenientes de areas marginales urbanas y rurales.
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La incorporacién y permanencia de los alumnos en el aula dependen,
ademas, de las condiciones de salud y nutricion de la poblacion
infantil y de la poblacién joven. Es sabido que para que se pueda
producir en condiciones favorables el acceso al aula, deben existir
en el ambiente préximo a la escuela situaciones sanitarias favorables
. y hechos tales como el consumo.de calorias y proteinas necesario
para una adecuada nutricién. También es sabido, como lo demuestran
numerosos estudios, que la mala salud tiene un impacto negativo
en los resultados escolares. ‘Redundando.en ‘este tema, la
Conferencia Mundial "Educacién para Todos" (Jomtien 1990) sostiene
‘que "no hay educacién sin salud”. Hoy se acepta en el mundo entero
que las escuelas tienen la responsabilidad de garantizar el bienestar
de los nifos que les son confiados y que, por lo tanto, deben hacer
cuanto esté a su alcance, a través de programas especificos, para
mejorar el estado de salud y nutricién de sus alumnos.

Sin embargo las experiencias de salud escolar son muy limitadas
en Republica Dominicana y se concentran fundamentalmente en
el distrito nacional. Los programas de nutricion estan, porel contrario,
mas extendidos, pero altos porcentajes de la poblacion pobre no
se benefician de los mismos.

El Programa de Salud y Nutricién propuesto por el Plan Decenal
de Educacidén tiene como objetivos:
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+ Mejorar el estado general de salud y nutricién de los escolares,
mediante la deteccién y el tratamiento individualizado de
enfermedades y de carencias nutnc:onales con el fin fundamental
de preveénir incapacidades.

- Promover la educacién de los niﬁos, padres y maestros en materia
de nutricidn, higiene personal y enfermeda‘;ies infecto-contagiosas.

- Contribuir a mejorar las condiciones sanitarias y nutricionales
del medio ambiente préximo a la escuela.

+ Asegurar, mediante programas especificfos de salud y nutricion
de caracter complementario, la satisfaccion de los requisitos
béasicos que garanticen una escolaridad normal.

Objetivos tan ambiciosos no pueden ser alcanzados con el solo
esfuerzo de la SEEBAC, y es obvio que este Programa, de alcances
intersectoriales, precisa para su ejecucién, de un compromiso firme
y amplio entre de la SEEBAC, la Secretaria de Salud y otros érganos
del gobierno y de la sociedad civil.

~ Entre las actividades que se realizaran para desarrollar esta 4rea, ,
directamente integrada en el eje de * incorporacion y permanencia

de los alumnos en el aula”, se pondra especual atencién en las
siguientes:

ACTIVIDADES EN TORNO A LA SALUD Y NUTRICION DE
LOS ALUMNOS >

+ Estudios diagndsticos sobre salud y nutricién de la pobla-
cién en edad escolar excluida y de la poblacién escolar

« Elaboracién conjunta SEEBAC/Secrefaria de Salud del
Programa de Salud y Nutricién Escolar.

- Instalacién progresiva en todas las escuelas del pais del
Servicio MédICO Escolar permanente o mnerante

+ ‘implantacién progresiva de tres chequeos anuales de la
salud de todos los alumnos.

.+ Apoyo del personal docente a tareas como control de
peso y de crecimiento de los alumnos; y al funcionamien-
to del sistema de control nutricional.

+ Establecimiento -de un control riguroso del estado de
salud y nutricién de los nuevos alumnos y seguimiento
individualizado de los casos graves.

+ Establecimiento de = controles especiales y de
tratamientos médicos y pedagégicos especificos para
ninos minusvalidos o que padecen otras limitaciones
fisicas o siquicas.

i e -
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~ d) Educacion no formal de jévenes y adultos

+ Instalacién progresiva en todas las escuelas de areas
marginales urbanas y rurales, de! comedor escolar. ‘

.+ Capacitacion del personal docente para su participacion
eficiente en aspectos de salud y nutricién escolar, corgo
higiene personal, educacién. nutricional, prevencién de
anemias y de enfermedades contagiosas, h&bitos
dietéticos, etc. :

. Actividades de concientizacién de las familias para su
cooperacién eficiente con el Programa de Salud y
Nutricion Escolar. '

Como consecuencia de todas las actividades mencionadas en este acapite .
se espera una aceleracién espectacular de la matricula pre-escolar
(como la que se indica en el siguiente gréfico)

El Plan Decenal de Educacion se propone proporcionar, enellargo
plazo, el acceso a una educacién continuada que facilite a toda ia.
poblacién su incorporacion a la vida social, econémica y laboral
y, por ende, al mejoramiento de sus condiciones de vida. Sin
embargo, los cambios de estructuras propuestos para la educacioéon
formal son insuficientes para garantizar estos propésitos. Numerosos
j6venes y aduitos estan marginados de los beneficios de la educacion
formal.

Por ello se hace necesario crear también opciones viables
encaminadas a satisfacer los requerimientos educativos especificos
de esta poblacién. Can este fin, el Plan Decenal de Educacién
propicia el desarrollo de la denominada educacién no formal de
jévenes y adultos, orientada fundamentalmente a superar los déficits
existentes en los niveles educativos de la poblacion de 15 afios y.

méas proveniente de sectores marginales urbanos y rurales; y a .

responder a necesidades especificas de esta poblacién, mediante
oportunidades educativas que contribuyan a mejorar sus condiciones
sociales y sus posibilidades de participar activamente en el desarrolio
econdémico, politico y cultural del pais.

E! Plan propone, mediante una diversidad de programas, abrir
oportunidades educativas no formales especialmente dirigidas a
la poblacién analfabeta comprendida en el grupo de poblacién 15-44
afos y que se estimaba, en el afio $990, en 688,000 personas (mas
de un 20% del total de poblacién que integra dicho grupo). Con
ello se espera reducir a un 15% la tasa de analfabetismo de este
grupo (15-44 anos) para el ano 1996.

Se intensificaran con este fin las acciones educativas, a través de
las siguientes modalidades:
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PLAN DECENAL DE EDUCACION
MATRICULA EDUCACION PRE-ESCOLAR 1989-2000
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. Alfabetizacién'

+ Educacidnbasicadej jovenes y adultos con apoyo de los medios
de comunicacién;

- Capacitacién laboral de jovenes y adultos
Dentro de este marco se programaran actividades como las siguientes:

ACTiIVIDADES DIRIGIDAS A LA EDUCACION NO FORMAL
DE JOVENES Y ADULTOS

- Estudio sobre el nivel educativo de la poblacién joven y
aduita (grupo 15-44 anos) de las. areas marginales
urbanas y rurales.

+ Elaboracién de programas especificos de alfabetizacion,
educacién basica de jévenes y adultos y educacién
laboral, adaptados a las caracteristicas de las diversas
regiones del pais y a las necesidades de los distintos
grupos de poblacién.

+ Movilizacion-de la universidades, la-empresa privada, las |
organizaciones - no gubernamentales, la  radio, la
television y los responsables municipales a fin de recabar
para los programas de educaciéf de jévenes y adultos
apoyos de distinta naturaleza (técnicos: financieros;
infraestructura; recursos humanos...).

- Establecimiento de compromisos y acuerdos que hagan
viable el desarrollo de los programas; creacién de
Comités de apoyo.

- Informacién a la poblacién analfabeta y a la poblacion en
general acerca de los programas. para promover su
involucramiento en la solucidn de sus problemas
educativos y la participacién comunitaria en el desarrollo
de las acciones prevnstas

.+ Capacitacién del personal.que pamcupara en el desarrollo
de los programas.

. Preparacuén oportuna de los materiales didacticos y otros
medios de instruccidn.

+ Adopcion de medidas de caracter administrativo
incluyendo la eventual desconcentracion de los
programas a nivel municipal o local o su traspaso a
organismos no gubernamentales, en procura de la mayor
operatividad posible.

e) La participacion de la comunidad en el desarrollo de Ta educacion

Este eje trata del compromiso que debe asumir 1a comunidad con
el desarrollo de la educacién y de las relaciones entre el gobierno
y la comunidad con respecto a ese desarrollo.

121




122

La co-responsabilidad de diversos entes en el mejoramiento del
proceso educativo ha dado pruebas de los beneficios que puede

‘reportar, particularmente cuando se trata de movilizar recursos de

diversas indole - humanos, organizacionales y otros - con el fin de
mejorar las condiciones de vida del nifio y del medio ambiente que
rodea a la escuela. La participacién comunitaria entendida en sentido
amplio abarca la cooperacién de las-organizaciones comunitarias,

de la familia, de cooperativas, asociaciones, empresas privadas y

organizaciones no gubernamentales de naturaleza variada, en la

vida de la escuela. Esta participacién facilita el desarrollo de ciertos.

proyectos educativos y estimula una descentralizacién creciente
de determinadas actividades educativas.

El Plan Decenal de Educacion favorece la participacién y la co-
responsabilidad asi entendida, y en particular la presencia activa

de los padres en la vida escolar. Se reconoce universaimente la.

influencia que pueden y deben ejercer los padres, en especial las
madres, en la educacién de sus hijos, y la responsabilidad que
generaimente asumen eri la orientacion de la vida familiar. Su interés

ejerce una influencia beneficiosa en el desarrollo integral del nifio, .

pudiendo observarse una relacién directa entre ese mteres y el
progreso y los resultados de la escolaridad.

Existen sin embargo ciertos requisitos para una participacion
beneficiosa de los padres en la vida de ia escueia, y ellos son
basicamente de caracter educativo. La inditerencia de los padres
hacia la escuela, que tiene su origen muchas veces en el analfabetis-
mo, puede causar efectos muy contraproducentes para la escolaridad.
De ahi la importancia que puede tener un programa de educacion
de adultos organizado en paralelo con la actividad escolar,

encaminado a crear conciencia en los padres sobre los beneficios’

de la educacién, a la vez que les ofrece la oponumdad de acceder
a cierto nivel educativo.

Esta participacién de los padres en la vida de la-escuela resuita
" dldn mas ‘productiva .cuando tiene lugar en forma asociativa y

organizada.. En efecto, las asociaciones locales de padres y amigos
de la escuela; cuando funcionan en forma adecuada, pueden reportar
beneficios a la escuela como los siguientes: descentralizacién
creciente, mayor adaptacion a la vida local, mejor comunicacién
e informacidn escuela - comunidad; desarrollo de actividades
extraescolares como la observacidén del medio o la organizacién
de actividades culturales; el mejoramiento de las condiciones fisicas
de la escuela; la prestacién de servicios relacionados, por ejempic,
con el mantenimiento de-los edificios escolares o ¢on la alimentacién
escolar, el apoyo a actividades directamente vinculadas a la docencia,
g incluso contribuciones especificas orientadas a favorecer la
incorporacién y retencién de alumnos en la escuela.
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_ Ciertos organismos no gubernamentales pueden prestar también -
como:- lo han hecho en el pasado - contribuciones significativas a
la escuela y en particular a ciertas modalidades educativas, como
la educacién inicial, la educacién de adultos y la educacion especial.
~ Muchas ONGs estan en condiciones de aportar no sélo iniciativas
sino también compromisos y recursos en favor de la educacion.

La existencia de fuertes compromisos de la comunidad local con
la escuela ha demostrado, a través de multiples experiencias, los
aportes significativos que puede hacer con vistas a la reduccién
de las desigualdades en educacién, asi como a la utilizacién mas
adecuada de los recursos disponibles e incluso a la formulacion
de politicas estrechamente vinculadas con los problemas reales.
La participacién comunitaria en la educacién constituye ya un
componente importante del sistema educativo dominicano - como
se demostré a todo lo largo del pruceso de elaboracién del Plan
Decenal de Educacién y que, por supuesto, resulta también
indispensable en la fase de aplucacuén de las polmcas que onentan
este Plan.

Por todo ello, se pondré especnal esmero en la reahzac:én de
actividades como las siguientes:

ACTIVIDADES PARA FOMENTAR LA PARTICIPACIONM DE LA
COMUNIDAD

- Establecimiento de los Consejos Nacional, Regionales,
Municipales y Escolares del Plan Decenal de Educacién
que se describen en la Parte Il, Capitulo 6,d. (ii) y (iii); 0
asignacién de sus funciones al Consejo Nacional de
Educacién y a otros érganos de participacion y de con-
sulta y organizaciones descentralizadas previstas en el
Anteproyecto de Nueva Ley General de Educacion, una
vez aprobada ésta por el Congreso.

+ Puesta en marcha de mecanismos diversos de partucnpa-
cién comunitaria.

+ Establecimiento de ayudas del Estado a las asociaciones
locales de Padres y Amigos de la Escuela que contribu-
yan en actividades especificas relacionadas con la vida
de la escuela (aportes para proyectos especificos, o
contribuciones ponderadas en funcién del namero de
alumnos y de las actividades desarrolladas).
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+ Organizacion de actividades de educac:én de aduitos y

de campanas de concientizacion con el apoyo de medios |

de comunicacién y de organismos nd gubernamentales,
para estimular la participacion de'los padres de familia
en la vidd de la escuela y en la educacién de sus hijos. .

- Promoci6n y desarrolio de proyectos conjuntos SEEBAC-
ONGs en areas tales como la provisién de libros a las
escuelas; la creacién o el funcionamiento de bibliotecas
escolares; el equipamiento escolar; desarrollo de deter-
minadas actividades extracurriculares.

+ La participacion de ONGs que hayan demostrado su
competencia e interés en educacién, en érganos como el
Consejo Nacional de Educacién; y en los Consejos
Nacional, Regionales, Municipales y Escolares del Plan
Decenal de Educamén mencnonados en Parte II, 6 (i) y
(lll) : . ‘

f) La aten'cién de'situaciones educativas gecul'iares'

124

Las medidas adoptadas dentro del marco del Plan Decenal de
Educacion tienen aplicacion generalizada en todo el territorio nacional
y toda la poblacién dominicana tendrd la posibilidad de beneficiarse
de las mismas sin discriminacién. !

Existen sin embargo situaciones peculiares de cardcter fisico,
geografico, econémico, cultural o social que establecen o producen
diferencias, carencias o necesidades educativas especificas, como
por ejemplo:

+ Las condiciones propias de la poblacién minusvalida:

+ Las condiciones de vida de la poblacién migrante, en sus tres’

categorias mas importantes:
Migrantes internos campo-ciudad;
Emigranteé dominicanos hacia otros paises;
Inmigrantes extranjeros hacia la. Republica Dominicana;

* Las condiciones peculiares de la poblacién dominicana que vive
en zonas fronterizas;

- - Las condiciones especificas de cada regién educativa. municipio -

0 escuela.

__Dos son los propésitos fundamentales de este e|e del Programa
T de Emergencia:

1.- Asegurar una aplicacién rigurosa. en estas situaciones, de
las medidas generales adoptadas dentro del marco del Plan
‘Decenal que puedan beneficiar a estos grupos de poblacién;

{
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2.- Programar acciones especiales orientadas a resolver
directamente la problemétca educativa generada por estas
situaciones especificas y a elevar la situacién educativa de
estos grupos a niveles mas aceptables.

La accién educativa no sera suficiente por si sola para estos fines,
pues otros indicadores (por ejemplo sobre natalidad, mortalidad
infantil, agua potable, vivienda o condiciones sanitarias) pueden
revelar condiciones de vida particularmente dificiles que exigen una
accién intersectorial de cierta envergadura. Esta accion intersectorial
deberé ser programada y negociada oportunamente y es recomendable
que el sector educacién opere como el principal promotor de la misma.

' Las acciones educativas concebidas especificamente para

estas situaciones se concentraran en la obtencién de resultados

concretos como:

+ La reduccion de la disparidad en los niveles educativos; '
- El me;oramlento de la calidad de la educacion;

"~ .+ La adaptacién del curnculo para: responder a-las necesudades

especmcas de cada grupo;
- El mejoramiento de las condiciones de salud de los nifios;
+~ La gestion auténoma

Los programas educativos refozaran en particular, en estos casos,
los siguientes aspectos:

ACTIVIDADES ORIENTADAS A LA ATENCION DE
SITUACIONES EDUCATIVAS PARTICULARES

- Formacién y capacitacién del docente de acuerdo con las
necesidades del programa.

+ Preparaciéon de guias del maestro y de materiales de
lectura especificos.

- Organizacién de actividades educativas_conducentes al
desarrollo de destrezas, actitudes y habilidades que
permitan superar las situaciones " de precanedad y
. limitacién que caracterizan cada caso.

+ Seguimiento y evaluacion.

En cuanto al adecuado tratamiento-de las condiciones especificas
de cada regién educativa, municipio o escuela, cabe senalar que
el Plan Decenal prevé la realizacién de diagnésticos y de programacio-
nes propias a cada uno de estos niveles y que, por lo demas ya
se han efectuado en muchos casos.

La promocién de la innovacion.

Este eje del Programa de Emergencia tiene que ver con la introduccion
o progresiva generalizaciéon de cambios o de nuevas tareas en la
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educacién. Frente a la pasividad tradicional del sistema educativo, -

propiciada en muchds-qasos. por normas legales, programas de
estudio, modalidades de supervisiény practicas de ensefianza que
fomentan la uniformidad y el statu quo, se pretende mediante este
€jé convertir las escuelas en centros promotores de innovacion,
abiertos a la modernizacién, a la creatividad y al talento.

Sin duda que muchas innovaciones educativas se estan produciendo
ya en pequefia escala, debidas a la iniciativa de maestros que buscan,
por ejemplo, superar determinadas deficiencias del proceso de
ensenanza-aprendizaje, desarrollar contenidos mas adaptados a
la realidad local, o lograr una mayor vinculacién entre la actividad
escolar y la actividad comunitaria. Pero se trata en general de
innovaciones circunscritas a un ambito muy limitado y que son
desconocidas fuera de ese ambito. )
En estos casos las acciones del Programa se concentraran en la
identificacién de las experiencias mds valiosas. en contribuir a hacerlas
crecer y en.su difusién a nivel regional o nacional. -

Cuando ia innovacién se ve frenada por normas o practicas..

conservadoras o por falta de motivacién o de recursos, las acciones
se dirigiran al establecimiento de una norma favorable, a la provisién
de estimulos diversos o a la asignacién de partidas presupuestarias
especificas. ‘

Pero el costo de determinados cambios puede resultar relativamente
alto, en particular cuando se trata de problemas de infraestructura
que exigen importantes inversiones. Por ello se sugiere concentrar
este eje en las tareas mas urgentes y en facilitar su desarrollo
mediante una serie de proyectos a ejecutar en paralelo con el
Programa de Emergencia (ver detalle en Parte I, Capitulo 1), que
incluye, entre otros, diversos perfiles de proyectos orientados
béasicamente a -ampliar o mejorar la planta fisica.

en:

. La identificacién de innovaciones relacionadas con el proceso -

de ensenanza-aprendizaje;
« Su validacion y difusién;

- La creacion de condiciones favorables a la innovacién, como
el establecimiento de estimulos motivadores, ia promulgacion
de normas favorables y la asignacion de recursos especificos;

- Eldesarrollo de innovaciones dirigidas especificamente a ayudar,
desde la escuela, al alumno a abrirse campo en la vida;

+ La formulacién y ejecucién, en conexion con el Programa de
Emergencia, de un conjunto de Proyectos orientados a promover

1
]

En sintesis, a través de este eje el mayor estuerzo se concentrara
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la innovacion y el caracter polivalente y diversificado de la accién
educativa. C

No se estima oportuno posponer las actividades correspondientes
a este eje de accién para su realizacion dentro del marco_del
Progra\‘na de Consolidacién. Es urgente cambiar la dindamica y el
estado de animo que prevalecen hoy en el sistema educativo
dominicano y en el personal de educacién y, en esta direccion, se
considera que este eje constituird una fuente excepcional de
motivacién y de enriquecimiento.

Entre las actividades que pueden contribuir a estos objetivos se
seleccionan para ser realizadas en los préximos cuatro afos las
siguientés, mas relacionadas con el mundo del trabajo y de la
produccién, con la instalacién de servicios basicos en los centros

" educativos y con el mejoramiento de los procesos de administracién

y gestién escolar:

‘| ACTIVIDADES PARA PROMOVER LA INNOVACION EN |

EDUCACION - .

(i) Actividades : innovadoras para favorecer una mayor
. vinculacion entre la educacion y el mundo del trabajo y
de la produccién:

+ Incorporacién de modalidades de recursos didacticos
yl/o contenidos educativos relacionados con la ense-
fianza de la informatica; el turismo; ias lenguas ex-
tranjeras; el desarrollo de parques naturales; la con-
servaciéon del medio ambiente; el deporte;

+ Organizacién de exposiciones, concursos u otras
actividades que incentiven la creatividad cientifica y el
aprendizaje de las matematicas; :

+ Establecimiento de centros de educacion comunitaria |
que ofrezcan-respuestas especificas a las demandas
educativas de cada comunidad; ' B

+ Organizacién de reuniones de trabajo con
participacién de docentes, alumnos y representantes
de la comunidad encaminadas a promover la
adaptacion del curriculo a las caracteristicas
productivas y laborales del medio;

» Negociaciones para obtener el apadrinamiento de los
sectores comercial, empresarial, turistico e industrial
a las actividades de innovacién educativa
relacionadas con el mundo del trabajo y de la
produccién.
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(i) Actividades relacionadas con ia mstalacuén de servicios

bésucos en Ios centros educatlvos

. Promocnén orgamzacuon y desarrollo en los centros
educativos de programas-sectoriales innovadores en
materia de $alud, instalaciones sanitarias, agua
potable, energia y desayuno escolar;

» Desarrollo de instalaciones deportivas que favorezcan
la interaccién escuela/comunidad.

(iii) Actividades que contribuyan . a optimizar la
administracion y la gestion educativa:

- Establecimiento de comités mixtos escuela-comunidad
que asuman responsabilidades directas en la
administraciéon y gestion de los servicios educativos a
nivel local;

' .-:",Desarrollo de proyectos que estlmulen la partucupacnén

de- Ia comunidad -en aspectos espemflcos de la vida‘|" .+ "

‘escolar, como los comedores escolares, la higiene
escolar y el mantenimiento de la planta fisica;

+ La incorporacién de nuevas tecnologias de
comunicacién y gestién en la administracién educativa
a nivel nacional, regional y local.
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CAPITULO 5

PROGRAMA DE CONSOLIDACION
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Se senalaron ya en el Capitulo 3 de Parte |l como ejes principales del
Programa de Consolidacién los siguientes: :
« La tormaéién del personal de educacién;
« La investigacion; _
4 . El sistema de informacion: ' - : _
+ La renovacién y rébo'sicién de libros de texto y-materiales didacticos; -

. Elestablecimiento y ejecucion de proyectos orientados a promover
la renovacion y actualizacién permanente del sistema educativo.

Aunque estos ejes no entran de inmediato en accién en la primera fase
de ejecucién del Plan Decenal, ni son excluyentes, ya que otros pueden
surgir de la evaluacion que se efectuara oportunamente sobre el desarrollo
del Programa de Emergencia, es util describirlos aunque sea brevemente
en los siguientes parrafos, pues su puesta en marcha en el mediano plazo
requerira de actividades preparatorias que sera preciso iniciar desde ahora.

a) La formacién del personal de educacion.

La formacién de docentes para todos los niveles y modalidades de
la educacién es un asunto clave para la culminacién de los objetivos
~.del Plan Decenal de Educacién. En efecto, es imprescindible
' establecer un sistema de formacién que permita responder con
' personal‘agieCUadamente formado a las necesidades futuras generadas
por las actividades educativas que contempla el Plan; y que contribuya

a la vez a suplir ciertas carencias de partida: Sobre este ultimo
particular se sefiala en el documento "Politicas de protesionalizacion
_docente" preparado en el marco de la Consulta Institucional efectuada
con ocasién del Plan Decenal de Educacién: "Los egresados de
las Escuelas Normales no demuestran en la practica las habilidades

y destrezas necesarias, sus conocimientos son deficientesy "....."
no desarrollan “......" la indispensable integracion con el medio social".

El sistema dua! que aun prevalece en Republica Dominicana,
consistente en formar a los maestros de primaria &n Escuelas
Normales de nivel medio y en preparar a los profesores de secundaria
en las Universidades, "mantiene una division clasista entre profesores
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de uno y otro nivel y estimula la evasién de los docentes de primaria
hacia la secundaria”. |

El problema de 1a formacién de maestros se ha visto agravado en
los ultimos tres afos con "una gran desercién de docentes que"..."
asciende a cerca de seis mil". Debido a ello y al cierre" de las
Escuelas Normales por mas de dos afios, han ingresado en el servicio
bachilleres sin formacion pedagégica, lo que ha vuelto a plantear
el grave problema que representa para la calidad del sistema
educativo no disponer de un personal debidamente preparado”.

Tal es la situacién actual identificada por personalidades de connotada
solvencia. Sin embargo, la Republica Dominicana contaba hace mas
de 100 afos con una institucién que fue considerada para aquella
época como un modelo en la formacién de maestros; se trata de
la Escuela Normal de Santo Domingo creada por el educador Hostos
en 1879. En efecto. aquella Escuela, avanzandose a su tiempo,
ademas de aplicar el método racionalista en el proceso de ensenanza,
implanté en el sistema educativo nacional nuevos conceptos y

practlcas de: democracua al iniciar la profesnonahzacson de docentes . .-
de sexo femenino: Malogrados desde hace afos muchos de los

beneficios de aquella experiencia pionera. hoy se plantea. frente
al vacio de formacién existente, la necesidad de experimentar un
modelo de formacion de maestros 4agil, renovado y actualizado y
que permita garantizar el reemplazo de los docentes que van
abandonando el sistema, la atencién de las nuevas necesidades
de personal derivadas de su expansion y la preparacién de las nuevas
categorias de profesionales exigidas por el proceso de transformacion.

Hoy es importante incorporar las universidades a un gran esfuerzo
nacional de reformulacién del sistema de formacién docente,
compartiendo responsabilidades con Escuelas Normales de nivel
superior en la preparacion de recursos humanos suficientes en nimero

y en calidad, en orden a satistacer los nuevos requusntos planteados

per el Plan Decenal de Educacnén

Pero ¢ cudl es el nuevo tipo de formacién requerido en la actualidad?
-Ya en 1975 sefnalaba la Conferencia Internacional de Educacién

que el nuevo docente no debe restringir su actividad a la mera
instruccion, sino que debe ser "un guia y un mediador eficaz entre
los jovenes y el ambiente en que se mueven”. No debe “transmitir
puray simplemente los conocimientos. sino ensefar a describirios,
comprobarlos, asimilarlos y usarlos como base de otras experiencias
de aprendizaje”. "El profesor debera fortalecer la confianza del alumno

en sus propias capacidades, lograr que aprenda a evakiadas de
una forma realista".

Para cumplir sus nuevas funciones, el docente tiene que -asumir
un compromiso social més fuerte que en el pasado. Todo ello conlieva
la necesidad de modificar radicaimenté el curriculo y los conceptos
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de partida de las instituciones formadoras, a fin de que puedan ejercer
con eficiencia responsabilidades nuevas, como la preparacién del

. futuro docente para que esté en condiciones de desempenarse como

facilitador, orientador, planificador, evaluador, investigador, mediador
y promotor social. No resultara facil para estas instituciones aceptar
el cambio que significa reconocer més importancia a la organizacién
del aprendizaje del alumno que a la transmisién de conocimientos;
capagcitarlo para una utilizacion cotidiana de la tecnologia mas
moderna; prepararlo para trabajar en estrecha vinculacién con la-
comunidad y con los padres de familia. Pero si estas instituciones
pretenden justificar su supervivencia, no tendran otra salida.

Desde esta 6ptica de renovacién se plantea como tarea esencial
del Programa de Consolidacién en el mediano plazo una revision
y un replanteamiento radicales de la formacién de docentes (ver
en gréfico siguiente necesidades de maestros formados por niveles
de ensefianza, estimadas hasta el aio 2000). a través de acciones

como las siguientes: S

ACTIVIDADES EN TORNO A LA FORMACION DEL -~ .~

PERSONAL DE EDUCACION ' ' ‘

. Realizacion de una encuesta nacional sobre
profesionalizacién del personal docente en ejercicio, que

debe ser previa al disefio de una propuesta preliminar de
Programa Nacional de Formacién de Docentes.

. Elaboracién de una propuesta preliminar de "Programa
Nacional de Formacion del personal de educacion” que
contemple esta formacién al nivel superior y en sus dos
dimensiones: inicial y continua.

. Consulta nacional para el andlisis de la propuesta

- preliminar.  Participantes: formadores experimentados,
educadores prestigiosos, administradores de la
educacién, representantes de las asociaciones de
profésores y de padres de- familia. Periodo que debé -
abarcar la propuesta: 1997-2000. - : e

. Aprobacién y puesta en marcha del Programa Nacional
de Formacién Inicial y Continua del Personal de
Educacién, concebido como un sistema unico de
formacién con un tronco comun, cualquiera sea el nivel
en que se ejercerd la docencia y con especializaciones
como: pre-escolar, primaria. media, educacién de
adultos, educacién especial o técnica-profesional. El

Programa contemplard también la formacién de
administradores, superviores, investigadores y
especialistas en disefio de materiales de tormacién.
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Creacién de un Instituto Pedagégico responsable de
planificar, coordinar. y evaluar el desarrollo del Programa

Nacional de Formacién. El-Instituto Pedagéglco asumira.

ademas responsabilidades diversas en la investigacién y
experimentacién sobre docencia y en el disefio de
metodologias y de materiales de formacién.

Desarrollo de las actividades formatwas -contempladas en
el Programa_ Nacional de Formacién, a cargo de las
Universidades y Escuelas Normales Superiores.

Desarrollo por las Universidades y Escuelas Normales
Superiores de un Programa especifico para la
capacitacion de personal docente no titulado en servicio,
mediante la modalidad de educacién a distancia y con
actividades fundamentadas en un sistemas de médulos
instruccionales combinadas con acc:ones formativas de
caracter presencial. ‘

Duseno y puesta en marcha de un Programa de

Perfeccionamiento del docente graduado en servicio..con

vistas a su actualizacién’ y al mejoramlento permanente
de su actividad profesional.

Planificacién y desarrollo del componente “Practica
Profesional”, como eje de aplicacién inmediata de cada
una de las disciplinas que integran los Programas de
Formacién y Perfeccionamiento,, como punto de
convergencia de los diferentes componentes curricutares
y como instrumento de vinculacién del docente con la
realidad.

Evaluacion sistemdtica de las diversas actividades
programadas. ‘
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b) La investigacién

Al fijar la investigacién como segundo eje del Programa de
Consolidacién se pretende fundamentar en el futuro ia toma de
decisiones en educacién sobre una base m4&s cientifica de
conocimientos acerca del proceso educativo y acerca de su relacién
con el desarrollo individual y social; sobre la organizacién escolar;
las relaciones escuela-comunidad; el papel de la intersectorialidad
en la educacién, etc. :

La investigacién educativa que se ha venido efectuando hasta la
techa ha respondido més a intereses o inquietudes académicas de
individuos que a la buisqueda de solucién a las grandes carencias
existentes en la educacion. El Plan Decenal propone reorientar
los esfuerzos que el pais realiza en investigacion educativa-publicos
o privados; de Universidades-o de la empresa, del sistema educativo
0 de otros sectores- con el objeto de rescatar informaciones confiables

que puedan ser Utiles en la adopcién de decisiones conducentes .
a solucionar los. problemas mas graves de la educacién y ala™~
introduccion de i mnovac:ones educatlvas estrechamente relacxonadas ,

con la reahdad econdémica, social y cuitural del pais.

Las investigacién debe partir del examen de hechos y realidades
y de los resultados de la experimentacién a fin de poder acumular
los conocimientos que permitan dar respuestas nuevas a problemas
. Viejos que quizas se han venido perpetuando por falta de tratamiento
" adecuado.

Es preciso acercar al docente y al alumno a una cultura de
investigacion, a fin de asentar el proceso de ensenanza-aprendizaje
en hechos verificados. Abrir espacios para la experimentacién en
las aulas contribuird a favorecer, en estudiantes y docentes, la
eleccion de procesos y métodos y el desarrollo de actividades mas
conformes a los intereses del sujeto y del medio y desde una
perspectiva mas real y motivadora. :

El Plan se ‘propone’ alcanzar estos resultados' a través de las

- siguientes actividades cuyo desarrollo esta previsto en el mediano

plazo:

ACTIVIDADES EN APOYO A LA INVESTIGACION

+ Disefo de programas para la capacitacion de docentes
en investigacion educativa y social.

* Elaboracién de materiales y de guias metodotégicas para
la capacitacion del docente en investigacién y experimen-
tacion en educacion.

+ Desarrollo de programas de capacitacién de docentes en
investigacién y experimentacién educativas.
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Establecimiento y desarrollo, con la cooperacion del
personal docente, de un sistema de seduimiento y eva-
luacién de las actividades educativas.

Integracién de equipos de investigacion educativa con la
participacién de docentes de la educacion basica y de
colaboradores de Ias Universidades y de la Comunidad.

Elaboracién y desarrollo de proyectos de investigacién en
las escuelas, a cargo de estos equipos.

Establecimiento de un sistema de reconocimientos y
estimulos -al docente por trabajos realizados, y debida-
mente evaluados, en investigacién educativa.

Reglamentacion de las actividades de mvestugacuén y

- experimentacién en- educacién .con vistas . la
- modermzac:én de-los. métodos técmcas y procednmuentos .
. utilizados. . S P

Consolidacién de los servicios de investigacié’n en la
estructura de la SEEBAC, mediante la creacién de un
Instituto Nacional de Investigacion y Experimentacion
responsable de programar, coordinar y evaluar el
Programa Nacional de Investigacién Educativa.

Incorporacién de la investigacion y de la experimentacion
en el desarrollo del curriculo de educacién basica.

Establecimiento de un sistema de seguimiento Yy
evaluacién sistematica de las actividades de educacion.

Dotacién a las escuelas de equipos y materiales para la
investigacién . experimental y de centros de
documentacién adecuadamente equipados, con aportes
del presupuesto nacional, de la empresa, de ONGS y de
fuentes externas.

Disefto y aplicacién de un plan de investigacién en el
aula, aplicando la metodologia de investigacion
participativa, en torno a los siguientes temas:
identificacién de los principales “problemas que
confrontan las escuelas; identificacién de problemas
educativos de la comunidad; identificacién de las causas
de no incorporacién a la educacién inicial y bdsica de
ninos y jévenes en edad escolar.

Disefio y aplicacién de un plan de investigacién en cada
regién y municipio del pais con vistas a facilitar .1a
adopcién de decisiones en educacion.
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El sistema de informacion

-Intimamente ligado con el tema de la investigacién, el establecimiento

de un sistema sélido y confiable de informacién en educacién
constituye también un eje importante del Programa de Consolidacién.

ha escasa importancia que se ha atribuido en el pasado a la
produccién de estadisticas confiables explica suficientemente las
principales limitaciones que caracterizan en la actualidad la situacién
de las estadisticas escolares y que cabe .resumir asi: datos
incompletos sobre el nivel educativo de la poblacién y sobre las
condiciones de la oferta y la demanda de servicios educativos; falta
de consistencia en ciertas series histéricas o datos contradictorios;
irregularidades en la recogida de datos, tanto en las fuentes propias
.de la SEEBAC como en otras fuentes gubernamentales (irregularidad

~en los calendarios censales) o privadas. Se carece en especial

de registros sobre la educacién primaria que estd en manos del
sector privado, por lo que se parte de estimaciones basadas en

... antiguas aproximaciones censales o en sondeos carentes de rigor.
- . En.una palabra, - existen: serias- dificultades para efectuar una
" evaluacién del funcionamiento global del sistema educativo debidas

en gran parte -a las carencias sefaladas.

El mejoramiento del sistema de informacién constituye una urgencia
que merece una atencién inmediata. Sin excluir el inicio de acciones
en un préximo futuro encaminadas a lograr la necesaria y urgente
recuperacién del sistema de informacién, el Plan Decenal plantea
la incorporacién de este eje dentro del marco del Programa de
Consolidacién, con vistas a poder contar, en el mediano plazo, con
informacion de referencia suficientemente confiable para adoptar
oportunamente decisiones de largo plazo en cuanto a estrategias
educativas; a evaluacién de la ejecucién del Plan; y a replanificacién.
Con esta finalidad se llevaran a cabo las siguientes actividades:

'ACTIVIDADES PARA EL DESARROLLO DEL SISTEMA DE |
INFORMACION e e T |

+ Formacién del personal responsable del sistema de
informacién para: la recogida de informaciones detalla-
das, por escuela; la captacién de datos por muestreo; el
andlisis e interpretacién de los datos: la proyeccién de
datos; la organizacién y la difusién periédica de datos.

+ Fortalecimiento, consolidacién o creacién de los equipos
técnicos responsables del sistema de informacién a nivel

nacional y descentralizado.
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- Actualizacién o reconstitucion de series de datos sobre la
- poblacién en edad pre-escolar y escolar, matricula;
_centros de educacién; personal docente; financiamiento

de la educacion. %

« Establecimiento de un sistema moderno de captacién,
tratamiento y recuperacion de datos, utilizando sistemas
de computacién.

+ Publicacién periédica de! Boletin Estadistico (datos

anuales por niveles y modalidades educativas).

La renovacion y reposicion de libros de texto y materiales

didacticos

La elaboracién de libros ce texto y ctros materiales didacticos se
planteé dentro del Programa de Emergencia como una especie de
columna vertebral de la renovacion curricutar. Pero.existe.un tiempo
razonable de uso de los materiaies impresos, por razones obvias,
entre. las cuales se debe mancionar como mas relevante la
obsolescencia de los conocimientos. El iimite maximo de uso de
un texto no debiera pasar en ningun caso de los siete afos. Antes
de cumplirse ese periodo ya debe iniciarse 1a preparaciéon de las
nuevas series.

Las tareas seran muy parecidas a las que ya se mencionaron en
el Capitulo 3.a., por lo que se estima innecesario repetirlas aqui.

La renovacién y actualizacion permanente del sistema educativo
El inmovilismo en educacién no es aconsejable. El Plan Decenal
de Educacién no debe ser en ningun caso un justificante de posiciones
conservadoras. Muy al contrario, se ha concebido como un
instrumento de innovacién, renovacién y actualizacién permanente

.del sistema educativo y, en ese sentido. procede en la etapa de .

Consolidacién hacer un alto en e! camino para evaluar lo ya hecho
y replantear, en caso que se estirne oportuno, la apertura de nuevas
vias y la formulacion de nuevas estrategias con vistas al logro de
los resultados esperados. Poco es lo que cabe afadir en este
momento sobre este eje, que debe ser pregramado oportunamente
en coordinacién con el eje del Programa ce Apoyo "Evaluacién y
seguimiento”. Sélo mencioner a2, en oo a la renovacién y
actualizacion permanente del sisieme sducative se prevé el desarrolio
de un conjunto de proyectos onentzttasa este fin y cuyo perfil se
detalla en la Parte lil, Capitulo =
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CAPITULO 6

PROGRAMA DE APOYO

El Prograrha de Apoyo consta, como ya se dijo, de los cinco ejes siguientes:
+ Estructura educativa. ‘

- Organizacién y gestién.
.+ - Legislacién B

< Ejecucién del Plan, seguimiento y evaluacién; con partiCipaciékn'de‘

la sociedad civil y de representantes de las comunidades locales.

« Infraestructura.

Se recuerda aqui que estos componentes son, como se sefnalod en el esborzo
de Programacién (Parte |, Capitulo 7), determinantes del tipo, de la intensidad
o de la amplitud de los otros campos de accién del Plan Decenal, como
se vera en los parrafos siguientes al considerar en detalle a cada uno de

ellos.
a) Estructura educativa
Frente a los déficits de democratizacion de la educacién dominicana

puestos en evidencia por los indicadores de cobertura y rendimiento -

del sistema y por los bajos niveles educativos de la poblacion, se
hace necesario reforzar y ampliar la estructura educativa y su
cobertura. Mientras que los ejes del Programa de-Emergencia

mencionados en el Capitulo 4 de esta segund‘a-pané se centraban-

fundamentaimente en el fortalecimiento de la accién educativa en
el aula, este eje concentra sus propuestas en el desarrollo de la
nueva estructura educativa y de cada uno de los niveles que la
integran (ver a continuacion grafico sobre Una Nueva Estructura
Educativa). ’ : '

La democratizacion de la educacién entendida en su sentido-mas
pleno significa-garantizar a la poblacién que demanda educacion,
el acceso a undeterminado nivel, 1a permanencia en el mismo, la
movilidad de-un grado a otro y el egreso satisfactorio de dicho nivel.
En este sentido. el Plan Decenal propicia que, en el largo plazo
todos los nifios dominicanos tengan acceso al iniciarse el Siglo XXI,
a una educacién bésica de nueve afios.
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Pero la democratizacién de la educacién no depende s6lo de
decisiones adoptadas al interior del sistema: educativo. Elacceso,
la permanencia y el egreso dependen también de la existencia en
el ambiente préximo a la escuela de condiciones sociales favorables
como pueden ser: el consumo por parte de los alumnos potenciales
de las calorias y proteinas necesarias para una buena nutricion;
ambiente escolar adecuado para el desarrollo del proceso de
ensefanza-aprendizaje; acceso fécil, por parte del alumno, a los
recursos educativos necesarios (como libros de texto, materiales

didacticos y otros); disponibilidad de recursos humanos profesional-

mente capacitados - para ejercer la docencna y que gocen de
condiciones de vida adecuadas.

Este eje del Programa de Apoyo se concentra a nivel de sus objetivos,

resultados esperados y actividades programadas en torno a la.

democratizacién del sistema educativo y al reforzamiento de su
estructura académica en general;yala ampluacuén de su cobertura

por niveles, en particular. -Los cambios seran graduales tratando.
de garantizar para toda’la poblacién. una crecnente :gualdad de
“~oportunidades educativas. ‘

Como ya se sefnalé en la Primera Parte, Punto 7, a.1, existe consenso
en que la estructura educativa dominicana se organice en base a
los siguientes niveles: -

+ Educacién inicial.

+ Educacién bésica.

+ Educacién media.

» Educacion superior.

Se espera que la nueva estructura favorezca en primer lugarel logro
de los objetivos del proyecto principal y de Educacion para Todos
acordados en México (1979) y en Tailandia (1990).

En cuanto al nivel medio, se plan’(ea una diversificacién que contempla

el desarrollo, en-paralelo con los estudios académlcos de una
ensenanza técnico-profesional.

También se prevé el desarrollo de modalidades de educacién especial
y de educacién no formal para j6venes y adultos y un sistema de
vasos comunicantes entre |a educacién formal y la no formal, como
aplicacién practica del concepto de la educacuén permanente.

Otros detalles sobre la nueva estructura se pueden consultar en
el mencionado Capitulo 7.a. de la Parte |. ___

En los siguientes parrafos se plantean objetivos, resultados ésperados
y acciones por nivel y modalidad con vistas a favorecer la democratiza-
cién de la educacién mediante el desarrollo de programas detallados
y actividades concretas. -

)] Educacién inicial
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La participacién del sector publicn en 'a educacidn inicial "¢
sido hasta esta fecha relativamente modesta. -£{ £2%% de 15
matricula actual de este-nivel est4 en manos ¢! sscior privado
(datos de 1990). '

El Plan Decenal propong un incremento considerable: del
esfuerzo del sector publico para aumentar la cobertura en
el nivel pre-escolar. Especificamente propicia, con la
contribucién del sector privado, la incorporacién en 1995,
del 75% de la poblacién de 6 afios de edad en este nivel
educativo, con el propdésito de avanzar hacia la generalizacién
de un ano obligatorio de educacion pre-escolar, que se espera
alcanzar antes que concluya el periodo de vigencia del
presente Plan Decenal.

En la actualidad la mayoria de nifios de 6 afios de edad (el
71.5% en 1989) no asiste a la escuela. Sin embargo los
primeros anos de la vida son los mejores para educarse.

" En elios la formacién ocurre de manera mas intensa. Ese

esfuerzo inicial facilita al hombre el acceso a otros niveles’
educativos, ya que se trata de un periodo critico para el futuro
desarrollo intelectual, social y fisico; y en particular, para
ejercitar la expresion oral; un cierto sentido de la autonomia;
y el gusto estético, el cdlculo, la lectura y la escritura y la
practica de la convivencia.

El pre-escolar no debe concebirse como una guarderia infantil.
No es un lugar para estar, es un espacio en donde el hecho
educativo se produce o debe producirse con gran intensidad.
No basta ir al pre-escolar; es preciso aprovechar el tiempo
que el nifio le dedica.

Lograr este afo adicional de obligatoriedad, particularmente
en las areas mas desfavorecidas exige la realizacién de
determinadas acciones como:

'ACTIVIDADES EN TORNO A LA EDUCACION INICIAL

- Fortalecimiento dentro de la estructura administra- -
tiva, del 6rgano promotor 'y “‘coordinador de la
educacion pre-primaria.

+ Estudio sobre (a situacién actual de la educacién
pre-primaria (infraestructura disponible; calidad de
la educacién; causas de inasistencia; problema
que confronta el nifo en su desarrollo integral, en
particular en el medio rural y en el urbano
marginal. .

+ Diseto del Programa de Educacién Inicial
obligatoria, teniendo en cuenta los resultados del

estudio antes mencionado.
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- Formacién, reciclaje y capaciiacién de docentes

~_para la aplicacién del nuevo Programa de Educa-
-cién Inicial y para la utilizacién de guias sobre
contenidos y estrategias de ensefianza. »

. ‘Elaboracién ‘del curriculo y preparacién de

- materiales didacticos, procurando garantizar ia
continuidad - del proceso .educativo entre [a
educacién pre-primaria y la basica.

- Ampliacién de la capacidad instalada con el objeto
de incorporar progresivamente al menos un aula
de pre-escolar a todas las escuelas de educacion
basica, dando prioridad a las areas mas
destavorecidas del pais.

. _Extensién del Programa de Salud Escolar a todas

~ las escuelas pre-primarias.

.. Movilizacién de los padres de familia-y en especial

T las madres-para- 'su participacién efectiva. en el
disefio y desarrollo del  respectivo proyecto
educativo.

. Estimacién de costos del proyecto a nivel de cada
escuela.

- Establecimiento de criterios minimos, en materia
de infraestructura, formacién del docente Yy
programa de ensefanza, para el reconocimiento
de las escuelas privadas de educacién inicial y

requisitos para la aplicacién de dichos criterios.

. Movilizacién de fuentes de financiamiento
(presupuesto nacional y municipal, empresa
privada, ONGs, comunidad, padres de familia y

" necesarios a'cada proyecto.

" las escuelas pre-primarias, a fin de asegurar la
obtencién sistemética de datos sobre este nivel.

Desarrollo y evaluacién de los proyectos de
educacion inicial.

ii) Educacion basica
La ampliacién de la cobertura de la educacion basica constituye
uno de los grandes objetivos del Plan Decenal de Educacién.
La tasa bruta promedio de escolaridad en el nivel primario
ha descendido de 87% en 1980 a 85% en 1290. Es valido
suponer, sin embargo, que detras de estos promedios

otras fuentes) para la obtencién de los recursos

-~ Ampliacién del proceso de estadistica escolar a |

o
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torzosamente distorsionantes. se esconde, por un lado, una
densa masa de alumnos que afio tras afio envejecen en las
aulas sin lograr efectos significativos, desfasados como estan, *
por su edad, del ciclo que cursan; y por otro, una cifra muy
importante de niftos que no asisten a la escuela.

El Plan propone la participacién, en 1996, del 100% de la
poblacién de 7-14 aios en la educacién basica.

Pero la incorporacion a la escuela basica debe ir acompafiada
a la vez de medidas tendientes a reducir los indices de
repitentes y desertores, que eran respectivamente, el afo
escolar 1989-90, del 16.6% y del 26.5%. El Plan propone
llevar a ambos, para 1995, por debajo de! 10% y a menos
del 5% para el afio 2000.

Para lograr estas metas (ampliacién de la cobertura y drastica
reduccién de los indices de repitencia y desercién) se precisara
de un conjunto combinado de esfuerzos que ataque simultdnea-
mente problemas tan dlspares como-los financieros, sociales,

. de- informacién, - de infraestructura, transporte, docencia,
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curriculo y tantos otros. También seré preciso programar y
realizar acciones como las siguientes:

ACTIVIDADES EN TORNO A LA EDUCACION BASICA

- Disefio detallado del Programa de Ampliacién de
la cobertura y de Reduccién de los indices de
repitencia y desercién de la educacién basica y
asignacién de recursos presupuestarios a este
programa.

« Elaboracién de un curriculo adaptado a. las
- situaciones y realidades locales y preparacion de
- libros de texto y materiales didacticos (actividad ya-

contemplada en el eje N° 1 del Programa de
Emergencia).

+ Estimacién de los requerimientos adicionales de
capacidad instalada y negociaciones para su
financiamiento.

+ Participacién de la comunidad y de los padres de
—tamilia en el Programa de Ampliacién de cobertura
y reduccién de indices repitencia/desercién.

+ Capacitacién de directores y profesores para su
participacién en el programa.
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iif)

iv)

- Disefio y gjecucién de un prégrama generalizado
do ahmentacnén y nuiricion escolar

- nmo ramignio de¢ iag condiciones ambientales
circundantes a la escuela. 4

- Programas complementarios para el mejoramiento
de la calidad de vida de los docentes, de los
alumnos y de sus familias.

Educacion media

En io que respecta a educacién media el Plan centrara sus
mayores esfuerzos en mejorar su eficiencia y en reforzar
y ampliar en particular las oportunidades de educacién técnico-
profesional.

En cuanto al primer tema, los porcentajes de desercion son
tan altos enla- escuela publica de este nivel (35.8% en 1989- .

. 90) que se plamean senas dudas sobre su efi cxencsa y calidad. T

El Plan propone reducir la tasa de desercién a un 15% e
1996 y a un 10% antes del ano 2000. Para lograrlo plantea
las si guaen*es acciones:

ACTIVIDADES ENX TORNO A LA EDUCACION MEDIA

J Disefio del programa de reduccién de los
indices de desercion.

. Reforma curricular y capacitacién del
protesorado.
. Expansion de las oportunidades de educacién

~ media a los grupos méas desfavorecidos.

- - Desarrollo de programas socio-educativos:
~ complementarios  {transporte, recreacion,
becas, régimen de estimulos, etc.

Educacién técnico-profesional

En lo que se refiere al reforzamiento y ampliacién de las
oportunidades de educacion técnico-profesional cabe sefialar
que, hoy por hoy, la educacién dominicana carece de una
estructura de educacién para eftrakajo que permita una
integracién eficaz en los procesos productivos. Esta carencia
se evidencia en la falta de integracién entre las instituciones
dedicadas a esta area, en la.ausencia de planes de estudio
que contemplen contenidos centrados en los problemas
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especificos del mundo laboral y de la produccién y en la
precariedad de las infraestructuras orientadas a satisfacer
las demandas que plantea la socnedad dominicana en este
campo especifico.

La valoracién del papel del trabajo en el desarrollo individual
y colectivo debe ser contemplada en el curriculo de los distintos
niveles de educacion.

Se hace necesaria la formulacién y ejecucién de un plan
nacional de capacitacién técnico-profesional que responda
a las demandas de la sociedad dominicana y el establecimiento
de reglamentaciones de la educacién técnico-profesional que
articulen a las instituciones que trabajan en esta drea con
los sectores necesitados de este servicio.

Se requiere la reformulacién de los planes de educaci6n
técnico-profesional, una mejor utilizacién de la infraestructura

‘existente, la ampliacién de’ la: cobertura y. Ia dotactén y

renovacion de -equipos.

El Plan propone, en particular, desarrollar las suguuentes
actividades:

ACTIVIDADES EN TORNO A LA EDUCACION
TECNICO-PROFESIONAL

- Establecimiento de un organismo que coordine,
regule y supervise las acciones de la educacién
técnico-profesional, integrado por SEEBAC,
INFOTEP, Universidades, Politécnicos vy
empleadores.

~ « Unificacién de los lineamientos de trabajo de las
" instituciones mencionadas y establecimiento de
un curriculo comun flexible y con pasarelas de
acceso. ‘

+ Elaboracién y desarrollo de un Plan conjunto de
investigacién, formacién y capacitacion del
personal docente. .

- Diagnéstico, para 1995, sobre necesidades Yy
disponibilidad de espacio fisico de=los centros
educativos que trabajan en esta area.

+ Revisién (1995) de los planes y programas de
educacién técnico-profesional-en funcién de las
necesidades regionales y locales y oferta conjunta

(SEEBAC/INFOTEP) de nuevos programas.

145




- . Partiendo de los acuerdos ya suscritos en este
sentido por las distintas mstutucnones involucradas,
creacién de un sistema conjunto y coherente de
-_cemflcaczén profesional y de control de calidad y
gstablecimiento de una red nacional de centros de
formacién que operen bajo criterios y normas
comunes que regulen la. equivalencia, el
intercambio y el reconocimiento de estudios.

. Incremento de la cobertura a partir de 1996, con
una mejor utilizaciéon y eventual ampliacién de los
espacios fisicos. :

. Consolidacién a partir del afo 2000 de una nueva
estructura de educacién técnico-profesional, sobre
la base de un programa comun de caracter
nacional en consonancia con Ias necesidades del
pais: :

colocacién de los egresados de los centros de
formacién técnico-profesional.

- Integracién al curriculo de los distintos niveles de
educacién de los contenidos sobre educacion para
el trabajo antes de 1996.

b) Organizacion, gestién y supervision.

146

La estructura administrativa vigente en el sector educaciéon no
responde a un modelo racional de administracién y funcionamiento
de los diversos componentes del sistema educativo. En consecuencia.
se observan serias deficiencias en la prevision de aiternativas
educativas que respondan a los requerimientos de la mayoria de
la poblacion; en la identificacion de las instancias responsables:
en los métodos de trabajo, no participativos y centralizadores: en
la adopcion de decisiones insuficientemente informadas. en la
ausencia de seguimiento y de evaluacion cualitativa.

La gestion y la supervisién educativas seran organizadas a futuro
teniendo presentes las funciones esenciales que incumben a la
Secretaria de Educacion: a) ofrecer educacion a toda la poblacién
dominicana b) administrar eficientemente los recursos que el Estado
asigna a este fin. Teniendo en cuenta estas funciones, la organizacion
de la gestion y supervision educativas se llevaran a cabo con base
en los siguientes criterios:
+ Racionalidad y funcionalidad: Procurar que cada componente
de la estructura esté en condiciones de realizar con eficiencia
las funciones que constituyen su razén de ser; evitar el

. Establecumlento a Iargo plazo de un organlsmo de-| .
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establecimientd de componentes innecesarios, procurando el
uso 6ptimo de todos ios recursos.

"+ Flexibilidad e integridad: Establecer una estructura administrativa

que sea consecuente con la realidad nacional considerada en
su globalidad, pero que a la vez responda a los requerimientos
de un sistema en proceso de cambio.

- Descentralizacién y desconcentracién: La autoridad o capacidad
de tomar decisiones, la responsabilidad en la ejecuciéon de las
acciones previstas y los recursos asignados deben estar
distribuidos entre el nivel central, el regional, el municipal y el
institucional {(centro educativo). El papel de los organismos de
base con respecto a las funciones de supervisién, evaluacién

y control debe ser destacado.

Un objetivo esencial de los cambios a introducir en la organizacién,
gestion y supervision educativa sera el logro de un aito grado de
eficiencia en la fase de ejecucién del Plan. A este tin se Ilevaranv .

_.adelante Ias sngunentes actlvsdades

ACTIVIDADES PARA MEJORAR LA ORGANIZACION,
GESTION Y SUPERVISION EDUCATIVA

+ Establecimiento de un sistema de supervision.

- Aplicacién integral del organigrama de transicion "Hacia
la Modernizacion Administrativa de la SEEBAC" que se
incluye seguidamente y que ya estd en aplrcaclén de
forma parcial.

- = Discusion de la estructura administrativa definitiva de la
SEEBAC, disefiada a partir de los criterios antes cnados
5 (Ver propuesta en la Parte I, Capltulo 7.

A_- _Aprobacuﬁn del organigrama definitivo y adopcnon de las
medidas legales pertinentes.

» Reforzamiento de los dérganos de cogestién (Consejo
Nacional de Educacion, Consejos Provinciales, Consejos
- Municipales y Consejos Escolares).

- Establecimiento, con la participacién de las
"Universidades, de un sistema de capacitacion en
administracién y supervisién de la educacién para el
ejercicio a nivel nacional, regional, municipal y escolar de
las nuevas funciones de direccién, administracién vy
supervision requeridas para la ejecucién del Plan
Decenal.
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. Estudio sobre requerimientos de p‘ersonal para cada
componente de ia nueva estructura. '

. Andlisis de funciones por puesto.

- Disefio de manuales de organizacién y métodos y de
manuales de gestion. :

. Censo, evaluacién y clasificacién del personal del sector.

- Aplicacién de la nueva estructura, previa designacion del
personal por puesto basada en concursos de oposicién.

+  Creacion y’conso!idacién de estructuras complementarias
de co-gestién y financiamiento de la educacion {juntas
municipales de educacion, patronatos, fundaciones).

. Disefio y .aplicacion de. programas .de asesoria. y

nacional, provincial. municipal y escolar. =

c) Legislacion
La base legal vigente no es coherente con las necesidades y
caracteristicas de yn servicio educativo como el que se contempla
en el presente Plan Decenal.

Es preciso establecer un conjunto de normas juridicas actualizadas
que definan y regulen el-funcionamiento del sistema educativo de
acuerdo con los nuevos planteamientos formulados porla sociedad
dominicana. Esas normas deben orientar en forma coherente el
funcionamiento de los niveles y modalidades de educacién
considerados en el Plan. 1

El cumplimiento de las disposiciones juridicas‘cbnstituiré una garantia
de los derechos y deberés de todo ciudadano en materia de
-educacion, a la vez que-facilitara la transparencia en todos los niveles
de responsabilidad. : ‘ '

Con estas finalidades se ha establecido un Anteproyecto de Nueva
Ley General de Educacion (version 5.0 de 17/01/92) que ha sido
discutido a nivel técnico y que va a ser sometido por el Poder
Ejecutivo a la aprobacién del Congreso Nacional. '

El Anteproyecto de Ley abarca los siguientes temas:

- +  Consideraciones generales: Objeto y alcance de la ley; principios
y fines de la educacion dominicana; funciones del Estado en
educacion, ciencia y cultura; libertad de aprendizaje y ensefanza,
funciones del Estado. la familia y el sector privade en educacion;
ensefanza moral y religiosa.

148

I

» |
Z&)) )?rd)) )’J

supervisién del personal docente y -‘de’:dire_,cgio_n. a nivel -
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- de educacion. -~ -

Estructura del sistema educativo: aspectos basicos del sistema
educativo; estructura organizativa de la formacién; modalidades

Calidad de la educacién: aspectos ligados a la calidad de la
educacién; fomento de ia innovaciény la flexibilidad curricular;

- adecuacién curricular a las exigencias locales.

Gobierno del sistema educativo: El Consejo Nacional de
Educacion: la Secretaria de Educacién, Ciencia y Cultura; la
estructura administrativa; el Secretario de Estado. '
Organismos descentralizados: Juntas Municipales de Educacion
y Cultura; instituciones descentralizadas y adscritas a la Secretaria;
érganos de apoyo.

Profesionalizacién, estatuto y carrera docente: formacién y
capacitacién; estatuto docente; ingreso a la carrera docente y
estabilidad en el empleo; escalatén docente; valoracion del trabajo
docente; tribunal de la carrera docente.

ServiCio.s de bienestar magisterial y del personal de educacién:
Instituto “Nacional “de - Bienestar “Magisterial; Jubilaciones y
Pensiones. ' ‘ , C
Participacion: naturaleza de la participacion; organismos de
participacion y de consuita.

Financiamiento de la educacién: incentivos fiscales.

Acreditacion, titulacién y reconocimiento de estudios: expedicién
de titulos de bachiller.

Disposiciones finales: Reglamentos, jerarquia de las normativas
legales; disposiciones transitorias; disposiciones finales.

La promulgacién y. adecuada aplicacion de la nueva Ley de Educacion
.plantea la necesidad de llevar a cabo las siguientes tareas:

ACTIVIDADES ENCAMINADAS A ACTUALIZAR =LA
| LEcisLacioN EDUCATIVA -

+ Aprobacién y promulgacion;

. Informacién sobre la nueva Ley a la sociedad civil y a la
comunidad _educativa nacional y discusién sobre
modalidades de aplicacién;

. Elaboracién y aplicacién de leyes y otras disposiciones
derivadas; :

. Elaboracién de reglamentos complementarios;

- Revision periédica.
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d) Ejecucidn del Plan, segunmiento Y gvaluécién con participacion

150

~dela sociedad civil y de regresentantes de las comunidades

iocales..

La seriedad de un Plan se demuestra pamcularmente enel penodo
de su ejecucion y depende en gran medida, 'de los mecanismos que
hayan sido adoptados para su seguimiento y evaluacion.

El Plan Decenal es ante todo un conjunto-de propuestas complejas
cuya puesta en marcha requiere de la accién combinada de diversas
Secretarias y de diferentes departamentos de gobierno, organismos
auténomos y organismos no gubernamentales. Ello plantea problemas
de coordinacién que sélo pueden ser resueltos con un compromiso
firme de todos los entes participantes, mediante acuerdos que
permitan minimizar los conflictos y las inconsistencias y a traves
de determinados mecanismos de coordinacién. E! Plan propone con
estos fines la creacion de tres tipos de drganos:

i) Conse|o Ejecutivo Nacional del Plan Decenal de Educacion.

Se creara transntonamente, por Decreto gubernamemdi :

el Consejo Ejecutivo del Plan Decenal, organismo -

encargado de coordinar el conjunto de tareas conducentes
a la evaluacion sistematica de los diferentes componentes
del Plan Decenal de Educacion en el periodo comprendido
ente la adopcion del Plany la aprobamén del Anteproyecto
de Ley de reforma del Consejo Nacional de_Educacion..
El Consejo Ejecutivo que sera presidido por el Secretario
de Estado de Educacion o su delegado, estaré integrado
por un representante de cada uno de los siguientes entes:
SEEBAC, Universidades Publicas, Universidades Privadas.
Sector Empresarial, Asociacién de Padres y Amigos de
la Escuela y ADP y asumird entre otras las siguientes
funciones: ‘

- Establecimiento de criterios para la produccién de informes

- anuales de evaluacién, por escuela, mummpco regiény-

. SEEBAC.

- Disefio de un sistema de evaluactén del mvel de |ogro
de los objetivos del Plan Decenal y del rendlmlento general
del sistema educativo.

« Identificacién de los indicadores basicos para la evaluacion
del Plan e implantacién de medidas correctivas de los
indicadores negativos.

El Consejo Ejecutivo propondra al Secretario de Educacién,
cuando el caso lo amerite, la creacién de Comités de ayuda
de las Direcciones u Organismos de la SEEBAC responsa-
bles de cada eje. Estos Comités de ayuda estaran
integrados por personalidades y especialistas destacados
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| REPUBLICA DOMINICANA ‘
ORGANIGRAMA DE TRANSICION (Propuesta para 1992)

"Hacia la Modernizacion Administrativa de la SEEBAC
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de la sociedad civil vinculados por ejemplo al mundo

empresarial 0 académico y que de ser posible hayan
participado en la elaboracion del Plan Decenal: Los Comités
de ayuda trabajarén en el tratamiento de temas o problemas
considerados criticos, en estrecha coordinacién con las
Direcciones de la SEEBAC directamente responsables
de dichos tentas o problemas. - .

La Unidad Técnica de Ejecucién y Coordinacién del Plan
Decenal de Educacién asumird la Secretaria del Consejo
Ejecutivo del Plan Decenal de Educacion.

Una vez aprobada por Ley la reforma del Consejo Nacional
de Educacién y adoptado ya por dicho Consejo el Plan
Decenal de Educacién, el Consejo Ejecutivo del Plan
Decenal de Educacién se transformara en un érgano técnico
de aquel como ente encargado de monitorear la ejecucién
.del Plan. Para el ejercicio de sus nuevas funciones, el
Consejo Técnico del Plan Decenal de Educacion estara

integrado por personalidades del Propio Consejo Nacional -

de Educacién'y de la Sociedad Civil. -

Unidad Técnica de Ejecucion y Coordinacién del Plan "

Decenal de Educacion.

Una vez el Plan Decenal de Educacién haya sido asumido
por el Gobierno, se creara un érgano central encargado de
la implantacién y ejecucién del Plan denominado Unidad
Técnica de Ejecucién y Coordinacién del Plan Decenal de
Educacién que estara ubicado en la SEEBAC. Sera dirigido
por un educador experimentado que estara asistido por un
equipo técnico y por personal de apoyo. La Unidad rendira
cuentas directamente al Secretario de Educacion.

La Unidad ser4 responsable de iniciar y llevar a buen término
las acciones necesarias para el cumplimiento de todas las
propuestas contenidas en el Plan. Coordinara sus acciones
con las de-las distintas Direcciones y con otros érganos
relacionados con la planificacié_n.détallada'de,cada uno de
los elementos del Programa. En un comienzo-ejercera las
siguientes funciones. ‘

« Andlisis de todas las propuestas del Programa de

Emergencia e identificacién de las Direcciones, Organismos

. Auténomos u otros organismos o servicios, nacionales,

regionales, provinciales o municipales que asumirén la

responsabilidad inmediata de la actividad relativa a cada
propuesta o eje.

+ Preparacién de un Plan de operaciones coordinado, con
estimacién de los recursos requeridos para cada etapa
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de la ejecucién del Programa de Emergencia y que
especifique los resultados esperados en cada tase.

« Invitacién a los distintos entes nacionales, regionales,
provinciales o municipales para que asuman la ejecucién
de las respectivas actividades del Plan de Emergencia,
con especificacién de las actividades que debenr ser
realizadas en cada etapa, los recursos necesarios y los

* resultados esperados. De ser posible, cada eje serd
asumido por un ente nacional; los entes descentralizados
participaran, por el contrario, en todos los ejes que les
atafien directamente.

. Funciones similares a las aqui mencionadas seran
realizadas oportunamente por la Unidad Técnica para la
puesta en marcha de los Programas de Consolidacion
y de Apoyo. o

< Ciertos ejes importantes del Plan son excesivamente
complejos para ser fratados por una sola Direccion u
Organismo. Asi por ejemplo el eje "permanencia de los
alumnos en el aula™comiprende actividades en 4reas como -

- curriculo, formacién de docentes, planta fisica y equipa-
miento. La Unidad tendr4 en estos casos la tarea de
identificar estos ejes complejos y asumira ademas, con
relacién a los mismos, una funcién de coordinacién,

estableciendo para ello los mecanismos necesarios.

La Unidad informara en forma constante a las autoridades
maximas de Educacién sobre toda acciéon necesaria y
sobre los progresos alcanzados enla ejecucién del Plan.
Su intervencién seré requerida para la solucién de los
problemas mas importantes.

La Unidad en coordinacién con el Departamento de

Estadistica y otras dependencias de la SEEBAC establecera

mecanismos que faciliten la evaluacion permanente de

la ejecucién del Plan. También se-adoptaran medidas

para llevar a cabo evaluaciones periédicas o circunscritas
" a programas o proyectos especificos.

lii) = Consejos Regionales, Municipales y Escolares del Plan
Decenal de Educaclén.
En cada regién, municipio y escuela se establecerédn de forma
transitoria Consejos Regionales, Municipales y Escolares del
Plan Decenal de Educacién, que tendran como funcién esencial
supervisar y apoyar la ejecucién del Plan en los respectivos
niveles durante el periodo que preceda a la aprobacion por
el Congreso del Anteproyecto de Ley de Educacién. El
Gobierno estimulard, por diversos medios, el establecimiento
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de estos Consejos, que asumiran, ademés las siguientes
funcnones ‘

«  Asesoria y apoyo. para la adopcuSn y aplicacién de

decisiones relativas al bienestar estudiantil y en la’

busqueda de solucién a sus problemas y necesidades;

« Informar a los padres de familia, y a la comunidad en
general, sobre los propésitos y alcance del Plan Decenal
en el respectivo ambito de accion.

» Apoyo a las actividades relacionadas con los proyectos .

de construccién o reparacién de edificios escolares en
la propia comunidad.

- Organizacién de actividades que favorezcan el logro de
los objetivos del Plan Decenal dentro de dicho 4mbito.

Dichos Consejos serdn constituidos democréaticamente
incluyendo la representacion de los siguientes estamentos:

sociedad civil, comunidad local, autoridades, sector educac16n

personal docente, padres de familia'y alumnos.

Sus informes y planteamientos sobre politica-y administracién

educativa seran remitidos al nivel inmediatamente superior,
en el siguiente orden: Del Consejo Escolar al Municipal; del
Consejo Municipal al Regional; del Conselo Regional al Consejo
Ejecutivo Nacional.

Una vez aprobado por el Congreso el Anteproyecto de Nueva
Ley General de Educacién las funciones previstas para los
Consejos Regionales, Municipales y Escolares del Plan Decenal
de Educacién seran asignadas por el Consejo Nacional de

Educacién a los organismos descentralizados y a los 6rganos -

de participacién y de consulta contemplados en el Titulo I,
Capitulo Il y en el Titulo VIII, Capitulos Il y Ill de dicho
Anteproyecto

- e) Infraestructura
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Se adelantan estudtos sobre la capacidad instalada en educacnén
que se espera resolveran las dudas y posiciones encontradas que
hoy se observan acerca de la disponibilidad o carencia de espacios
fisicos para educacién. Teniendo en cuenta los resultados de estos
estudios en curso, se elaborardn proyectos especificos sobre
inversiones-en educacién. Algunos perfiles de proyectos relativos
a este campo se incluyen ya en {a Parte lll, Capitulo 3 de este
documento, donde se recogen también otros proyectos relacionados
con el Programa de Apoyo.

Con la finalidad de hacer frente al deterioro acumuiado de la planta
fisica escolar, en especial de aquella que per estar ubicada en zonas
marginadas urbanas y rurales ha sufrido mayor deterioro, el Plan
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de Desarrolio Educativo recomienda asignaciones anuales, via
_presupuesto, que permitan asegurar cada afo la reconstruccién y/o
el acondicionamiento de 1/3 de las escuelas que exigen ser reparadas.
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CAPITULO 7

COSTOS, FINANCIAMIENTO Y MOVILIZACION DE RECURSOS

En este capitulo se explora el tema del costo del Plan Decenal de
Educacidn, a la vez que se identifican algunas fuentes para su financiamiento.

El siguiente grafico presenta, en % del total del gasto de 1992,
- asignaciones presupuestarias por mvel 0 moda!udad de educacuén en el
presupuesto de la SEEBAC A o

Deltotal de gastos en educacién efectuados por el sector publuco entre
1986 y 1990, un 89.8% se dedico a gastos corrientes y un 10.2% a gastos
de capital. Si se consideran para ese mismo periodo las inversiones del
sector publico, las inversiones en educacién representaron sélo el 1.9%
del total de aquellas.

En 1989 se dedic6 a educacion sélo un 9.5% de los gastos totales del
Gobierno Central (contra un 15.9% en 1970 y un 16.6% en 1982). Como
% del PBI los gastos de educacién representaron en 1988 el 1.7% del PIB
(contra el 2.8% en 1970).

En 1992 se observa un desarrollo creciente de apoyos presupuestarios |
especiales dirigidos a extender el desayuno escolar, a facilitar ia publicacion
de textos escolares, a distribuir materiales didacticos, a estimular al
mantenimiento de los edificios escolares y a mejorar los salarlos y las
jubilaciones del personal docente.
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El Plan se propone metas a alcanzar en 10 afos que tendran un costo '
relativamente importante, como:

+ La ampliacién de la educacidn basica obligatoria a 9 afos de
escolaridad.

+ La obligatoriedad de ia escuela inicial para todos los nifos de 6
anos de edad.

T —=—_También tendré4n costos elevados los programas dirigidos a:

La construccidn y reposicion de planta fisica para responder a la
demanda acumulada y a la ampliacién prevista de la cobertura.

- El mejoramiento de 1a condicidn social y profesional del docente.
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+ Ladistribucién generalizada de libros de texto y la implantacion de
la informatica en la escueia.

+ El rnejoramlemo de Ias COﬂdIClOﬂGS de vnda de los alumnos.

Sin entrar en el detalle de todos los costos que conlieva la aplicacion
del Plan Decenal, conviene tener particularmerte presentes 10s que comportan
el mejoramiento y la expansién de la educacién técnico protesional, Ia atencién
de situaciones educativas peculiares y la promocidn de la innovacién.

- Enla Parte IV de este documento se presentan los perfiles de los principales
proyectos de ambito nacionaly provincial propuestos hasta estafecha para
tormar parte del Plan. Una estimacién preliminar del costo de estos proyectos
asciende a RD$5,023,400,000.00, o equivalente a US$401.872.000.00 a
la tasa de cambio de RD$12.50 por US$ vigente al 8 de noviembre de 1992.
Los trabajos efectuados hasta la fecha permiten sélo establecer érdenes
de magnitud que no incluyen. en ningun caso. los costos de la educacion
superior.

Adicionalmente a los costos en capital, los proyectos repit semafén
-también gastos. corrientes a medida que van siendo gjgcutados. - Asi por

e;emplo unavez construudos los edificios escoldres previstos en los proyectos.

serd preciso incluir en el presupuesto ordinario gastos'corrtentes adicionales
para cubrir ios costos inherentes a los nuevos requerimienics. entérminos
de personal docente y materiales fungibles planteades con ocasidn de fa
apertura de estas nuevas escuelas.

Para el periodo del Plan se han previsto hasta esta fecha aportes en
capital del presupuesto nacional por el equivalente. en ”esos Dominicanos.,
de US$17,330.000.00, como contraparte nacional a los proyectos que integran
el Plan Decenal que sera provista paulatinamente. Esta previsién inicial
podria rebasar los cuarenta millones de USS$. si las condiciones actuales
para la obtencion de recursos externos se flexibilizan. Sz prevén
adicionalmente otros fondos aun no detaliados provenientes-de proyectos
especificos financiados por agencias internacionales y paises amigos.

La mayor parte de los gastos corrientes gnneradoc poL el Plan serd
asumida por el Presupuesto Ordmano QUe SE B5pRic Vi T TRIgNar A

educacion. al ano 2000. al menos el mrsmo rwcem.s it oblico”

que lg asignara en 1982.

Es posible ademas lograr importantes economias sobié ws gasios
histéricos. La SEEBAC se ha avocado en los dltimos meses a estudios
con el fin de suprimir gastos innecesarios; l0s primeros .!.,bd”d GS 28 han
logrado ya, con la anulacién de 950 puestos prescindibles. Sg esnera que
otros estudios en curso sobre costo-eficiencia y decisicines adoniadas ¢
€n proceso sobre mejoramiento de la gestién tinanciera. sobre manterirniento
de la planta fisica, sobre utilizacién 6ptima de la capacidad irrstaiada y sobre
eficiencia de los recursos humanos con que cuenta e! sistema. permitan
lograr nuevas economias que serdn utilizadas para contribuir también a
financiar los costos adicionales del Plan Decenal de Educacién
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Los estudios permitirdn que los recursos asignados al sector sean
utilizados eficientemente y de forma completa y eficaz, al facilitar una relacion
mas estrecha entre éstos y los objetivos que se pretende alcanzar. También
permitiran la medicién de su utilizacién econémica, al facilitar la consideracién
de los beneficios econémicos, sociales y politicos derivados de la educacuon

Con el fin de mejorar la rentabilidad de las inversiones, los proyectos
y otras modalidades de financiamiento seran revisados periédicamente,
particularmente con ocasién de la preparacion de informes de progreso,
de las evaluaciones parcuales y del surgimiento de nuevos requerimientos
financieros.-

Pero debldo a Ias hmltacaones fmancueras prevalecuentes (ver Parte,

I. Capitulo 3), no cabe esperar ni en el corto ni en el mediano plazo para
el sistema educativo dominicano, una autosuficiencia basada exclusivamente
en el presupuesto nacional; y menos ain cuando se trata de ejecutar un
Plan de Educacién que, como ya se sefald, generara costos importantes
hoy no considerados, en concepto de inversiones y de gastos corrientes.

Se espera que esta situacion pueda ser enfrentada, y en particular la

‘-f—__ derivada de la ejecucion del Plan Decenal, mediante acuerdos de cooperacion

" establecidos tanto a nivel nacional como subregional, regional e internacional.

Internamente se espera alcanzar acuerdos entre el gobierno y la sociedad
civil que faciliten un mayor compromiso del sector privado (empresa,
sindicatos, organismos no gubernamentales y otros) con la educacion.
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En cuanto a la cooperacién externa, existe desde los afos 60 una.

disposicién favorable de las agencias multilaterales y bilaterales para apoyar

. con asistencia técnica e inversiones de capital los esfuerzos nacionales
encaminados a impulsar el desarrollo del sistema educativo dominicano.
Asi un cierto nimero de proyectos financiados con recursos externos han
apoyado o siguen apoyando la creacién de nuevos servicios; la introduccién
de nuevas tecnologias; el mejoramiento de la planificacién y gestién de
la educacién; y el desarrollo de la investigacién y de la innovacién.

Ademas; en afios recientes se han producido a nivel regional y mundial
interesantes convergencias en materia de educacion (ver Parte |, Capitulo
4). Las declaraciones de México (1979) y Jomtien (1990), suscritas
respectivamente por la comunidad regional y mundial representan compromisos
significativos sobre nuevas prioridades en materia de educacién. El presente
Plan Decenal fija sus prioridades en el contexto de los sefalamientos del
Proyecto Principal de Educacién para América Latina y el Caribe y del
Programa Mundial "Educacién para Todos", al enfatizar precisamente en

~ sus objetivos y politicas las acciones encaminadas a mejorar 'as posibilidades ... .-
de acceso de toda la-poblacién de 5 a 14 afos, y en especial la que vive -

en areas marginales, a una educacién inicial y basica adecuada a sus
necesidades.

Siendo asi, el Plan Decenal de Educacién constituye desde ahora la
principal referencia para enmarcar cualquier inversion futura, interna o externa,
en educacién. Por ello, se proyecta una amplia ditusién dei Plan entre las
fuentes de financiamiento nacionales, subregionales. regionales e
internacionales, con vistas a lograr los apoyos necesarios para su implantacion.

El planteamiento de cualquier hipétesis sobre costos globales del Plan
Decenal de Educacién debe efectuarse a partir de escenarios verosimiles
de la economia nacional en los préximos 10 afos, que tengan en cuenta
la evolucién previsible del crecimiento del P1B y de la participacion del gasto
del Gobierno en el PIB. Sdlo estos datos y una estimacién aproximada
de costos por alumno y nivel permitiran vislumbrar el volumen del gasto'
del Gobierno Central en educacuon al ano 2000.

El siguiente cuadro plantea los items a considerar para establecer una
estimacién razonable del gasto corriente por alumno al afio 2000. Aunque
se conoce el gasto histérico por alumno (a) y la repercusion de la crisis
en ese gasto (b), quedan por realizar las siguientes estimaciones: (c) Costo
por alumno de la incorporacion de los factores de calidad introducidos por
el Plan Decenal de Educacién; (d) economias que se espera obtener con
la aplicacion de reformas orientadas a la eficiencia.
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Tasa de escolarizacion del grupo 5-15 al afio 2000 y aspectos a
considerar en la estimaciéon de costos

1970 1980 1990 2000

Poblacién total del grupo 1.325 1.623 1-.890 2.100 (e)
de edad 5 a 15 anos {en )
miles)

Poblacion escolarizada | 713 | 1196 | 1225 | 2100 ()
‘Il del‘grupo:5-15 (én miles) - S ’ : o ' oo

Tasa . de escolarizacion 53.7% 73.6% 64.8% 100% (f) v v
del grupo 5-15 : .

Gasto por alumno de la 100 (a) 69 (b) (a-b+c-d)
escuela publica {indices a
precios constantes de
1980)

Costo estimado de la (a-b+c-d) x
escolarizacion total del |- (e}
grupo 5-15 al ano 2000

(e): estimado
~ {l): propuesta del Plan

El cuadro que se incluye a continuacion plantea un escenario de la
economia nacional y una estimacion del crecimiento del gasto en educacion,
como % del PIB, que haria verosimil la ejecucidon del Plan Decenal de
Educacién: el porcentaje dedicado a educacion, que fue el 1.2% del PIB

en 1990, »ascenderia aun 2.8% en el ano 2000‘.
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Plan Decenal de Educacion
Modelo de Proyeccién Financiera
Escenario: Recuperando lo Perdido

Variables Parametros
Tasa de crecimiento del PIB Nominal 8.5%
Tasa de Inflacién Promedio - - 6.0%
Tasa de Crecimiento del PIB 2.5%
Inicial Meta
GP/PIB 11.8% - 17.2%
GE/GP 9.21% 16.4%
SEEBAC/GE 55.7% 89.0%
Numero de afnos 10.0
Calculada - 80-90 1991-2000
Tasa crecim. requer. de Gasto Publico 21.0% 13.3%
Tasa crecim. requer. de! gasto educacion 17.7% 20.1%
Tasa crecim. requer. de la SEEBAC - 16.6% 25.8%
Resultados 1991 2000

Gasto Educ. % del PiB 1.0% 2.8%
Gasto de la SEEBAC en % del PIB 0.6% 2.5%
Monto dispon. para Educacién RD$ Millones 936 5,834
Monto dispon. para SEEBAC RD$ Millones ‘522 5,190
| Gasto Publico en millones de RD$ 10,168 35,551
PIB Nominal en millones de RD$ 91,412 206,681

Fuente: CIECA

Dentro de este escenario, en los dos graficos siguientes se visualiza
el crecimiento del gasto en educacién hasta el aiio 2000 y lo que este gasto

representa como % del PiB.
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GASTO EN EDUCAGION
MILLONES DE RD_$

7.000

6.000

5,000

4.000

3.000

2.000

1.000

0

Observado y Mrla
Tendencia

i & & &

bl X 1 hd i
1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001
139 | 161 | 167 | 177 | 198 | 240 | 283 | 322 | 492 | 575 | 708 | 936 |1.124[1.350} 1,621 1946 2,336 2,805 3,368 | 4,044 | 4,856 | 5,830
158 | 163 | 168 | 170 244 | 258 | 301 | 410 | 576 | 772 |1,096]1,117]|1.139 1.183]1,207] 1,230 1,254 1,279[ 1,304 | 1,330

192

1,161

Fuente: Centro de Investigacion Econdmica para el Caribe (CIECA)

- Observado y Meta +Tendencia
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EDUCACION EN % DEL PIB
PORCENTAJES

2.5

-

0.5

0 - -
1980 1981 1982 1083 1984 1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001

Observado y Meta | 2.1 | 2.2 121 |21 19 |1.7|1.8{16]|1.7(14]0.2] 1 1113141517 ]19]21})23]25]|28
Tendencia 24|22}21 2 1917|1615} 14f1.4]1.3]1.201.0111 1 09|o9|08|08]07f{07]0.86

- Observado y Meta + Tendencia

Fuente: Centro de Investigacion Econémica para el Caribe (CIECA)
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INTRODUCCION
%

Esta Parte lll que trata de los retos del futuro analizados desde la dimension
provincial, se abre con un primer capitulo sobre estrategias orientadas a
la compensacion de las desigualdades educativas territoriales.

Dentro del Plan Decenal de Educacién las Provincias participan en los
Programas de caracter nacional descritos en la Parte Il. Pero es esencial
que cada provincia desagregue los programas nacionales y disefie dentro
de ese marco los planes provinciales en funcién de su situacion y sus’
requerimientos especificos. Este trabajo ya ha sido efectuado por las 29
provincias y el Distrito Nacional que integran el pais. Los capitulos 2, 3
y 4 tienen precisamente como 'objetivo sintetizar lo esencial de las propuestas .

~ de accidén tormuladas por las Provincias, y que en general se encuentran

descritas con gran detalle en sus respectivos Planes Decenales de Educacién.

Aligual que en la Parte Il, para la presentacién de esta Parte lll se clasifican
las distintas propuestas provinciales, segun su objetivo, dentro de cada
uno de los tres programas del Plan, a saber: Programa de Emergencia,
Programa de Consolidacién y Programa de Apoyo. Al interior de cada uno
de estos Programas la clasificacién de actividades se efectiia de conformidad
con los ejes establecidos en la Parte Il, Capitulo 3.

Esta desagregacién del Plan en Programas de ambito nacional y provincial,
de éstos en ejes y de los ejes en actividades es, sin duda, Gtil para una
mejor comprensién de las prioridades. Conviene sin embargo tener en cuenta
que apenas existen actividades aisladas o auténomas en educacién. Las
distintas propuestas de accién se relacién entre si. Asi por ejemplo una
actividad de innovacion requerird muchas veces, para su pleno desarrollo,
una interaccién con actividades de capacitacion, de investigacién o'de
financiamiento. Las interrelaciones de esta naturaleza se tendran-presentes,
en particular, en la ejecucién del Plan. Pero resulta imposible precisarlas
en esta fase del trabajo. (Esta observacién es valida también para las
desagregaciones presentadas en la Parte l).

En la siguiente pagina se incluye un mapa con la division territorial por
provincias, con el fin de facilitar una mejor comprensién de esta Parte lll.

1
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CAPITULO t°

%
ESTRATEGIAS ORIENTADAS A LA COMPENSACION

DE LAS DESIGUALDADES EDUCATIVAS

Los Programas de dimensién nacional consignados en la Partes Il de este
documento estan obviamente concebidos con vistas al logro de los objetivos
del Plan en todo el territorio del pais. Es necesario, sin embargo, identificar
el esfuerzo especifico que corresponderd a nivel de cada Provincia para
responder con acciones concretas a las expectativas y urgencias del contexto.
En esta direccién, se plantean dos estrategias: '

* Propuestas especificas planteadas desde el nivel nacional.con vistas

s -a compensar las desigualdades de oportunidades- que existen en

educacion entre 1as distintas 4reas geograficas: del pais.

Consideracién en el Plan de las propuestas que fueron formuladas
por cada Provincia a partir de su apreciacién de la poblematica.

Las actividades por provincia propuestas en los capitulos 2, 3 y 4 de esta
Parte Il estdn encaminadas al desarrolio de esta estrategia

Con respecto a la primera estrategia, se estima que la via mas adecuada
para lograr un cierto equilibrio en la distribucién de las oportunidades
educativas en todo el territorio nacional consistira en administrar el esfuerzo
educativo, social y financiero con una intensidad que guarde proporcién
con las carencias actuales de cada Provincia. No puede serde otra forma,
si se pretende aplicar como linea maestra de la politica educativa la
compensacion de los efectos negativos que produce la desigualdad social
en el acceso a la educacién con el fin de alcanzar en el largo plazo un

equilibrio en las facilidades de entrada Y permanencia.a/en. el sistema
educativo. : o : ~

Con esta finalidad se procurara que los programas promovidos desde el
ambito nacional tengan mayor presencia y repercusion en aquellas provincias

que se encuentran en un estado de mayor postracién econdémica, social
y educativa.

La identificacion de Ia marginalidad por provincia es una tarea que, tal como

se senald, debe constituir el punto de partida y el criterio basico para asignar
recursos desde el nivet-naeional.

Un intento de precisar esta marginalidad educativa por provincia ha sido
efectuado a partir de datos disponibles, principalmente de desercién, repitencia
y reprobacion en la escuela primaria.
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Ponderados egos datos, se han obtenido indices (sobre 100) de mayor 0
menor gravedad de la situacion que oscilan entre 75 puntos para la Provincia
més desfavorecida y 25 para la més favorecida. :

El cuadro siguiente consigna los resultados de este 'ejércicio.

_ _ Cuadro
Ponderacion de Marginalidad Educativa por Provincia,
' a partir de datos recientes sobre eficiencia

—

Provincias ‘Rango
. Bahoruco (provincia mas desfavorecida) 75
+ Monte Plata y El Seibo 61-60
. Monsefior Nauel, Azua, Independenciay | 59-55
~ Hato Mayor. - . ST PR
 Eiias Pifa. San Cristobal, La Altagracia: | 5450

San Juan de la Maguana y Peravia

. Santiago Rodriguez, Barahona y Samana 49-47

« Otras 14 Provincias 46-26

+ Provincia mas favorecida 25

Listado establecido partiendo de la situacién mas desfavorable hasta la
mas favorable. :
. Fuente:-Registros Departamento Estadistica, SEEBAC.

_ Por otra parte se han consultado los datos por provincia, de 1989, hublicados

por €l Departamento de Planificacién Regional, sobre matricula de basica
como % de la poblacién total, nimero de maestros por 1000 habitantes,
camas de hospital y personal de sanidad por 1000 habitantes, tasa de
desocupacién de la PEA y consumo residencial de energia por habitante,
con el fin de analizar el mapa de marginalidad social. El siguiente cuadro
es el resultado de la ponderacién de estos datos.
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Cuadro
Ponderacién de Marginalidad Social por Provincia

-

- Provincia mas favorecida:

- Provincia Rango

+ Azuay La Romana (Prdvincias mas destavorecidas) 75 “
+ La Altagracia y El Seybo 68-59
+ Bahoruco, Baéhona y Sénchez Ramirez 58-53
- Distrito Macionai. Maria Trinidad Sanchez, Pedernales, 52-49

Samand y San Pedro de Macoris

« Independencia v San Cristébal 48-47
+ Otras 15 Provinc.%as 46-26
25 -

Otros indicadores provingiales, no disponibles hoy, sobre condiciones de
vida, vivienda, ingresos mortalidad infantil y otros datos socio-econémicos
y culturales deberan ser consufrados antes de ubicar con precision las
provincias con mayer nivél de marginalidad socio-econémica y educativa.
El rnapa resultante constituira ei instrumento basico para el establecimiento
de baremos de asignaciones presupuestarias por nifo y provincia, que se

fijaran en forma directamente propercional al grado de marginalidad.
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CAPITLiLO 2

PROGRAMA DE EMERGENCIA POR PROVINCIA

El Programa de Emergencia formulade per tas provincias coincide en sus
lineas generales con las actividades que va iueron' planteadas desde ia
dimensién naciunal. A fin de dimensiinay ia giobalidad y la especificidad
de las propuestas efectuadas desde et nivel provincial, se recogen aqui
las mas relevantes. haciendo hincapie enlos gntasis nronios de cada provincia.

1
2332323233333 )3

[ PROPUESTAS DE ACCIONES PLANTEADAS DESDE EL NIVEL |
PROVINCIAL EN TORNO AL CURRICULO :

Provincia: Azua : _
= Revisién del curriculo para su agecuacion a la realidad socio-
econémica de la provincia.

as
'a.
to

se = Dotacion a las escuelas con libros de texto vy materiales

impresos necesarios para el desairollo del curriculo.

Provincia: Bahoruco

! » Adaptacion del curriculo a ias realidades y necesidades
provinciales. -

= Distribucién de libros de texto y materiales impresos..

Provincia: Barahona -~
« Revision del curriculo de educacion basica a tin de responder a |
intereses y aspiraciones de la colectividad provincial.

s Elaboraciéon de libros de texto.

. Revisién del curriculo ds educacién media con vistas a ia
apertura de opciones técnico-vocacionales. '

2333323333333 3)H)Hr)

| Provincia: Dajabon

«  Adecuacion del curriculo de educacién basica y media a 1as
realidades y necesidades provinciales, incluyendo nuevas areas
de formacién como: apicultura. avicultura, herticultura. foresta y
aifareria.

|
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» Revalorizacién en las reformas curriculares de los aspectos
sociales y de los temas relativos a la conservacuon del medio
ambiente.

Distrito Nacional

w  Actualizacién del curriculo de acuerdo con la demanda del
Distrito Nacional, incluyendo un area de contenidos de caracter
laboral para su aplicacién en todas las escuelas publicas.

Provincia: Duarte

= Reforma curricular que incorpore contenidos acordes con los
avances cientificos y tecnolégicos.

= Adecuacién del curriculo a las realidades y necesidades provin-
ciales.

» Consideracion en el nuevo curriculo de la r_elacién__
educacuén/traba;o : : : -

- Aphcacnon del- metodo de la escuela activa.’en la educac:on
inicial. ‘

‘e \

= Produccién de libros de texto y su distribucién en todas las
escuelas.

Provincia: Elias Pifia e

= Actualizacién de planes y programas de la educacidn basica.

Provincia: El Seybo

s Actualizacion del curriculo en funcién de los cambios vy
transformaciones que experimenta la sociedad.

= Adecuacioén del curriculo a la realidad educativa de la provincia
y alos intereses y- necesidades del medio, temendo en cuenta | v
entre otros aspectos: la futura incorporacion’ del educando al i
trabajo productivo; la consideracion de dreas como la reforesta- |
cién y la ecologia; el refuerzo de los temas relacionados con
las ciencias sociales; y el desarrolio de la educacion fisica.

» Creacion de Consejo Técnico encargado de la revision
. periddica y actualizacién de los libros de texto.

Provincia: Espaillat

= Creacién.del Departamento Técnico-Profesional encargado de
la elaboracion de planes y programas de educacién.

= Constitucién de equipos de maestros para cooperar en la
elaboracion de planes y programas.
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« Elaboracién de planes y programas de educacién acordes con
necesidades e intereses de la provingcia. :

« Incorporacién al curriculo de media de las areas de artes
industriales y economia doméstica en sug dimensiones teéricas
y practicas.

« Impresién de libros de texto en la provincia, bajo 1a coordma-
cién de las Juntas Municipales. :

« Distribucion gratuita de libros de texto a los alumnos.

Provincia: Hato Mayor
« Adecuacion del programa a la realidad regional.

« Distribucién gratuita o venta a precios asequibles - de libros de
texto a los alumnos.

Provmcla Independenma

) Adaptamon ‘del curriculo a  las realldades y~ perspectivas
agropecuarias, forestales, ecolégicas y turistica de la provincia.

« Desarrollo curricular que considere dentro del proceso
educativo aspectos de salud, medio ambiente y cuitura.

Provincia: La Altagracia

= Actualizacion del curriculo de bdsica y media de acuerdo con
las necesidades de la provincia.

= Revisiéon y redaccién de los programas multigrado.
s Actualizacién de los programas de educacion de aduitos.

= Elaboracién y publicacion de libros de texto adaptados a las
- necesidades y los intereses de los estudiantes.

Provincia: La Romana
« . Adaptacién del curriculo a la realidad provincial.

Provincia: La Vega

= Revision del curriculo para adecuarlo a las necesidades del
‘ medio. . ,

« Actualizacién del curriculo mediante la incorporacién de areas
técnicas relacionadas con el aprendizaje de algan oficio.

Provincia: Maria Trinidad Sanchez
s Reestructuracion del curriculo de la educacion de adultos.

-

s« Disefo del curriculo de la educacidn inicial.
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« Desarrollo del curriculo de la educacién media‘en consonancia
‘con las actividades productivas que predominan en la provincia.

w Distribucion de libros de texto a los alumnos.

Provincia: Monsenior Nouel

= Actualizacién de los planes y programas de estudio del nivel
basico teniendo en cuenta los avances cientificos y
tecnolégicos. S

e Inclusién en el curriculo de contenidos acordes con las
necesidades de ia provincia.

w Distribucién de libros de texto bajo el control de las Juntas
Municipales de Educacién.

« Capacitacién del personal docente para una planificacion
~adecuada del trabajo en el aula. :

Provmc:a Montecnstl

® Adecuacmn de los programas a las realldades los mtereses y
las necesidades de los educandos.

Provincia: Monte Plata
a  Ninguna propuesta.

Provincia: Pedernales

au  Creacion de servicios provinciales encargados de llevar adelan-
te la adaptacidon curricular, integrados por personal debidamen-
te capacitado.

= Inclusidn en el curriculo de contenidos acordes con las necesi-
dades de la provincia.

= Distribucidn de libros de texto en las escuelas.

Provincia: Peravia .
s Adaptacién del curriculo a la realidad provincial.

a Utilizacion de la computacion en el proceso de ensefanza-
aprendizaje.

Provincia:' Puerto Plata

a Revision del curriculo para adecuario a las necesidades de la
comunidad provincial y local.

Provincia: Saicedo
w Actualizacion de los planes y programas de la educacién basica

en respuesta a los problemas de la comunidad.
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Provincia: Samana

= ' Incorporacion al curriculo ce educacidon basica y media de
nuevos temas de estudio, como "mecio ambiente”,
“reforestacion”. y “cooperativismo”.

Provincia: San Cristobal

n - Adecuacién dei curriculo de educacion Basica a la realidad
provincial.

= Implantacién de programas de educacién laboral en las
escuelas basicas y medias de la provincia.

s Revision de los planes y programas de la educacién media y
técnico-profesional de acuerdo con las necesidades de la
provincia en los sectores agncola mdustnai y comercnal

Provmcna Sanchez Ramirez

= Revision del curnculo para adecuarlo a las necesidades del
medio. .

s Inclusién en el curriculo de bdsica y media de contenidos
practicos que faciliten el aprendizaje de oficios como la
gbanisteria, la agronomia, la plomeria y la barberia.

= Distribucion de libros de texto en las escuelas.

Provincia: San Juan de la Maguana

s Reformulacién del curriculo teniendo en cuenta los problemas
de la vida real y las innovaciones tecnoldgicas.

s Apalisis en todos los mveles de ensenanza del tema de la
deforestacnon

= Enfasis en una ensefianza que facilite la mcorporamon futura
" “del estudiante al trabajo productivo.

" Incorporac;lon al curriculo de educacion media y de adultos de
componentes de la formacion i4cnico-vocacional.

Provincia: San Pedro de Macoris
a  Reduccidon de 10S CONENICOS ‘i s TIOWRAT S,

a8 Distribucion de libros de textn en la" PSCL:@?RS. e

Provincia: Santiago

Revision del curriculo para a<ocusns & a5 #2cesidadss de {2
comunidad provincial.




Incorporacién ai curriculo de contemdos y practicas de
educacién vinculados-al conocimiento. y desarrollo del legado
® cultural de la provincia.

Incorporacién al curriculo de actlvzdades socnales teatrales,
musicales y deportivas. '

Consideracién en el curriculo de aspectos relacionados con la

futura integracion del alumno al mercado de trabajo.

Reforzamiento de las areas técnicas en el curriculo de
educacién béasica y media.

Provincia: Santiago Rodriguez

Reestructuracién de los programas para adaptarlos a la
realidad provincial.

Dlstnbuclon de libros de texto en las escuelas.

- Provincia: Valverde ‘ - : L
Adaptacuon del currlculo ‘a la reahdad socio- economlca y' .

cultural y a las necesidades de la provincia (activicad a
desarrollar con apoyo de la UASD).

Preparacién de libros de texto adaptados a la realidad
provincial (actividad a desarrollar con apoyo de la UASD).
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PROPUESTAS DE ACCIONES PLANTEADAS DESDE EL NIVEL
PROVINCIAL EN TORNO AL MEJORAMIENTO DE LA CONDICION
DEL DOCENTE

Provincia: Azua
s Mejoramiento de las condiciones de vida del docente mediante:

. Apliéacién efectiva de la ley de escalafén magisterial;

» Reajustes salariales que operen a través de un mecanismo
de regulacién que tenga en cuenta la inflacién;

« Acceso a los planes de salud;

» Ampliacién de la cobertura del seguro médico;
» Facilidades para la adquisicién de vivienda;

. Dotacién de medios de transporte;

« Jubilaciones automaticas y reajustadas.

= Mejoramiento de.las condiciones profesnonales del. docente_
- 'mediante el desarrolio de un plan de capacitacion. por area'y
por nivel que incluya, entre otros:

« La capacitacion en el area de planificacion educativa;
« La capacitacidn en el area de evaluacion;
« La capacitacion en el uso de laboratorios.

Provincia: Bahoruco
= Mejoramijento de las condiciones de vida, a través de:

» Facilidades de transporte;

» Programa de vivienda propia;

- - Nombramiento en escuelas préximas al lugar de origen;
. Me|oram|ento de las condiciones profesionales. mediante:

kY Desarrollo de programa de evaluacnon de las actnvudades
- docentes;

« Capacitacion de maestros de educacién basica, realizada en
la misma provincia;

» Capacitacion de maestros para la educacion inicial.

Provincia: Barahona
s Mejoramiento de las condiciones de vida en términos de:

- Sistema salarial basado en acreditacion académica. aportes
profesionales a la educacion, ainos de servicio, grado en que

se ejerce la docencia, distancia de la escuela y carga
familiar;
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« Acceso a medios de transporte:
. Establecimiento de cooperativas de consumo;
. Automatizaciéon del sistema de pensiones y jubilaciones.

. Mejoramie_ntolde las condiciones profesionales mediante:

« Organizacion de cursos de capacitacion y actualizacion a
cargo del Centro Provincial de Capacitacion y

Perfeccionamiento, cuya creacion se propone:
. Cualificacion académica del docente de educacién inicial

- Otorgamiento de facilidades para que el maestro pueda
proseguir estudios.

. Facilidades para la adquisicion de vivienda; |

Provincia: Dajabon _ o ‘
. Mejoramiento Adﬁe“la-\s' i:bhdi(;ioh‘.‘es"de Vidé:;
. Reajustes saiariales en funcion de la inflacion;
« Plan de conétrucci()n de viviendas:
. Facilitacién de medios de transporte;

bt . Facilidades de estudio para los propios hijos a través de
becas.

= Mejoramiento de las condiciones profesionales:
. Plan de capacitacién y actualizacion del personal docente;

. Entrenamiento especifico para el trabajo con multigrados:
manejo y uso de laboratorios de bajo costo; utilizacion de

material didactico; trabajo con los tres primeros grados.

Distrito Nacional |
« Mejoramiento de las condiciones de vida:

-« Reajuste bianual de salarios que tenga en cuenta las
variaciones en el costo de la canasta familiar y en el nivel

de profesionalizacion:
. Incentivos salariales para maestros de 1%y 2% grado;
» Plan de viviendas para el personal docente;

« Actualizacidon det régimen de pensiongS y—jubilaciones y
programas de segurc médicc y seguro de vidar

» Creaci¢n de centros de salud, recreacién e higiene mental
accesibies al personai docente y a sus familias:

a  Mejoramiento de las condiciones profesionales:
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. Evaluacién. -diagnéstica de necesidades de
- - -profesionalizacién, capacitacion y actualizacion;. 4
. Establecimiento y desarrolio de programa de
.profesionalizacién y actuaiizacion del personal docerite,
centrado en especial en la capacitacién del docente de
educacién inicial: del docente del 1* y 2% grado de
" educacién basica: = '

o Jornadas de orientacion scbie nuevos  contenidos
programaticas, en particular las relacionadas con la

educacion laboral.

33D D3F¥ 333y irryiaag

Provincia: Duarte
=« Plan de incentivos para elevar el rencimiento del personal
docente:
L. Salarios acordes-con la profesion docente; 7
"« “Programa de viviendas para maestros gue.viven en zonas
- alejadas de los centros urbanos: R -
« Transporte gratuito: '
. Sistema de escalafén que considere resultados del trabajo.
« Mejoramiento de las condiciones profesionales del docente:

« Plan de capacitacién y actualizacién permanente;
. Entrenamiento para facilitar la aplicacién de las reformas
curriculares; :

« Entrenamiento para la utilizacién de recursos del medio en
el proceso de ensefanza;

. Creacién del Centro Provincial de Capacitacion vy
Documentaciéon Pedagégica para levar a cabo estas

acciones.

‘33 3233 H3IDDID>HI¥H>IIId)ayiodo)
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Provincia: Elias Pifia

s Mejoramiento de-las condiciones de vida:
» Elevacion de los salarios:
. Implantacién de un sistema eficiente de escalafon

magisterial; - ) '

« Facilidades para el transporte:
« Plan de vivienda,
« Ampliacién de la cobertura del seguro médico:.
- Revalorizacién del seguro de vida:

« Mejoramiento de las condiciones profesionales:

« Nombramiento de docentes debidamente calificados;
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Programa de capacitacién y actualizacién continia.

Provincia: El Seybo -

Me;oramlento de-las condscmnes de vida:

Cumpllmlemo de la Iey de escalafon magisterial;

Aumentos salariales de acuerdo con la subida del costo de
vida; _

Optimizacion del sistema de pensiones y jubilaciones;
Incentivos para maestros que trabajan en zonas rurales;
Seguro médico; |

Facilidades para la obtencién de vivienda adecuada. en
especial para los docentes del medio rural;

Orgenizacion 'y acceso a almacenes de servicios y a
cooperativas de consumo:

Mejoramlento de Ias conducmnes profeswnales

Creacion de equupos técnicos que asuman la capacutacnon y
orientacion de los docentes en el desarrollo del proceso de

aprendizaje;

Desarrollo de plan de actualizaciéon cientifica y de
capacitacién continua del personal docente.

Mejoramiento de las condiciones socio-econémicas del maestro:-

Provincia: Espaillat

Creacién de Comisién Permanente responsable del
seguimiento y de la formulacién de propuestas en torno a

este asunto;

Provision de fondos del Estado para este fm
Plan de viviendas;

Dotacién de motores; _

Ampliacion de la cobertura del seguro médicbﬁ

Mejoramiento de las condiciones profesionales:

Ubicacion de los docentes en los niveles y/o areas de su
especialidad;

Creacién de equipo provincial de capacitacion;
Desarrollo de plan de capacitacion del personal docente de
los distintos niveles;

Entrenamiento especifico para tareas como la aplicacion de
reformas curriculares; el uso de materiales didacticos: una

vinculacion creciente del proceso de ensefanza con las
demandas de la sociedad.
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Provincia. Hato Mayor
] Me;oramlento de las condiciones del docente

. Reajustes salariales que-tengan en cuenta las oscnlacuones
en el costo de vida,

. Incentivos econémicos en funcién de los niveles .de
capacitacién; de los anos de servicio; de los resultados del

trabajo realizado
"« Plan de vivienda que privilegie al maestro de zonas mas
apartadas;
« Facilidades de transporte;
. Dotacién de Servicios de salud;

- Programa de capacntacnon y actualizacién del personal
. docente.(cursos, talleres becas).

Provincia Independencia

LR Programa para el mejoramiento de Ia condxc10n socno-‘
econdmica y profesional del docente.

Provincia: La Altagracia
= Programa para favorecer la estabilidad y el bienestar del
maestro que incluya:
. El mejoramiento salarial de acuerdo con la subida del costo
de vida;
. La aplicacion justa del escalafén magisterial;
. La ampliacién de la cobertura del seguro médico,
« El establecimiento de incentivos;

« La creacién de un sistema de fmancnamlento de vnvnendas
para maestros :

e Cursos talleres de capacitacién del personal: docente en
particular del que’ trabaja en las escuelas multi-grado.

Provincia: La Romana

= Programa de apoyo al docente para la obtencién de vivienda a
bajo costo; ' ‘

s Programa de capacitaciéon de docentes.

Provincia: La Vega
= Mejoramiento de las condiciones de vida:
« Desarrollo del estatuto de escalafon del personal docente;
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« Politica saiarial acorde con los requerimientos de la
profesion;

« Construccion de viviendas para maestros;

Capacitacién y actualizacién del personal docente para la efiogz
conduccién dei proceso de ensenanza-aprendizaje

Provincia: Maria Trinidad Sanchez

Mejoramiento de las condiciones de vida del docente
= Actualizacion de! escalafon:
« Incentivos salariales a la labor docente;

- Plan de atencion de las necesidades lp?sicas del maestro
(vivienda alnmentacion salud y recreamon)

. Construccnon de la Casa- Club del Maestro
Capacntacson y actualizacién del personal docente de educacnon

pre-primaria, primaria y media.

Capacitaciones especificas para: el manejo de laboratorios; el
trabajo en talleres para el aprendizaje de oficios; la promocién
de la educacidn fisica.

Provincia: Monsefior Nouel

Mejoramiento de las condiciones de vida del docente:

= Aplicacidon de incentivos econdmicos;

» Programa de viviendas. con participacién del sector publico
y privado.

Entrenamiento de los profesores de cnencnas en eI uso de

laboratorios.

Provincia: Montecristi

Mejoramiento de las condiciones econdmicas del docente:

» Reajustes salariales que incluyan incentivos por lejania del
lugar de trabajo y por calificacion profesional;

= Programa de vivienda propia;

« Ayudas a la alimentacion; —_
« Servicios de sajud:

- Seguro madico;

« Seguro de vidar

- Premios a los mejores resultados en la labor docente.
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« Mejoramiento de las condiciones profesionales:

« Instalaciéon de instituto Provincial para la capacitacion y-
actualizacién del docente;

+ Programa de profe&onalizgcié.n capacitacién y actualizacion.
del personal docente en ejercicio. -

Provincia: Monte Plata
« Programa para mejorar la calidad de vida del maestro:

- Sueldo especial para maestros que traf)ajan en lugares
distantes y de dificil acceso;

- Programa de vivienda para el maestro, aportando éste el
10% de su salario :

. Establecimiento de servicios médicos para el maestro y su
familia.

_Provincia: Pedernales-. .. < .

s« Mejoramiento de las condiciones de vida dei personal docente:

+ Mejores salarios;

« Revision del escalafon;

« Apoyo alimentario.
Provincia: Peravia

s Programa de estimulos al maestrc que wiciuya, entre otros,
ayudas para vivienda y transporte.

332 IDIDIIDID>DIDIDIDD D'D@q

Provincia: Puerto Plata
= Mejoramiento de las condiciones saianaies el maestro.

“w Plan de capacitacién y titulacion de maestros. -

Provincia: Salcedo
« Mejoramiento de las condiciories de vida:

« Creacién de incentivos legales (nueve 3scalafon. incentivos
salariales por calificacién profesieraiy

« Plan de transporte para doceries:
: — .. Establecimiento de Comité Provinc:a’ oara construccién de
“viviendas para maestros;

« Construccion de complejo habitacisrai. con ia participacion
financiera del personal docenie.

» Programa de capacitacion de personai docente de educacion
basica y media, con participacién de a uiiversidad.
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Provincia: Samana : !
. Establecimiento de incentivos a la labor docente:
» Mejoras salariales;
« Premios a los resultados del trabajo;
»  Capacitacion del personal docente:

» Constitucion de equipo de capacitécién. integrado por
maestros de reconocida trayectoria;

» . Capacitacién de docentes de educacién inicial:
.« Capacitacién de docentes de educacién basica.
Provincia: San Cristdbal ' '

= Programa de mejoramiento de las conduc:ones de vnda del
" personal docente :

» Revisién del escalafén S
« Incentivos (vivienda, salud, transporte, seguros)
s Programa de capacitaciéon de docentes:

 Capacitacién de docentes de educacion inicial y basica,
incluyendo su actualizacion en técnicas de planificacién

escolar;
» Capacitacion de docentes para la alfabetizacién;
+ Capacitacién de docentes de educacién media;

« Capacitacién de docentes de educacnén laboral y técnico-
profesional,

Provincia: Sanchez Ramirez
s - Plan de mejoramiento de Ias condiciones de vida del docente

* Mejores salarios;

» Incentivos financieros por tnempo de servicio, eﬂclenma y
distancia del lugar de trabajo;

¢ Plan de viviendas;
« Facilidades de transporte;
« Seguro médico;
« Seguro de vida;
-« Construccién de un hospital provincial del docente;

= Programa de actualizacién pedagégica de todo el personal
docente en ejercicio; y de titulacion como maestros de los

bachilleres en servicio.
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Provincia: San Juan de la Maguana

Mejoramiento de las condiciones econémicas del maestro:

« Servicios médicos:

« Medios de transporte;

« Facilidades de vivienda:
e Acceso a becas.

Capacitacion del personal docente para la utilizacién de
equipos sofisticados de educacion.

Provincia: San Pedro de Macoris

Creacién de servicios provinciales y municipales encargados de
buscar la solucién a los problemas de orden social del personal
de educacion, como problemas de salud y vivienda.

Capacutacuon del personal docente

. Constntucnén de equipo responsable de programas de':'

capacitacion,

« Desarrollo de los programas de capacitacion;

. Cagacutacuon especifica para la elaboracion de material
didactico.

Provincia: Santiago
= Mejoramiento de las condiciones de vida del maestro:

« Actualizacién de la ley de escalafon;
« Mejoramiento de los salarios;

« Incentivos por trabajo en el primer grado; en zonas alejadas;
y en éreas con dificultades especiales;

-« Ayudas al transporte; }
'« Politica de construccién de viviendas;
« Politicas de proteccion social;
» Seguro de vida;
. Sistema de reconocimiento publico a maestros meritorios.

« Creacidn de Centro Provincial de Capacitacion, ¢on apoyo de la-

television.

« Establecimiento de facilidades para que—el maestro pueda

seguir estudios especializados.

Provincia: Santiago Rodriguez

= Programa de incentivos y mejoras salariales.
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Programa de ayuda para compra de vivienda y de medios de .
transporte. o ‘ .

Mejoramiento del seguro médico.

Provincia: Valverde

k)

Ninguna propuesta
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PROPUESTAS DE ACCIONES PLANTEADAS DESDE EL NIVEL
PROVINCIAL EN TORNO A LA PERMANENCIA DE LOS ALUMNOS
EN EL AULA B

Provincia: Azua S
_ = Contribuciones-al mejoramiento de las condiciones sociales del
estudiante: ’

« Implantacién del desayuno escolar con aportes del sector
publico y del privado, en particular en las escuelas ubicadas
en las zonas rurales;

. Establecimiento de consultorios médicos escolares y
nombramientos de médicos y enfermeras para asegurar su
funcionamiento;

« Distribucion gratuita de uniformes escolares a los nifios
pertenecientes a familias pobres. _

© ‘&~ Mejoramiento_de las -condiciones. del -proit:eso,.deiz,enseﬁanza-

aprendizaje: T oo : o

- Creacién de plazas de orientadores en escuelas y liceos de
la-provincia;

. Distribucién gratuita de dtiles escolares a los ninos
provenientes de familias con bajos recursos:

. Dotacién de libros a las bibliotecas escolares.

Provincia: Bahotruco
« Instalacion de agua corriente en los planteles.

= Instalacién de bibliotecas escolares.

Provincia: Barahona
= Contribucién al mejoramiento de las condiciones_sociales. del
~_estudiante: - o : -
. Implantacién del desayuno y de la merienda escolar;
. Medios de transporte para los estudiantes:

. Creacién de dispensarios médicos accesibles a los
estudiantes;

« Establecimiento en las escuelas o en sus inmediaciones.
con la cooperacion de los padres de familia, de tiendas-

cagnerativ s de consumo a bajo costo.
s Mayores iaciiidades para la participacion:

+ Organizacion de certamenes y ferias estudiantiles de
cardacter cultural y cientitico;

« Acceso a becas,;
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« -Estimulos para Ia partrcrpacrén del aIumno en la gestién
-escolar -~ -

s  Mejoramiento de Ias condiciones deI proceso de ensenanza—
aprendlza]e :

primeros grados;

.« Asignacién de-recursos al Departamento de Edmcacrones y
Mantenimiento para la conservacién y el desarrollo de la

capacidad fisica instalada.

Seleccién adecuada de docentes para Ia ensefianza en los |

Provincla: Da]abén

s Contribucién al mejoramrento de las condrcrones socrales del
estudiante

« Desayunoy almuerzo escolar

- los. estudlantes con el apoyo’ del sector salud;:
"« Red de transporte colectwo para Ios estudrames de zonas

e Oferta de becas a alumnos de €scasos recursos;

o Ampliacién del programa de nutricibn escolar a los
-estudiantes de educacién béasica. :

. 'Ampluacrén de las oportunidades de atencuén medlca para o

apartadas.
s  Mejoramiento de las condrcrones del proceso de ensenanza-
aprendizaje: '
« Implantacién de bibliotecas escolares: N

Distrito Nacional

» Implantacién de un programa de servucnos basrcos para los
alumnos deI sector publrco '

Distrito Nactonal

. Dlstrlbucrén graturta oa bajo costo de uniformes escolares

s  Plan de rncenuvos al alumno para su pamcrpacron activa en Ia
vida de la escuela.

. ‘Suministro de Ilbros revrstas y material de mvestrgacrén a las
bibliotecas escolares del Dlstnto Nacional.

. Extensrén ‘del desayuno escolar a todas Ias escuelas del'

Provincia: Duarte ' —

= Contribucién al mejoramiento de las condiciones sociales del
estudiante:

» Desayuno escolar;
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- . Establecimiento en las escuelas de servicios preventwos
: médicos y odontolégicos;
i
« Distribucién de uniformes y calzado
~ -
« Yransporte gratuito _
- s Mayores facilidades para la participacion:
- « Estimulo a la creacién de orgamzacuones estudlantnles y
-~ juveniles;
- . Sistema de incentivos a los estudiantes;
';‘ « Acceso a cooperativas de insumos educativos a bajo costo.
= Mejoramiento de las condiciones del proceso de ensefanza-
-~ aprendizaje:
- . Nombramiento en las escuelas de personal calificado en
P orientacién escolar;
- ‘.7-' - Distribucién de libros. de texto y utules escolares
A : '« - ‘Establecimiento de blbhotecas esco|ares en todas las
o escuelas;
-~ «  Desarrollo de la educacién fisica. _
~ | Provincia: Elias Pifia ’
-~ s Contribuciones al mejoramiento de las condiciones sociales del
o estudiante: '
PN « Ampliacién de los servicios de desayuno;
A « Ropero escolar; :
- « Instalacién de servicios médicos en las escuelas, con la
- cooperacién de la Secretaria de Salud Publlca
~ = Mejoramiento de las condiciones del proceso de ensefanza-
S | aprendizaje: , N
P « Creacién del area de onentac:én escolar en las escuelas y
- liceos;
) i
: « Dotacién de bubllotecas a todas las escuelas y liceos.
=
Provincia: El Seybo
. s Contribuciones al mejoramiento de las condiciones sociales del
™~ estudiante:
ﬁ‘—“ . Institucionalizacién del desayuno escolar;
= « Transporte adecuado y a precio mddico para los alumnos
n‘ del medio rural;
@ « Creacion del Instituto de Salud y Seguridad Estudiantil;
- . Nombramiento de odontélogos en las escuelas.
- -
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Mayores facilidades para la participacién del estudiante:

- Creacion de asociaciones estudiantiles: o

- Creacidon de clubes culturales y de cenir>s racreativos:

« Creacion de canchas deportivas. v

Mejoramiento de las condiciones del proceso de ensefanza-
aprendizaje:

- Creacion del Departamento de Orientacion para el nivel
basico;

. Nombramiento en las escuelas de especialistas en
psicologia y relaciones humanas;

« Creacion de incentivos (becas y otros) que estimulen la

obtencién de mejores resultados en el proceso de
aprendizaje;

« Creacion de blbllotecas escolares

. Abaratamiento - de Ios precuos de los utlles escolares
mediante la creacién de cooperativas: o distribucién gratuita

de los mismos.

Provincia: Espaillat .

Mejoramiento de las condiciones sociales de los alumnos:

« Implantacion del desayuno escolar. con aportes de las
empresas locales y con la participacion de los padres de

famitia en el proceso de distribucion;

» Faciiidadas nara la compra a bajo costo de uniformes vy
calzadc =00 apories de tiendas locales:

- Facilidades de transporte;
= Seguridad- estudlantnl a bajo costo
- "Recreacidn. ' o

Venta de cuadernos a bajo costo. mediante apo‘rtéé-de
empresas locales. :

Provincia: Hato Mayor

Contribucién al mejoramiento de las condiciones sociales del.

estudiante, con aportes del sector publico y privado, en los
siguientes aspectos:

. Desayu_n—o escolar;

» Uniformes escolares:

» Medios de transporte para alumnos mas pobres:
« Servicios de salud;
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. Mejoramiento de las condiciones del proceso de ensefnanza-
aprendizaje:

« Otorgamiento de becas
« Plan de distribucién de libros de texto y atiles escolares.

Provincia: Independencia

s Programa de alimentacion supletoria que complete la dieta y
‘estimule la asistencia de los alumnos mas pobres. :

= Implantacién de bibliotecas escolares.

Provincia: La Altagracia

» Programa de alimentacion al educando;

= Equipamiento de todas las escuelas con botiquines de pr:meros
~auxilios; . :

u "__Programa de salud bucal;

= Actualizacién de las bnbllotecas en sus recursos blbllograﬂcos y
en sus métodos de trabajo.

Provincia: La Romana

= Programa de alimentacién escolar mediante contribuciones del
sector publico y de la comunidad.

s Distribucién gratuita de libros de texto a los alumnos, mediante
aportes provenientes del sector publico y de comerciantes y
empresas locales.

Provincia: La Vega

= Programa para promover la retencién escolar en la provincia,
que contemple, entre otras las siguientes acciones: . -
- Establecimiento de servicios de salud en las escuelas;
« Recreacion escolar:
. Distribucién de uniformes escolares;

. Establecimiento de un sistema de suministro de utiles
escolares;

« Creacion y equipamiento de bibliotecas escolares:

» Promocién de la participacion de los alumnos en la toma de
decisiones en educacion;

>« Creacién del Departamento Provincial de Onentacnon y
Psicologia Escolar.
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Provincia: Maria Trinidad Sanchez ‘
s Plan de atencién de las necesidades bésicas del estudiante:

. Desayuno escolar;
« Ropero;

« Consultorio médico:
- Transporte:

- Recreacién,

- Utiles escolares.

s« Promocién de las asociaciones estudiantiles en las escuelas
medias de la provincia.

s Desarrollo de las bibliotecas escolares.

Provincia: Monsefnor Nouel
a Atencién de las necesidades bdasicas del estudiante. mediante:

. Implantacién del desayuno escolar. con la participacion de

empresarios:

. Desarrollo de un programa de asistencia meédica. con el
apoyo de Salud Publica y del sector Privado:

« Estimulo a la participacién y a la asistencia escolar:

. Creacién de un Centro Provincial de Bienestar Estudiantil
que promueva la asistencia a la escuela; ‘

« Programa de concientizacién de los padres sobre asistencia
escolar: ‘

. Creacion de premios y certificados de reconocimiento para
los estudiantes mas destacados en cada nivel:

« Mejoramiento de las condiciones del proceso de ensenanza-
aprendizaje: - - - - o A

« Creacion en la educaciéon media de nuevas areas de
formacion relacionadas con el proceso de produccion:

. Inclusién en el curriculo de media de asignaturas optativas
que puedan ser de interés individual para los estudiantes:

. Instalacion de bibliotecas en todas las escuelas.

‘directivos de educacion, sociedades de padres de familia y _'

Provincia: Montecristi

s Contribucion al mejoramiento' de las condiciones sociales del
estudiante:

» Desayuno escolar:

. Distribucién gratuita de uniformes:
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» Transporte gratuito para estudiantes que viven en lugares
distantes de sus centros de estudios;

+ Servicios de salud estudlantnl

w« Contribucién al mejoramiento de las COﬂdlC iones del proceso de
ensenanza-aprendizaje.

» Plan de becas y préstamos para los estudiantes de escasos
recursos;

» Oferta de Gtiles escolares a precios asequibles;
- Instalacién de bibliotecas en todos los centros educativos;

» Premios a los estudiantes que obtengan mejores resuitados
en sus estudios.

Provincia: Monte Plata

= Programa para estimular la promocién en los primeros grados.

Provincia: Pedemales

‘_ = Contribucion al rne]oramiento de ias condlcnones socuales del
estudiante:

« Ampliacién de los servicios de desayuno escolar:

- Instalacion del servicio d2 merienda con el aporte de la
Cooperativa Escolar;

< Instalacién de servicio de agua potable en las escuelas;
« Dotacion a las escuelas nocturnas con plantas eléctricas.

= Contribucién al mejoramiento de las condiciones del proceso de
ensefanza-aprendizaje:

« Establecimiento en las escuelas de servicios de orientacioén
escolar;

Dotacuon a todas Ias escuelas de blbhotecas escolares

Provmcna ‘Peravia
u Meloramlento de las condiciones sociales del estudlante

« Programa de desayuno escolar;
« Implantacién del ropero escolar;

- Equipamiento de centros nocturnos de educacion con
sistema de energia solar.

=« Mejoramiento de las condiciones del procesoMnanza-
aprendizaje:

« Implantacién del Banco del Libro en las escuelas;

« Programa de libros de texto a bajo costo;
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» Programa de preparacién de los jéVenes para la vida
productiva. i '

Provincia: Puerto Plata
s Distribucion del desayuno escolar en todas las escuelas.

\I

Provincia: Salcedo
= Mejoramiento de las condiciones de vida del estudiante:

« Programa de alimentacién (desayuno escolar);

« Programa de salud que considere ‘la instalacion de
dispensarios municipales y botiquines escolares;

« Uniformes escolares;

» Establecimiento de incentivos legales al mejoramiento de la
calidad de vida al estudiante. :

= Mayores facilidades para la participacion:

. Creacuon de Conse;os Estudlanules en las. escuelas

. Programa de actividades escolares, recreatlvas culturales y
deportivas.

= Mejoramiento de las condiciones del proceso de ensefianza-
aprendizaje -

« Nombramiento de orientadores escolares en las escuelas de
la provincia;

« Nombramiento de profesores de educacién fisica;
* Suministro de libros de texto;
« Creacién de cooperativas de insumos -escolares.

Provincia: Samana

‘s -Mejoramiento de las condiciones de vida del estudiante:.

« Restablecimiento del desayuno escolar en todas las
escuelas de la Provincia con la participacién conjunta de la
SEEBAC y de las Asociaciones de Padres y AITIIQOS de la

Escuela;

« - Desarrollo de un programa de transporte escolar; '

» Promocidn y establecimiento de cooperativas estudlantlles y
escolares en todas las escueias de la provincia; -

. Equzpamlento de las escuelas nocturnas con plantas
electricas.

s Promocién de qQrganizaciones estudiantiles en las escuelas.
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Provincia: San Cristébal

s Programa para disminuir las tasas de desercion en la Q"ducacién‘
basica, mediante sistema de incentivos como:

Desayuno escolar;
Programa de nutricion;
Educacién fisica;
Orientacién;

Bienestar Estudiantil;
Salas de estudio; -
Biblioteca escolar.

Provincia: Sanchez Ramirez

= Creacidn . de- éstimulosv <pa_r:~i_ Ios..y.estudiantes.‘.'de."_ escasos
- recursos, orientado al mejoramiento de sus condiciones de vida:

Alimentacion escolar (desayuno y merienda), empezando por
las escuelas mas marginadas;

Facilidades de transporte para los alumnos que viven lejos
de su escuela;

= Mejoramiento de las condiciones del proceso de ensefanza-
- aprendizaje:

Uniformes;
Crédito educativo.

Plan de transformacion progresiva de las escuelas
incompletas en escuelas completas;

Distribucion de utiles escolares a los alumnos; -

Creacién y equipamiento de bibliotecas en todas las
escuelas primarias y medias, con apoyo del sector privado y
de la comunidad

Provincia::San Juan de la Maguana
Mejoramiento de las condiciones sociales del educando:

Distribucién del desayuno escolar en todas las escuelas;

Instalacion de servicioS—bésicos de salud en todas las
escuelas; -

Venta a bajo costo de unifermes escolares;
Facilidades de transporte para estudiantes;
Organizacién de cooperativas escolares;
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=  Mejoramiento de Iac. cond1cuones del proceso de ensenanza-
aprendizaje -

« Creacién del Departamento de Orlentaclén en todas las
escuelas; . .

- Distribucion de libros de texto;

+ |nstalacién de bibliotecas escolares;

« Capacitacién del personal docente en el manejo y uso de las
bibliotecas escolares.

Provincia: San Pedro de Macoris

« Creacién de la Comisién Coordinadora Provincial, y de
Patronatos Escolares de Bienestar Estudiantil.

s Estudio para la identificacién de estudiantes que requieren de

apoyo para la solucién de sus problemas econémisos.

Provmcna Santiago

= Contribucién al me]oramlento de las condncuones de wda del
estudiante, mediante el desarrollo de un programa de servicio
social que contemple:

« EI nombramiento de trabajadores sociales en las escuelas;
o La distribucién del desayuno escolar;
» Servicio médico y de farmacia escolar;

» Transporte estudiantil;

« Entrega de uniformes escolares y calzado;

« Ortorgamiento de crédito educativo;

« Creaciébn de cooperativas de productos  basicos,

- amigos de la escuela.

ensefanza-aprendizaje:

« Entrega de libros de texto y de utiles escolares a nifios y
jévenes de escasos recursos;

« Banco del libro;

. Nombramiento de orientadores profesionales en cada
escuela

administradas por las Asocuacsones de padres de famllla y

« Contribucién al mejoramiento dé las. condlcuones del proceso de |

Provincla: Santlago Rodriguez

= Contribucién al mejoramiento de las condiciones de vida del
estudiante:

« Programa de salud y nutricion escolar;
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« Transporte estudiantil; °
= Casas-Albergues para\estuduantes

« Programa de paneles de energia solar para escuelas
liceos nocturnos;

« Acondicionamiento y equipamiento de canchas deportivas.
s Contribucién al mejoramiento del proceso de ensefnanza-

aprendizaje:

« Charlas a padres de iamlha sobre el problema de
desercion escolar;

. Instalacién de bibliotecas escolares;

« Banco del libro;

Y

la

Provmcla Valverde ,
. Atencién medlca y odontologlca a las escuelas

s Contribucién al mejoramlento del proceso de ensefanza-

aprendizaje: ,
« Programa para la reduccién de la repeticién;
« Creacién de puestos de orientadores escolares:

. Dotacién de bibliotecas escolares, con aportes de
comunidad; ,

la
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PROPUESTAS DE ACCIONES PLANTEADAS DESDE EL NIVEL
PROVINCIAL EN TORNO A LA PARTICIPAClON DE JOVENES Y
ADULTOS EN LA EDUCACION NO FORMAL ' %

Provincia: Azua
s Ninguna propuesta.

Provincia: Bahoruco
= Programa de alfabetizacion.

Provincia: Barahona

= Refuerzo de actividades de alfabetizacién; y desarrolio de
planes adicionales para la alfabetizacion de adultos con apoyo
de Ios medlos de comunicacion. ‘

alfabetizacién.
= Capacitacién de alfabetizadores.

LE Partrcnpacnon de estud:antes umversutanos en Ios planes de.

Provincia: Dajabon

s Organizacién de campana de alfabetizacién con la participacién
de docentes, estudiantes, grupos organizados e instituciones
locales.

Distrito Nacional
s Ninguna propuesta.

Provincia: Duarte
« Ninguna propuesta

Provincia: Elias Pifia

« Extensién del programa de educacion de adultos a
comunidades con altos indices de analfabetismo.

=« Designacién del personal necesario para el programa de
educacién de aduitos. .

Provincia: El Seybo

= Creacién de sistema de educacion popular que tenga en cuenta
las caracteristicas de la provincia.

= Plan para Ia erradicacion del analtabetismo.

a  Apertura de escuelas para la alfabetizacion de adultos en las
zonas cafneras.
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Provincia: Espaillat

« Reestructuracion del programa de educacion de adultos y
sus horarios, de acuerdo con las realidades y necesida

provinciales.
= Capacitaciéon de personal para los nueves programas de
educacion de adultos.

de
des

Provincia: Hato Mayor

= Reorganizacién del program
adultos.

a de alfabetizacién y educacion de

Provincia: Independencia
= Ninguna propuesta

1 Prov'inciai La Altagracia

. Deéighacién de una Comisién Técnica encargada de formular
un programa de educacion de adultos a distancia. '

= Estudio previo sobre necesidades y recursos disponibles para el
programa. _ )

Colocacién y desarrollo del nuevo sistema de educacién de

adultos a distancia.

Provincia: La Romana
« Ninguna propuesta

Provincia: La Vega
Constitucion de un equipo encargado del diseno y desarrolio de
campanas de alfabetizacion, integrado  por educadores,
dirigentes comunitarios, padres de tamilia 'y estudiantes.

= Implantacion del programa de educacion no formal de jovenes y
adultos en barrios marginados y en comunidades apartadas.

Provincia: Maria Trinidad Sanchez

s Capacitacién del personal docente para 1
adultos.

Extension del programa de édueacion de adultos a diferentes
comunidades.

a educacion de

Provincia: Monsefior Nouel

« Desarrollo de un programa de alfabetizaci
adulta de caracter cientifico y practico.

6n de la poblacién

- , | 201
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s Estimulo a la partncnpac-én de estudiantes en el programa de
alfabetizacién.

Provincia: Montecristi .
s Ninguna propuesta

Provincia: Monte Plata
s Programa de alfabetizacién de jévenes y adultos.

Provincia: Pedernales
.  Censo sobre alfabetizacion.

s Apertura de centros de educacion de adultos en las
comunidades con tasas mas altas de anaifabetismo.

Provincia: Peravia o
s Programa de alfabetuzac:on

Provmcua Puerto Plata

« Refuerzo del programa de alfabetizacion y educacién de
adultos.

Provincla: Salcedo

= Desarrollo del programa de alfabetizacion y educacién de
adultos.

Provincia: Samana
s Censo de analfabetismo en la provincia.
" = Elaboracién y desarrollo del programa de alfabetizacién.
= Nombramiento, para el programa de alfabetizacién, de maestros

| con mas aptitudes para la tarea de alfabetizacién.
Provincia: San Cristébal’
= Programa de alfabetizacién de jévenes y adultos.

s Capacitacién de personal para la alfabetizacién.

Provincia: Sanchez Ramirez

= Plan para la erradicacion del anaifabetismo en la provincia.

Provincia: San Juan de la Maguana

a Desarrollo del programa de alfabetizacién y educacién de
adultos con participacién de la comunidad, de las sociedades
de padres y amigos de la escuela y de estudiantes de
secundaria y universitarios.
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« Entrenamiento de estudiantes de secundaria y universitaria en
técnicas y métodos de alfabetizacion, para su participacion en

el programa. _
s Utilizacion de medios de comunicac:dn en acciones de
alfabetizacion.

Provincia: San Pedro de Macoris |

« Implantacién del programa de educacién de adultos en todos
los distritos escolares de la provincia '

Provincia: Santiago
« Creacién de escuela comunitaria abierta para jévenes y adultos.

Provincia: Santiago Rodriguez
s Programa de a|tabetizacién. _
. Establecimiento. como requisito para la obtencién del titulo de
bachiller, de la participacion del estudiante de secundaria en
acciones de alfabetizacion. ' .

Provincia: Valverde
« Programa de altabetizaciog.




PROPUESTAS DE ACCIONES PLANTEADAS DESDE EL NIVEL
PROVINCIAL EN TORNO A LA PARTICIPACION DE LA
COMUNIDAD EN EL DESARROLLO DE LA EDUCACION

1

Provincia: Azua

= Creacion de Sociedades de Padres y Amigos de la Escuela en
aquellas escuelas donde aun no existan.

« Establecimiento de estimulos para el fomento de las
Sociedades de Padres y Amigos de la Escuela.

« Seguimiento de las actividades organizadas por las Sociedades
de Padres y Amigos de la Escuela.

= Apoyo en general, a la integracién padres/escuela.
Provincia: Bahoruco I e

“

= Puesta en marcha del Consejo Provincial de Educacién, con la |
participacion de representantes de los municipios. ‘

= Estimulo al financiamiento local para el desarrolio de la
educacion.

= Participacion de representantes de la comunidad en el proceso
de seleccién de nuevos maestros. |

Provincia: Barahona

s Creacion, fortalecimiento y expansion de organismos vy
actividades que favorezcan la integracion escuela/sociedad:

- Desarrollo’ de las Socnedades de Padres y Amngos de la
- Escuela; ‘

+ Desarrollo de los Consejos Municipales de Educacuén con la ‘
participacion de padres de familia.

+ Creacion de Patronato Provincial y Patronatos Locales de
Apoyo a la Educacién, integrados por funcionarios del sector
educacion y por representante de la sociedad civil
(empresarios y otros). =

+ Creacion de Comisién Mixta provincial escuela- -ergpresa, |
encargada de tavorecer el didlogo sobre aspectos de interés
comun. _ -

+ Integracion de la familia en la planificaciéon de las™
actividades escolares. :

$79533799333233232323332)3372333333332)3332333333)
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Provincia: Da]abén . )

s Apoyo de la- comunidad y, en particular, de las Sociedades de
- padres y Amigos de ‘la ‘Escuela, para el transporte de los
alimentos destinados al desayuno escolar. '

« Apoyo del sector agricola en la gestion de
escolares. :

los huertos

Distrito Nacional : v

s Fortalecimiento de las Sociedaces de Padres y Amigos de 1a |
Escuela para su participacién en ia planificacion escolar y en
las actividades extracurriculares

s Cooperaciéon de las Sociedades de Padres y Amigos de la
_Escuela en la utilizacién y cuidado de las bibliotecas escolares.

Provincia: Duarte

o -v:z_oreacién 'y fortalecimiento. de las Sociedades de Padres'y
. Amigos de la Escuela.como. partiqipante's activos en el proceso |

de educaciény en la administracion educativa. :

s Promocién de los aportes de los padres de familia y otros

miembros de la comunidad en la construcciéin de escuelas.

Creacién de cooperativas de insumos educativos administradas

por los padres de los estudiantes.

s Incorporacién de instituciones de caracter social y comunitario
al desarrollo de la educacién inicial.

‘Provincia: Elias Pifia
» Participacion de los padres de familia en Comités de Apoyo ala
labor educativa. ‘

“de proyectos de educacién.” -

s Participacion de la.comunidad en los planes de construcciones
escolares. ' :

s Participacién de la comunidad en la elaboracion y el desarrollo

Provincia: El Seybo
s Impulso a la creacion y el fortalecimiento de Sociedades de

) Padres y Amigos de la Escuela.
s Participacion de los padres de tamilia en el Jstablecimiento de
almacenes de insumos escolares. '

.« Involucramiento de todos los sectores sociales en el desarrollo
de la educacion.
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s Fomento de las relaciones escuela/comunidad en el desarrollo
de actividades culturales. -

= Cooperacién de la comumdad en la conservaciéon de los
edificios escolares.

Provincia: Espaillat - , v
= Refuerzo de las Sociedades de Padres y Amigos de la Escuela.

= Formarii~ > Cansejos de Sociedades de Padres y Amigos de
la Escuela de la pivvincia, y de una confederacién provincial de
estas sociedades, con asiciiic en la Oficina Provincia de
Educacion. :

Provincia: Hato Mayor

= Estimulo a la participacién de la comunidad en la accion
educativa.

« Contribucidn comunitaria a la solucién del problema de

habitacion.

a Promocuon del respaldo del sector pnvado ala educacnon

alojamiento kdeAdocentes que trabajan Iejos de su lugar de‘

3313232323222 23323332)
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Provincia: Independencia

de Educacién.

-

s Puesta en marcha del Consejo Provincial de Juntas Municipales |

Provincia: La Altagracia e

= Fortalecimiento de las’ Socnedades de Padres y Amigos de la
Escuela.

= |ntegracion deé delegados de padres de familia en los Conselos
' Distritales de Educacuon

. Partlclpacuén conjunta de autoridades Iocales y representantes
comunitarios en el quehacer educativo:

: Provmcia‘:'La' Romana

= Motivacién de los padres de familia sobre sus
responsabilidades en educacién.

" lncorporacuon de los padres de famma ala gestlon escolar

= Puesta en marcha del COOSG]O Provmcual de Juntas Mumcupales
de Educacién.

Provincia: La Vega

= Reestructuracién de las Sociedades. de Padres y Amigos de la
Escuela.
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Proﬁincia: Maria Trinidad Sanchez
Creacion de las Sociedades de Padres y Amigos de la Escuela
en todas las escuelas de educacion media. :
Contribucién de los padres de familia al desarrollo de la
educacion inicial. '

Py
LY

Provincia: Monsefior Nouel _
Creacién o reestructuracién de las Sociedades de Padres y
Amigos de la Escuela.

Creacién y funcionamiento de Juntas Municipales de Educacion.

Desarrollo de la participacion de la comunidad en la educacion.

Provincia: Montecristi
s Integracion de los padres de familia en €l quehacer gducativo:

. En la organizacion y desarrollo de Consejos y Patronatos de
- Educacién; - o g - |
En l‘as:als'oéiéc'iones de -ex—alumno.s‘;‘: o
. En la direccién de cooperativas y cafeterias;
. En la administracién de recursos para educacion.
s Cooperacion de organismos e instituciones locales en:
. La construccion de nuevas aulas;
. La reparacion de edificios escolares.

Provincia: Monte Plata
« Creacién de un Comité Provincial pro-construccion y reparacion
de escuelas con la participacién de empresas privadas, padres
de familias, autoridades y educadores de la provincia.

Provincia: Pedernales. ; -
s Programa de concientizacién de los padres de tamilia sobre la
importancia de su participacién en el desarrolio de la
educacion.

Provincia: Peravia
« Cursos para padres de familia sobre su rol en la educacién de
sus hijos.

« Participacion de los padres-de familia en la administracién de
los utiles escolares. -
Creaciéon del Consejo Provincial de Juntas Municipales de
Edutacion.
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Provincia: Puerto Plata
= Ninguna propuesta.

Provincia: Salcedo

= Creacién en todas las escuelas de las Sociedades de Padres y
Amigos Qe la Escuela. , | —

s Participacién de los padres de famlha en las Juntas Mumcupales
de Educacién.

s Creacién de las escuelas de Comités para la administracién
escolar, el desarrolio del proceso de ensenanza y el
mantenimiento de los planteles ‘escolares, con la cooperacién
de los padres de familia.

= Creacién en cada escuela de Comités de apoyo a la educacién
inicial con participacion de los padres de familia.

s Contribucién de la comunidad a la instalacion de juegos
recreativos en las escuelas de educacnon Jmcual de la provincia. |

Provincia Samané

. Pamc:pac:én activa de los padres de famnha y otros muembros
de la comunidad en el desarrollo del proceso educativo.

. _Partmupaczon de la comumdad en los planes de mantenimiento,
reparacion y construccién de edificios escolares y en otras
actividades relacionadas con el mejoramiento de la escuelas.

Provincia: San Cristébal

= Reactivacion de las Sociedades de Padres y Amigos de la
Escuela.

|
|

= Estimulo a la participacion de los padres de familia y de la
comunidad en general en la vida de la escuela.

Provincua Sanchez Ramirez

. lntegrac:on de Ias Socaedades de Padres y Amngos de la
Escuela en los Consejos Distritales de Educacién.

= Incentivos para la participacién creciente de las Sociedades de
Padres y Amigos de la Escuela en la labor de la escuela en
general y en la educacién de sus huos en partlcular

= Movilizacién del sector privado para obtener su apoyo
financiero a la educacién provincial.

~ | Provincia: San Juan de la Maguana

s Participacién de la comunidad en el mantenimiento, higiene y
ornato de los planteles educativos.
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Provincia: Santiago
" Fomento de los vinculos famllua/escuela y de la participacion de
los padres en la gestién escolar y en el proceso de ensefianza.
- Fortalecimiento de las relaciones escuela/Sociedades de
Padres y Amigos de la Escuela.
« Creacién en todas las escuelas de las Sociedades de Padres y
Amigos de la Escuela.

= Organizacion de cursos-talleres para padres de familia sobre su
papel en la vida escolar.

Provincia: Santiago Rodriguez
« Cooperacién de los padres de familia en la confeccién de
uniformes escolares.

Provincia: Valverde :

= Ninguna propuesta
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PROPUESTAS DE ACCIONES PLANTEADAS DESDE EL NIVEL
PROVINCIAL EN TORNO A LA ATENCION DE SITUACIONES
EDUCATIVAS PARTICULARES

Provincia: Azua

» - Construccién de escuela-hogar de educacién especial.

Provincia: Bahoruco
s Ninguna propuesta

Provincia: Barahona

« Capacitacion de docentes para la atencidn de nifios con
problemas de aprendizaje.

Provincia: Dajabon
s Creacién de Centros de. Educacién Especial.

a Capacutacuon de docentes para su partncupacnén en programas
de educacién diferenciada.

Distrito Nacional
a Ninguna propuesta.

Provincia: Duarte .
=« Ninguna propuesta.

Provincia: Elias Pifia
=« Ninguna propuesta.

Provincia: El Seybo
= Ninguna propuesta.

| Provincia: Espaitlat
=« Ninguna propuesta.

Provincia: Hato Mayor
s Programa de educacién para ninos con impedimentos fisicos.

= Programa de educacién para nifos con problemas de
aprendizaje.

Provincia:_Independencia
s  Programa de desarrollo de la educacidn especial.

33333232333333233))> }-i-)-fTTTTTr) 333

Provincia: Altagracia

e Ninguna propuesta.
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Provincia: La Romana o
« Ninguna propuesta.

Provincia: La Vega
s Ampliacién de la cobertura de ia educacién especial.

=« Implantacién en todas las escuelas de cursos para alumnos con
problemas.

Provincia: Maria Trinidad Sanchez
s Programa de desarrollo de la educacion especial.

Provincia: Monsefior Nouel
= Ninguna propuesta.

Provincia: Montecristi
» Ninguna propuesta.

Provincia: Monte Plata. -
= Ninguna propuesta.

Provincia: Pedernales
s Creacién de un Centro de Educacién Especial.

-

Provincia: Peravia
« Ninguna propuesta.

Provincia: Puerto Plata
« Ninguna propuesta.

Provihcia- Salcedo

_Construccién de tres escuelas de educacnon especxal en areas
urbanas margmaies ’

. Formacuon de personal para la educacion especual

Provincia: Samana

= Ninguna propuesta.

Provincia: San Cristobal
» Creacién de escuelas de educacién especial.

« Apertura de aulas de educacion especial en las escuelas de
educacién basica.

s Capacitacion de docentes de educacién especial.
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Provincia: Sanchez Ramirez
= Creacién de escuelas de educacion especnal

Provincia San Juan de la Maguana
. Deteccuon de alumnos con problemas | de aprenduza]e

»  Programa para la solucion de problemas de aprendlzaje en las
escuelas de educacién bdasica.

= Creacion de escuelas de educacién especial para los alumnos
con problemas de conducta.

o |

Provincia: San Pedro de Macoris
= Ninguna propuesta.

Provincia: Santiago

..Creacion de escuelas de educacién espec:al para la atencuén
_educativa de alumnos con: problemas '

Provincia: Santlago Rodruguez
»  Creacidn de tres escuelas de educacion especial.

s Capacitacién de docentes para la educacion especial.

Provincia: Valverde

= Ninguna propuesta.
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PROPUESTAS DE ACCIONES PLANTEADAS DESDE EL NIVEL
PROVINCIAL EN TORNO A LA’ PROMOCION DE LA INNOVACION

Provincia: Azua
Instalacién de jaboratorios de ciencias naturales en las
escuelas.

Provincia: Bahoruco

= . Ninguna propuesta.

Provincia: Barahona

Introducciéon de innovaciones curriculares que promuevan la
participacién del estudiante en el proceso educativo.

" Incorporacuén de Ios estudlantes a grupos S0cio- -culturales.

y media.

Provincia: Dajabon

s Informacién sistematica del personal docente sobre las
innovaciones que se producen al interior del sector educacion.

Distrito Nacional
= Ninguna propuesta.

Provincia: Duarte
« Instalacién y adecuado equipamiento de laboratorios en las
escuelas. : ‘ o '

Provincia: Elias Pifna

s Creacién de industrias pedagégibas en la provincia. .

a Establecimiento de parques experimentales de flora 'y fauna en
las escuelas y liceos.

= Introduccién del uso de la computadora en el proceso de
ensefanza-aprendizaje

s Instalacién y equipamiento de laboratorios en las escuelas.

Provincia: EI-Seybo
« Estimulo a la innovacion curricular a nivel local.

» Instalacion de laboratorios en las escuelas.

213
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Provincla: Espaillat

.. Desarrollo de programas educatuvos mnovadores con apoyo de
" la radio y Ia televisién. -

|

\

Provincia: Hato Mayor
s Instalacién de laboratorios en las escuelas

Provincla: La Altagracia
s Ninguna propuesta.

Provincia: La Romana
» Instalacién de Taller de produccién de material didactico.

Provincia: La Vega
= Instalacién de laboratorios en las escuelas.

Provincia: Maria Trlnldad Sanchez

‘basica. . v <

» Instalacidn de laboratorios en las escuelas de educacién basica
y media.

Instalamén de Talleres de OfICIOS en las escuelas de educacidon | -

BV

Provincia: Monsefior Nouel
= Instalacién y equipamiento de laboratorios en las €scuelas.

Provincia: Montecristi
. = Ninguna propuesta.

Provincia: Monte Plata
« Ninguna propuesta.

Provmcia Pedernales
-' Instalacxén de laboratonos en Ias escuelas

Provincia: Peravia
= Ninguna propuesta.

Provincia: Puerto Plata
« Ninguna propuesta.

Provincia: Salcedo

s [nstalacién de computadores en las escuelas de educacién
bésica, con la cooperacién del sector privado.
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s Instalacién de Iaboratonos en las escuelas de educacnén béstca
y media. . R .

Provincia: Samana
= Instalacién de laboratorios en las escuelas.

Provlncla: San Cristébal .
= Ninguna propuesta.

Provincia: Sanchez Ramirez

s Estimulo a los trabajos préctlcos en las escuelas de educacién
média.

» Dotacién de las escuelas de educacién media con materiales
adecuados para el desarrolio de los trabajos practicos, con

apoyo de instituciones privadas.
‘m lnstalacmn de laboratorios en las escuelas de educacuon medla

Provincna San Juan de la Maguana

s Instalacién de laboratorios en las escuelas y equnpamuento
adecuado de los mismos.

Provincia: San Pedro de Macoris
= Ninguna propuesta.

Provincia: Santiago
s Ninguna propuesta.

Provincia: Santiago Rodriguez
s Instalacién de laboratorios en las escuelas.

Provincia: Valverde

‘- Instalac|6n de laboratorlos en |as escuelas de: educacnon bésuca
y media. 4
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CAPITULO 3

PROGRAMA DE CONSOLIDAC]ON, POR PROVINCIA

Se incluyen en este capitulo las actividades propuestas por las provincias
relativas al Programa de Consolidacidn, clasificadas a partir de los ejes
de este programa.

PROPUESTAS DE ACCIONES PLANTEADAS DESDE EL NIVEL
PROVINCIAL EN TQRNO A LA FORMACION DEL PERSONAL DE

'EDUCACION

Provmcia: Azua

- = Ninguna propuesta.

Provinica: Bahoruco

= Ninguna propuesta.

Provincia: Barahona

escuelas normales.

= Formacién de profesores de educacion basuca y media en las

* Formacién de maestros de primaria en las universidades.

Provincia: Dajabén

» Ninguna propuesta.

333333332333 3333533333331)33)

Distrito Nacional

» Ninguna propuesta.

Provincia: Duarte

= Ninguna propuesta.

Provincia: Elias Pifia

s Ninguna propuesta.

Provincia: El Seybo

@ Ninguna propuesta.
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Provincia: Espaillat

s Creacién en la universidad de la Licenciatura en Ciencias de la
Educacién, mencién Educacién Béasica.

Provincia: Hato Mayor

= Formacién de profesores para la educacién técnico-profesional,
con vistas a facilitar la expansién de este tipo de educacidn.

Provincia: Independencia
= Ninguna propuesta.

Provincia: La Altagracia
s Creacion de Instituto de Formacién y Capacitacion de Maestros.

Provincia: La Romana

.= Ninguna propuesta:

Provincia: La Vega -
=« Ninguna propuesta.

Provincia: Maria Trinidad Sanchez
= Ninguna propuesta..

Provincia: Monseior Nouel

s Creacién de una Escuela y Formacion de Maestros de
educacién basica.

« Plan de formacién y capacitacion de profesores del nivel medio.

Provincia: Montecristi

= Instalacion de Escuela .dé Formacién de Profesores de
Educacion Fisica. N

Provincia: Monte Plata

s Ninguna propuesta.

Provincia: Pedernales
s Ninguna propuesta.

Provincia: Peravia
= Ninguna propuesta.

Provincia: Puerto Plata
= Ninguna propuesta.

217




Provincla: Salcedo
=« Ninguna propuesta.

Provincia: Samana
s Ninguna propuesta.

Provincia: San Cristébal
s Ninguna propuesta.

Provincia: Sanchez Ramirez
s  Creacidn de Escuela Normal.

« Creacién de Escuela para la capacitacion de docentes de los
Bachilleratos Técnicos.

Provincia: San Juan de la Maguana
s Ninguna propuesta.

Provincia: San Pedro de Macoris B
» Ninguna propuesta.

Provincia: Santiago
s Reapertura de las escuelas normales.

Provincla: Santiago Rodriguez
« Ninguna propuesta.

Provincia: Valverde

s Creacidn de un Centro de Formacién y .Capacitacion de
maestros.
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PROPUESTAS DE ACCIONES PLANTEADAS DESDE EL NIVEL
PROVINCIAL EN TORNO A LA INVESTIGACION

Provincia: Azua

= Refuerzo de las actividades de investigacién y experimentacion
en el sector educativo. . ,

« Estudio sobre carencias y-necesidades de nifios provenientes
de familias de escasos recursos, en materia de alimentacién,
vestuario y Utiles escolares. o

Provincia: Bahoruco
= Ninguna propuesta.

Provincia: Barahona

s Constitucion de equipo provincial encargado de promover y
~ orientar la investigacién pedagdgica. ,

'« Asignaciér de recursos a las: escuelas ‘para que estén en|
condiciones de iniciarse o de profundizar en tareas de
investigacion. '

« Capacitacion del docente con vistas a promover la investigacion
a nivel de aula.

s Programacién del tiempo de trabajo del docente, incluyendo
espacios para las tareas de planificacién e investigacién
educativa. .

Provincia: Dajabdn
s Ninguna propuesta.

Distrito Nacional )
= Ninguna propuesta.

Provincia: Duarte
= Asignacion de recursos y establecimiento de facilidades para la
investigacion.
"w Inclusién en el curriculo de 1a educacién bésica y media de
actividades de caracter experimental.
=« Organizacién de concursos y—establecimiento de premios que

estimulen la participacién de los estudiantes de educacion
media en actividades de investigacion.
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Provincia: Elias Pifia 1 .

=« Ninguna prbbuesta.

_Provincia: El Seybo .

« Estudios de factibilidad previos a la aprobacién y puesta en
marcha de proyectos de educacion o de planes de construccién

de escuelas.

s« Estimulo a experiencias de investigacion y experimentacion
educativa a nivel local.

Provincia: Espaillat

« Realizacién de encuestas para fundamentar las decisiones que
se adopten en materia de adecuacic‘m curricular.

= Creacién de: Insmuto Tecmco Pedagoglco Provmc:al

Provincia: Hato Mayor

s Equipamiento de los principales centros educativos de la
provincia para el desarrollo de actividades de investigacion.

s Establecimiento de incentivos para promover la participaciéon de
docentes y alumnos en actividades educativas vinculadas a la
investigacion cientifica y a la experimentacion.

Provincia: Independencia
= Ninguna propuesta.

Provincia: La Altagracia

= Creacién- de .unidades .. de investigacion y. expernmentacuén
educativa en todos Ios dustntos escolares..

Provmcua La Romana
s Ninguna propuesta.

Provincia: La Vega

» Creacién de un Centro Provincial de Investigacion vy
Experimentacién accesible al personal de direccidn, al personal
docente y estudiantes.

Provincia: Maria Trinidad Sanchez

s Creacion de laboratorios pedagogicos equipados para
actividades de investigacion y experimentacion.
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Provincia: Monsefior Nouel

= Desarrollo de programas que incentiven la pammpacnén de los
estudiantes en la |nvest|gac10n

. Establemmento de premlos a’la participacién y a la obtenmén
de resultados en actividades de investigacion :

Provincia: Montecristi

= Creacion de Centros de Investigacion y Experimentacion en Ias
escuelas y liceos que reunan condiciones adecuadas para la
. labor en esta area.

Provincia: Monte Plata
= Estudio sobre fuentes de empleo en la provincia y su necesario

impacto en la programacion de las actividades de capacitacion.
Provincia: Pedernales _' o
‘. nguna propuesta

Provincia: Peravia

« Creacion de Centro Provincial espec:ahzado en la investigacion
cientifica y tecnoldgica.

Provincia: Puerto Plata
= Ninguna propuesta.

Provincia: Saicedo

s Equipamiento de las escuelas de nivel medio con vistas a
facilitar las actividades de experimentacion.

s Creacién de incentivos para estimular::a- los estudiantes de

educacién media a pamcnpar en actuvudades de nnvestugacnon

Provincia: Samana

= Establecimiento en las escuelas de condiciones (disponibilidad
de laboratorios, bibliotecas y otras) que estimulen la
participacion de docentes-y alumnos- en tareas relacionadas
con la investigacion cientitica.

Provincia: San Cristébal
= Ninguna propuesta.

Provincia: Sanchez Ramirez

s Capacitacién del personal docente en técnicas de investigacion.
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s« QOrganizacién en las escuelas del nivel medio de actividades
relacionadas con la experimentacién cientifica.

Provincla: San Juan de la Maguana : N

s Constitucién de equipo técnico provincial en el area de la
investigacién, encargado de promoverla y de capacitar al
docente para un mayor desarrollo de la misma en el aula.

- = Entrega a las escuelas de equipos que faciliten y estimuien el
desarrollo de actividades de investigacion.

Provincia: San Pedro de Macoris
s Creacién de Centro Provincial de mvestlgac:én cientifico -
pedagdgica.

= Participacién de los docentes en las tareas de irvestigacién
organizadas por el Centro Provincial de mvestngacuon '

) ADesarroIlo de mvestigamon sobre el problema de- desercnon en
las zonas caferas y en las zonas francas.

Prow'/incia: Santiago
= Creacidon de Centro de Investigacion educativa a nivel provincial
y local.
s« Refuerzo de la capacidad de investigacién de los centros de

educacion, mediante 1a asignacion de aportes econémicos y de
otros recursos necesarios. :

Provincia: Santiago Rodriguez
= Investigacion sobre la situacion analfabetismo en la provincia.

Provmcua Valverde

. Programa para motivar al maestro a pamcupar en tareas de
investigaciéon educativa.
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'PROPUESTAS DE ACCIONES PLANTEADAS DESDE EL NIVEL

PROVINCIAL EN TORNO AL SISTEMA DE INFORMACION ,

Provincla: Azua

%

Ninguna propuesta.

Provincia: Bahoruco

Ninguna propuesta.

Provincia: Bara_hona

Ninguna propuesta.

Provincia: Dajabon

Censo para detectar nifios con problemas -que requieren una
atencién educativa diferenciada.

Dlstrito Nacional

Ninguna propuesta.

Provmcla: Duarte

Capacitacion de personal para participar en la recoleccién de
informacion sobre educacion.

Creacién de servicios provinciales especializados en la
recoleccion y suministro de informacién sobre educacion.

Censo de nifios en edad escolar.

Estudio sobre las necesidades de cobertura en la educacion
inicial.

Censo sobre poblacién magisterial disponible en la provincia.
Cuantificacién de docentes necesarios para la educacion inicial.

_Censo ‘de personas calificadas para ejercer la docencia’ en

areas como la economia doméstica y las artes industriales.

Censo sobre necesidades de construccién de escuelas en
4reas marginales.

Campana de informacion, con el apoyo de los medios de
comunicacién, para motivar a los padres de familia a enviar a
sus hijos a la escuela.

Provincia: Elias Pifia

= Ninguna propuesta.

Provincia: El Seybo
« Ninguna propuesta.
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Provincia: Espaitiat
» Ninguna propuesta.

Provincia: Hato Mayor

w Fortalecimiento de los 'servicios provinciales de informacién, a
fin de obtener y difundir informaciones exactas.

= Censo sobre poblacién en edad escolar en la provincia, a fin de
determinar con exactitud las necesidades en construcciones
escolares.

Provincia: lndependeﬁcia
= Ninguna propuesta.

Provincia: La Altagracia

s Creacién de’ umdades tecmcas de estadlstlca en todos Ios
distritos escolares. . L ,

Provincia: La Romana

= Ninguna propuesta.

33333333323 3233)33)3)

Provincia: La Vega
= Ninguna propuesta.

Provincia: Maria Trinidad Sanchez
= Ninguna propuesta.

Provincia: Monsefior Nouel
= Ninguna propuesta.

Provlncna Momecristi

. Entrega de equ:pos de. comumcacuon a la Direccion Provincial y
a los Distritos Escolares para facilitar la comunicacion al interior
del sector.

Provincia: Monte Plata
= Ninguna propuesta.

Provincia: Pedetnales
= Ninguna propuesta.

Provincia: Peravia

» Ninguna propuesta.
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Provincia: Puerto Plata
s Ninguna propuesta.

Provincia: Salcedo %

s« Equipamiento de todas las escuelas del nivel medio con
sistemas computarizados de apoyo a la docencia.

Provincia: Samana
s Ninguna propuesta.

Provincia: San Cristobal

s Reforzamiento, modernizacién o creacién de servicios
provmcuales/distntales de estadistica, informacién 'y
comunicacién en educacion.

. » Movilizacién de los medlos de comumcacron para obtener su
" apoyo a‘la labor educatlva L

Provincia: Sanchez Ramirez
« Ninguna propuesta.

Provincia: San Juan de la Maguana

s Movilizacién de los medios de comunicacién, en especial la
radio y la television, para obtener su apoyo a la labor

educativa.

Provincia: San Pedro de Macoris
= Ninguna propuesta.

Provincia: Santlago
' Creacién 'de un sistema provincial computarizado d_e‘
informacién y comunicacién en educacion. L

« Movilizacion de los medios de comunicacién para obtener su
apoyo a la educacién.

Provincia: Santiago Rodriguez
s Ninguna propuesta.

Provincia: Valverde

s Ninguna propuesta—
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PROPUESTAS DE ACCIONES PLANTEADAS DESDE EL NIVEL
PROVINCIAL EN TORNO A LA RENOVACION Y REPOSICION DE
LIBROS DE TEXTO Y MATERIALES DIDACTICOS

s Constitucién de equipo provincial encargado de la elaboracién y
produccion de materiales didacticos y de la capacitacion del
personal docente para una adecuadafutilizacién de dichos

materiales.
= Sistema provincial de distribucion’ y conservacion de los libros
de texto y materiales educativos.

» Recaudacién de fondos publicos y privados para la elaboracién
y produccion de materiales didacticos.

Provincia: Bahoruco
«  Creacién de Centro Provincial de-produccion de materiales
didacticos. - e o _ ,

Provincia: Azua, N

Provincia: Barahona . _
= Sistema de distribucién de materiales diddcticos a las escuelas.

H

Provincia: Dajabon
« Creacién de Centro Provincial encargado de la elaboracion de
material didactico.

= Sistema de distribucién de materiales didéacticos a la escuela.

Distrito Nacional
= Ninguna propuesta.

Provincia: Duarte , ,

» Creacién en cada municipio de ‘centros de elaboracién de
material didactico. o S -

« Organizacién de talleres pedagogicos permanentes para la.

produccién y manejo de los materiales didacticos.

« Produccién y distribucién de materiales didacticos.

‘w Estimulc a la utilizacién de recursos del medio en la escuela de
educacidn inicial.

— Provincia: Elias Pifia

« Distribucion de materiales y Utiles escolares en las escuelas

mas destavorecidas.
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s Instalacién en ciertas escuelas de almacenes de insuymos
educativos administrados por las Sociedades de Padres y-
Amigos de la Escuela. .

| Provincia: Espaillat

= “Creacién de departamento provincial encargado de elaboracién
de material diddctico.

Provincia: Hato Mayor
= Slstema de distribucién de material didactico a las escuelas

Provincia: Independencia
s Ninguna propuesta.

Provincia: La Altagracia

s Creacion de almacenes de insumos educativos en cada distrito
escolar

- ,Slstema de sumlmstro de materlal dlda(‘thO a todas ‘las
escuelas S ’

= Establecimiento: del Banco del Libro en todas Ias escuelas
‘ (Programa de préstamo de libros de texto)

Provincia: La Romana
s Ninguna propuesta.

Provincia: La Vega
= Suministro de materiales y recursos didacticos a las escuelas.

Provincia: Maria Trinidad Sanchez

. » Dotacién de materiales didacticos y utiles escolares a los
alumnos de la educacién inicial, béasica y media.

Provincna Monsefior.Nouel .
. Creacuén de unidades de producc:on de matenal didactico.

. sttnbucuon de material didactico con apoyo de las Juntas
Municipales.

= Creacién del Banco del lero (Programa de prestamo de libros
de texto).

Provincia: Montecristi
s Distribucion de material didactico a las escuelas.

Provincia: Monte Plata

= Ninguna propuesta.
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Provincia: Pedernales

« Programa de distribucién de matenales didacticos y dutiles
escolares a las escuelas. !

Provincia Peravla
. Sumlnlstro de recursos didacticos a las escu@las

Provincia: Puerto Plata Y

= Ninguna propuesta.

Provincia: Salcedo
=« Ninguna propuesta.

Provincia: Samana
« Creacién de grupos de trabajo para la confeccuén de material
pedagoégico.
. Dlstnbucnén de material dldéctlco a Ias escuelas

‘ ..Provlncia San Cristébal
» Ninguna propuesta.

Provmcua Sanchez Ramirez

« Creacion de centros de produccuon de material did4ctico a bajo
costo en distritos y escuelas, con participacién de los alumnos
en el proceso de produccion.

s Distribucién de material didactico a las escuelas.

s Utilizacién de recursos del medio en el proceso de ensefnanza-
aprendizaje.

Provincia: San Juan de la Maguana
“w  Instalacién de Industrias Pedagégicas.

a 'Capacnaclén de personal para trabajar en las Industnas'
Pedagoégicas.

» Produccién de materiales y equipos didacticos en las escuelas.

« Distribucion de materiales didacticos a las escuelas, con la
cooperacion de empresas privadas.

» Supervisién y evaluacién de los resultados de Ias Industrias
Pedagégicas. — ———

Provincia: San Pedro de Macoris

didactico.

= Creacién de industria provincial de elaboracién de material -
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« Distribucién de material did4ctico a las escuelas. o

Provincia: Santiagb

s Organizacién de cursos-talleres sobre elaboraciéon de material
didactico.

s Dotacién a las escuelas con materiales didacticos

Provincia: Santiago Rodriguez
| « Ninguna propuesta.

Provincia: Valverde

!

i « Creacién de un Centro Provincial para la elaboracién de
: material didéctico a bajo costo, con la participacién de docentes
; y alumnos. »

4 ; « Capacitacién para la- elaboracién de material didactico a bajo
« Programa de distribucion de material didactico a las escuelas.
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CAPITULO 4

PROGRAMA DE APOYO POR PROVINCIA

En este capitulo se recogen las propuestas de accién formuladas por las
provincias relacionadas con el Programa de Apoyo y con sus ejes.

PRQPVUESTAS‘ DE ACCIONES PLANTEADAS DESDE EL NIVEL
PROVINCIAL EN TORNO A LA ESTRUCTURA EDUCATIVA

Provincia: Azua
s Establecimiento de escuelas laborales.

= |mplantacidn del bachillerato técnico en la provincia.

Provincia: Bahoruco

= Ninguna propuesta.

Provincia: Barahona

= Impulso a la educacién orientada al trabajo.

. Creacién de escuelas alternativas en las areas de:
. P_es.ca; ‘
. "AAcuacultura |
. Foresta:
+ Industria;
+ Agro-industria;

+  Turismo.

Provincia: Dajabon —

s Establecimiento de bachilleratos en ciencias y letras, técnico,
comercial y laboral.

s Diversificacién de la ensefianza técnica.
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Distrito Nacional

. Nac:onal

Extensién de la educacion inicial a todas Ids escuelas publicas
del Distrito Nac{onal. '

Creacién de cursos de capacitacién laboral en todas las
escuelas del Distrito Nacional, en modalidades como:

- Corte y confeccion;

+ Belleza,

+ Ceréamica;

+ Reposteria;

- Floristeria.

Ampliacion Qe la cobertura de los polltecmcos en el Dustnto_

Provincia: Duarte ‘

Extension de la educaCIon inicial a los pnnmpales centros
poblacionales de la provincia.

Apertura en los liceos de educacion media de la provincia, de
ensefanzas como mecanografia y contabilidad.

Introduccién del bachillerato polivalente.

Provincia: Elias Pifia

Impulso a la escuela vocacional que guia a los alumnos hacia
el trabajo productivo. :

Provincia: El Seybo

Creacién de bachillerato técmcos en Ias 4reas agncola y"
ganadera. v

Creacién de escuelas vocacionales y técnicas en todos los
municipios.

Creacion de escuelas de economia doméstica.
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Provincia: Espaillat

—n

Creacién de la educacion inicial en todas las escuelas primarias
de la provincia. ;

Adecuacion de la educacién a las exigencias socio-econémicas
de la provincia y a la demanda de trabajo:
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+ Creacién de escuelas artersanales en comunidades con
actividades en esta area;

+ Creacién de cursos de reposter(&‘a, costura, carpinteria,
ceramica y refrigeracion; ‘

» Incorporacién de programas de educacién vocacional a la
educacién de adultos.

Provincia: Hato Mayor

= Apertura en la provincia de escuelas técnicas y vocacionales
que faciliten la incorporacién de los estudiantes al mercado
productivo. N :

Provincia: Independencia

= Ninguna propuesta.

Provincia: La -)\_Itagrécia I _ ,
s Extensién de la educacién inicial a todas las escuelas -de
educacion basica.

= Diversificacion de la educacién media con la apertura de
escuelas técnicas que respondan a : las necesidades vy
peculiaridades de la region:

+  Turismo
- Zonas francas
+ Agricultura

- Ganaderia

Provincia: La Romana

» Ninguna propuesta.

Provincia: La Vega

s Extensiéon de la educacién inicial a todas las escuelas de
educacién basica.

» Creacién de una escuela agro-forestal.

Provincia: Maria Trinidad Sanchez

a Desarrollo de la.- educacién inicial en todas las escuelas
primarias-de la provincia.

s  Desarrollo de la educacién vocacional.
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» Creacion de liceos de educacién media.

s - Creacién de bachilleratos técnicos.

Provincia: Monsefior Nouel N

s Desarrollo de la educacién inicial, en todas las escuelas de -
educacién basica de la provincia.

Provincia: Montecristi

e - Incorporacién a la educacién basica de 4reas de ensenanza
relacionadas con el trabajo productivo como:

+ Economia;

! « Costura;

= | - Reposteria;
L ' ©° - Agricultura; -
17 . Evanisteria;

; « Mecénica;

% . Electricidad;
i - Desabolladura;

+ Pintura.

§ | Provincia: Monte Plata

« Creacién de escuelas de formacion técnico-vocacional en las
cabeceras de municipios y distritos.

Provlncia Pedernales

= Diversificacién de la educacwn en modahdades que tengan en
cuenta las necesidades del medio.

Provincia: Peravia

= Creacién de escuelas vocacionales que preparen para el
trabajo productivo.

Provincia: Puerto Plata

s Creacion de escuelas técnico-vocacionales en areas como:
- Corte y confeccién,

+ ANesania;

233

333 333)>23))r))Hr ))') 3IID>DHIIDI»NDI»D»I>DIIDID D I»ODND D DD )odo



* Ebanisteria;

. Electricidad. -

Provincia: Salcedo

= Extension de la educacién inicial a todas las escuelas de
educacién basica de la provincia.

s Creacién de escuelas laborales.

s Instalacién de tres escuelas técnico-vocacional en la provincia.
Provincia: Samana

s Establecimiento de la obligatoriedad de la educacidn inicial a
partir de los cinco anos. :

= Apertura de aulas de educacién inicial en todas las escuelas de
keducacuén bésnca de la provmua

o Desarrollo de escuslas de artesania de nivel post- -basico:. |
Provincia: San Cristébal |

«  Ampliacién de la cobertura de la educacién inicial.

« Creacion de escuelas de educacion laboral. .

s  Ampliacién de la cobertura de la educacién media y técnico-
profesional. :

Provincia: Sanchez Ramirez

s« Extensidon de la educacion inicial a todas las escuelas de
educacién basica de la provincia.

= Establecimiento de escuelas técnicas en todos los municipios. .

s Creacién de una.escuela técnico-agricola.

Provincla: San Juan de la Maguana

»  Desarrollo de la formacién técnico-vocacional.

Provincia: San Pedro de Macoris

= Creacidn de un politécnico provincial con opciones en las areas
de:

+ Enfermeria
+ Belleza

*  Turismo
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- Ebanisteria

+ Mecanica

Provincia: Santiago
« Vinculacién de la escuela al trabajo.

s Creacién de escuelas vocacionales.

Provincia: Santiago Rodriguez ’
« Educacién secundaria y de adultos en las areas de:
- Mecanogratia;
- Electricidad;
« Carpinteria;
- Reposteria. o
« Creacién de una escuela vocacional.

. Creacién de un liceo polivalente.

Provincia: Valverde

s Ninguna propuesta.
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PROPUESTAS DE ACCIONES PLANTEADAS DESDE EL NIVEL
PROVINCIAL EN TORNO A LA ORGANIZACION, GESTION Y
SUPERVISION

Provincia: Azua ' %

s Descentralizacion de la estructura administrativa y de la toma
de ciertas decisiones hacia la provincia y los municipios:

+ Fortalecimiento del sistema provincial de supervisién de la
educacidén basica y media;

+. Creacién de equipo técnico provincial de apoyo a la labor
del docente y de recuperacion del prestigio de la profesion;

orientacion de padres y alumnos:

. Reorgamzacnon de los Consejos Técmcos Mumcnpales

Municipales de Educacion;

Capacitacion del personal administrativo y directivo en las
areas técnico-administrativas y técnico-pedagégicas y para
la puesta en marcha de actividades de supervision;

+ Implantacién de la evaluacion del desempeino del personal
docente, como medio de mejoramiento sistematico de la
accion educativa;

+ Dotacion de medios de transporte para la administracidn y ia
-supervisidn educativa;

+ Calendarizacion de zonas teniendo en cuenta los

- Creacién de un departamento provincial especializado en la -

. Descentrahzac:on del" presupuesto local hacna las Juntas' o

requerimientos de las actividades agricolas.
Provincia: Bahoruco ‘

] Descentrallzamén de responsabllldades y de recursos a Ia
provincia.

Provincia: Barahona

= Estudio de alternativas de nueva organizacién a nivel provincial,
a fin de crear modernas estructuras administrativas que faciliten
la optimizacién de los servicios educativos.

+ Creacidn de un DepartamentoPraxincial de Planificacion
Educativa:

- Creacibn de una estructura financiera provincial de
educacién, encargada de asumir en forma descentralizada y
progresiva la gestion presupuestaria.
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s Fortalecimiento de la capacidad de gestion y supervision
educativa de la provincia:

« Fortalecimiento de la administracién a nivel local:

. .‘,”ASignaciéh‘dé recursds y medios de transporte para el

Creaci6én de un Departamento Provincial de construccion y
mantenimiento de edificios escolares, ‘in_tegrado por un
equipo técnico. y por un equipo de trabajadores de -la
construccién. R '
Creacién de un comité insterinstitucional que coopere en la
investigacién y gestion de los programas educativos;
Creacién de un Departamento de Bienestar Estudiantil, con
aportes intersectoriales;

Adiestramiento del personal de las oficinas provinciales y
distritales en técnicos de supervision y gestion;
Aplicacion de procedimientos y técnicas de planificacién y
gestién par‘ticipativa;

- gjercicio” de ‘la’ gestion -y ‘.su.ipervis'i'_érij.desde—{';lojs niveles | . -
provincial y distrital. o : L

Descentralizacién de la toma de decisiones hasta las
escuelas;

Refuerzo de la autoridad del director de escuela (seleccién y
capacitacion);

Participacion del estudiante en la administracion escolar a
nivel local. ‘

Provincia: Dajabdn .
Fortalecimiento de la capacidad de gestion y supervision a nivel

provincial y distrital; , -
. Establecimiento de mecanismos de supervision en el nivel

~ provincial y distrital;

33333332 I3HI3HIXDIDI>PI»IDIDIIDIDI»IDIDIIBDIIDDI)

= Fortalecimiento de la administracién a nivel local:

'« Creacién de patronatos distritales para fa administracion de

. Creacién de patronato provincial promotor de la educacién

especial en la provincia;

recursos asignados a la educacion local,
. Plan de capacitacion y actualizacion del personal de
administracion;
. Asignacién de medios de transporte para la supervision;
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- Capacitacion .de _los integrantes .de las Asociaciones de
Padres y Amigos de -la Escuela para garantizar su
contribucién eficiente en las tareas de administracion
escolar. ‘ ‘ '

Distrito Nacional

= Equipamiento de los servicios de educacién del Distrito
Nacional con medios de transporte y equipos modernos de
oficina.

= Refuerzo de la capacidad del Distrito Nacional para supervisar
el desarrollo de las reformas curriculares.

Provincia: Duarte

] Fortalecnmlento de'la capacndad de gestxon y supervisién a mvel
provincial Y mumcnpal :

- Establecimiento de una orgamzacuon de 16s servicios
educativos provinciales mas democrétlca representativa y
descentrallzada

« Organizacién del Consejo Provincial de Juntas Municipales
de Educacion;

+ Refuerzo del rol de las Juntas Municipales de Educacién en
el conjunto de los servicios de administracién educativa
provincial;

+ Creacién del Consejo Técnico Provincial de supervisién y
_asesoria en educacién;

+ Creacion de un Patronato Provincial que promueva la
obtencién y garantice una adecuada distribucién de recursos

para la ‘educacion (desayuno escolar utiles escolares,”

_ uniformes escolares);
+ Programa de capacitacién del personal administrativo;

+ Creacion de servicios idéneos de supervision de la
educacién inicial, bésma y media.

s Fortalecimiento de la admmlstracuon de la educacaon a nivel
local:

+ Creaci6n de Comisiones de educacién a nivel local,
encargadas de movilizar y administrar recursos en apoyo a
la labor escolar.

» Participacién de la comunidad en la planificacion escolar.
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Provincia: Elias Pifia

Descentralizacién de la toma de ciertas decisiones en
educacién hacia la provincia; o
Asignacién de presupuestos de educaciéon a cada distrito
escolar; % _

Capacitaciéon y actualizacién de los administradores 'y
supervisores de educacion de la provincia.

Provincia: El Seybo

Reestructuracion. y modernizacién de la administracién
educativa provincial, dentro de un proyecto de descentralizacion

creciente:

. Instalacién del Consejo Provincial de Juntas Municipales de
Educacion; E

- Creacion de un. Departamento Provincial de recursos
,__didég:tico‘s'; A ' o -

"+ Asignacién de fondos a ‘la_provincia para reforzar su |

capacidad de administracién y supervision;
. Dotacién a los servicios provinciales de administracién y
- supervision con medios € instrumentos que faciliten ia
gestion educativa Yy la supervision del proceso de
ensefanza-aprendizaje.

. Capacitacién del personal de administracién en técnicas de
evaluacién.

Reorganizacién de los Consejos Técnicos Municipales de

educacién y refuerzo de sus competencias en las actividades

relacionadas con el desarrollo curricular. :

Provincia: Espaillat

Consolidacién de 'una estructura provincial de administracion -

educativa: o R : L o

. Descentralizacién progresiva de la administracion-educativa
y capacitacion del personal de la provincia para una accion
auténoma creciente; '

. Constitucion de un equipo técnico provincial encargado de la
modernizacién de la supervision;

. Creacién de un equipo provincial responsable de la
evaluacion,

. Creacion de la Direccién Provincial de Compeansacién Social
Estudiantil, con aportes de empresarios privados;

239




+ Creacién de un servicio provincial de edificios escolares;

. Creacién de un servicio provmcual de summlstro de equipo v. |
mobiliario; ° ,

s Fortalecimiento de {a administracién educativa provincial;

. Capacitacién del personal de direccién, administracion y
supervisiéon de la provincia; '

« Evaluacién y modernizacién del sistema de supervision de la
provincia;

« Dotacién a los servicios de supervisién con los materiales y

equipos necesarios para un desarrollo eficaz de la accion
supervisora.

Provincia: Hato Mayor ,
s Descentralizacién de las responsabilidades de la administracién

educativa hacua los servucnos provmcuales y mumcnpales de

educacioén: A i ,
. Creacsén del Conse;o Provmcnal de Juntas Mumcnpales de
Educacidn;

+ Asignacién a la provincia y a los municipios de presupuestos
educativos descentralizados;

« Dotacion a la administracion educativa provincial con
equipos y medios de transporte adecuados;

« Capacitacion de los administradores y supervisores del nivel
provincial en técnicas modernas de administracion y
supervision.

Provincia: Independencia
s Fortalecimiento de la supervnsuon

| Provincia: La Altagracia ,
] Fono.,cnmxento de la admnnustracnon educatlva provincial:

« Descentralizaciéon de la admlmstracnén educativa hacia el
Consejo Provincial de Juntas Municipales de educacion;

+ Creacién de patronatos provinciales con capacidad -para
recabar y administrar recursos parc. educacién (construccion
de edificios escolares, reparacion....)

- Democratizacién de la supervisién educativa,

+ Sistema de incentivos para estimular el mejoramiento de la
accioén supervisora;

240

3)333335353333335232333333333333333333)3)3)

}



‘> 333 ) 1) ))J)qu

3<) 3333333 )33DIIDI»DIDIDIDI»DIDIDID DD

Cmnt s

"o "Capacitacién del personal de administracién y supervisién
. Dotaci6n de medios de transportz y otros para. la

. Equipamiento de las oficinas de distrito con moderna

escolar en servicio;
supervision;

tecnologia de gestion.

Provincia: La Romana
Ninguna propuesta.

Provincia: La Vega

Constitucion de Juntas Municipales de Educacion résponsable
de la captacién y administracion de recursos para la educacion.

[Elaboracion dé mapa escolar con el propésito de asegurar una

adecuada distribucién de alumnos y del personal docente en'los
espacios fisicos disponibles en la provincia. .
Elaboracién y publicacion de un manual de funciones para su
distribucién a todo el personal directivo, técnico y de
supervision de la provincia. .

Provincia: Maria Trinidad Sanchez

"+ Constitucién- de Consejos Municipales de Educacién

Establecimiento deé una estructura administrativa
descentralizada en la provincia, con mayor cobertura y poder

de decision:

. Creacién de una Oficina Provincial de Educacion;

« Constitucién de Consejo Provincial de Juntas Mur_\icipales de
© Educacién; - o . S

integrados por padres de familia y alumnos.
. Creaci6n de un servicio provincial de Educacion Media;
. Creacién de un servicio provincial de educacién inicial; .
. Creacién de un equipo provincial encargado de Ia
supervisién de la educacion media;
. Sistema provincial de supervisiéon de 1a educacion de
adultos.

- Asignaciéon de recursos y equipos para la administracion
provincial.
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Provincia: Monseiior Nouel

s Aplicacién de criterios cientificos en seleccuon del personal de
direccion. »

» Capacitacién del per§onal admlmstratwo y de dnreccnon en
" técnicas de gestién. _

= Refuerzo de los servicios provinciales de supervisic’m- y
orientacién de sus tareas hacia el trabajo del docente en el
aula.

= Asignacién de medios de transporte para la supervision.

Provincia: Montecristi

= Organizacion de Conse|os Locales ' de Educac:oh “con
participacién de directores de escuela y de los presudentes de
las Sociedades de Padres y Amlgos de la Escuela

. Provusnon de. medlos de transpone para Ia supervnsnon

Provincia: Monte Plata
» Capacitacion de los supervisores.

s Provision de medios de transporte para las tareas de
supervision.

Provincia: Pedernales

« Capacitacién de los administradores de la educacién en
servicio.

= Descentralizacién de responsabilidades de la administracion
educativa hacia las escuelas.

Provincia: Perawa

. a Descentralizacién de la admumstracnon educatlva hacia el nivel
provincial.

= Capacitacién del personal de administracion. .
a Evaluacién del trabajo docente y administrativo.

Provincia: Puerto Plata
@« Ninguna propuesta.

Provihcia:Salcedo

s Creacién de una Junta Directiva Provincial encargada de
coordinar acciones de direccion y administracion de la
educacién descentralizada a este nivel.
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s Creacién de Comité Provincial de Educacién encargado de
administrar y/o supervisar el uso de los recursos asignados a la
educacién inicial.- Integraran este comite directivos y técnicos
del sector educacion, docentes y miembros de las Sociedades
de Padres y Amigos de la Escuela.

« - Creaci6n de Juntas Municipales de Educacion con participacion
de docentes, administradores y padres de familia. '

Provincia: Samana

s Creacion de una Comisién Evaluadora Provincial encargada de
evaluar el desarrolio de los servicios de direccion y
administracion educativa de la provincia.

s Cursos: de capacitacion para el personal directivo Yy
administrativo de la provincia. :

= Asignaciéon de medios de- transporte . para. las tareas de
direccién y supervision. - o

“provincia: San Cristobal

Creacién de un Consejo Provincial de Juntas Municipales de

Educacién que asuma funciones y responsabilidades

descentralizadas.. '

« Creacién de Patronatos Municipales encargados de movilizar y
administrar recursos para educacion;

s Creacién de un departamento provincial de supervision;

« Elaboracién y ejecuciéon de’ un programa provincial
supervision;

» Capacitacion del personal de supervision;

L Capacitadién del personal de administracién responsable de 1a

educacién media y técnico profesional. = e

de

Provincia: Sdnchez Ramirez o
i Establecimiento de servicios administrativos provinciales agiles

y tecnificados.

« Descentralizacion de la estructura administrativa mediante |a
creacién de Consejos Distritales de Educacién.

« Descentralizacién del presupuesto de educacién mediante 1a
asignacion de fondos regionales y distritales. i

« Mejoramiento del sistema de direccion y supervisiéon y su
dotacién con materiales y medios de transporte adecuados.
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Asignacién de recursos gde computacnon para la gestién

.__educatlva a nivel provincial y mumcnpal

Elaboracién de Mapa Escolar con el propésito de asegurar una
adecuada distribucién de docentes y alumnos en ios espacioes
fisicos disponibles en la provincia.

Provincia: San Juan de la Maguana -

Descentralizacién de la administracién de recursos financieros
(presupuesto y caja chica) hacia la ‘Dire.ccién Provincial de
Educacion. :

Creacion de un Consejo Provincial de Juntas Municipales de

Educacién que integre a la comunidad gn la toma de decisiones
en educacion.

Campana de motivacion de los sectores publico y privado para
el aumento de sus contribuciones en favor de la educacion.

Exploracién de fuentes alternativas de funancuamlento de la
" educacién (empresa privada, ayuntamlento) ‘ :

Programa de actualizacién del personal admmnstratlvo en el uso

de nuevas tecnologias y métodos de gestion.
Mejoramiento de los mecanismos de supervision.

Provincia: San Pedro de Macoris .

Determinacién del rol de la Direccién Provincial en el proceso
de descentralizacién de la administracion educativa.

Establecimiento de sistemas de control y supervision en la
utilizacion de los recursos descentralizados.

Mejoramiento de los mecanismos de supervisién.
Asignacién de recursos a los distritos escolares para su manejo

*: a este nivel.

Puesta en funcuonamlento de un calendario escolar que tenga
en cuenta las peculiaridades de la provmc:a (zonas francas y
otras).

Transformacion progresiva de las escuelas incompletas en
escuelas completas, cuando elio sea posible.

Provincia: Santiago

Descentralizacién de-ciertas funciones de la SEEBAC hacia las
provincias.

Puesta en marcha de un programa de capacitacién del personal
de direccién y administracién de la provincia.
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s Asignacién de espacios fisicos adecuados para la |-
administraciéon provingial. S _ S
« Implantacién de un sistema provincial de evaluacién efectivo y

A participativo. : , ,
« Planificacién de los servicios provinciales de supervisién.
i =« Simplificacién y modernizacion de la administracién educativa.

« Creacién de Juntas Municipales de Educacién, con participacion
de los padres de familia.

s Asignacion de presupuestos a .cada escuela, con el fin de
facilitar el pago directo de servicios de limpieza y la compra de
materiales gastables.

¢ Provincia: Santiago Rodriguez
~ | = Capacitacion de administradores-y supervisores.

| Provincia: Valverde

« Ninguna propuesta.
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PROPUESTAS DE ACCIONES PLANTEADAS DESDE EL NIVEL |

PROVINCIAL EN TORNO A LA LEGISLACION ,ESCOLAR

Provincia: Azua
. Reformulac:én de la Ley Orgénica de Educac:én

# Propuesta de Proyecto de Ley sobre descentrallzaclén de la
administracion educativa.

= Propuesta de Proyecto de Legislacién sobre la atenc:én de las
necesidades bdsicas del maestro (salario, salud, vivienda).

Provincla: Bahoruco. _
= Pronta aprobacién del nuevo Proyecto de Ley de Educacion.

|
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Provincla: Barahona
= Reformulacién de la Ley Orgdnica de Educacidnz
= Nueva Ley. 'de Pensiones y Jubilaciones. '

. Propuesta de Proyecto de Ley que grave a empresas locales en
favor de la educacién de la provincia.

Provincia: Dajabén
= Ninguna propuesta.

Distrito Nacional
= Ninguna propuesta.

Provincia: Duarte

de nueva Ley Orgénica de Educacion.
» Legislacion’ sobre obhgatonedad de la educac:én mlcnal

= Actualizacién de la legislacién educativa medlante promulgacnén -

Provincia: Elias Plfia ‘
s Actualizacién de la legislacion escolar

Provincia: El Seybo
= Reformulacion de la Ley Orgéanica de Educacion.
s Legislacién sobre obllgatonedad de la escolandad de 9 grados

~Provincia: Espaillat ;
» Reformulacién de la Ley Orgénica de Educacién.

Provincia: Hato Mayor
s Modificacién de la Ley Organica de Educacion

246

JLL) 3333232333333 33)3)¥33)3)23))



Provincia: Independencia ‘
"a Pronta aprobacién del nuevo Proyecto de Ley de Educacion.

Provincia: La Altagracia o

Y
» Nueva Ley Orgéanica de Educacién adecuada a los
requerimientos de la sociedad actual.

) Provincla: La Romana , ‘
s Pronta aprobacién del nuevo Proyecto de Ley de _Educacién.

Provincia: La Vega

~ = Ninguna propuesta.
Provincla: Marfa Trinidad Sénchez
» Ninguna propuesta.

Provincia: Monsefior Nouel ‘
« Ninguna propuesta.

Provincia: Montecrist!

s Modificacién de la Ley Orgénica de Educacién para adecuarla-a
la realidad educativa actual.

Provincia: Monte Plata

« Propuesta de Proyecto de Ley sobre provisién de vivienda al
personal docente mediante un aporte del 10% de su salario.

Provincia: Pedernales
= Ninguna propuesta.

Provincia: Peravia _
» Pronta aprobacién del nuevo proyecto de Ley de Educacion. -

Provincia: Puerto Plata
« Ninguna propuesta.

Provincia: Salcedo
‘s Modificacién de la Ley Orgénica de Educacién

Provincla: Samana
« Ninguna propuesta.

Provincia: San Cristobal

= Ninguna propuesta.
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Provincia: Sanchez Ramirez
=« 'Ninguna propuesta. -

Provincia: San Juan de la Maguana

= Adecuacion de la Ley Organica de Educacién a las necesidades
de desarrolio del pais. ‘

Provincia: San Pedro de Macoris

= Propuesta de legislacion sobre aportes de las industrias locales
a la educacion.

IYIIIINIDID

Provincia: Santiago
= Reformulacion de la Ley Orgénica de Educacion.
a Reforma de la Ley de Escalafon.

Provincia: Santiago Rodriguez

L Pronta,aprobé’gién‘d'ei:nuevo Proyecto de Ley déEdUcacién‘. -

Provincia: Valverde _
s Pronta aprobacién del nuevo Proyecto de Ley de Educaciénr
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PROPUESTAS DE ACCIONES PLANTEADAS DESDE EL NIVEL
PROVINCIAL EN TORNO A LA EJECUCION DEL PLAN DECENAL

DE EDUCACION, SU SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Los Planes

especificas sobre
_Decenal de Educacién, con la sola excepcion de una provincia.

ejecucion, seguimiento 'y evaluacién del Plan

Provinciales de Educacion no contienen pro,puestas’

Provincia: Barahona

Proceso de evaluacién de la ejecucién del Plan Decenal de
Educacion.
Formulacién de nueva propuesta de plan, como resultado de la
evaluacion.

!
!
|
]
!
]
i
:
B
!
f
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PROPUESTAS DE ACCIONES PLANTEADAS DESDE EL NIVEL
PROVINCIAL EN TORNO AL DESARHOLLO DE LA
INFRAESTRUCTURA DE EDUCACION :

Provincla: Azua : K.

= Creacién de un equipo provincial encargado del cuidado,
vigilancia y mantenimiento de los edificios escolares.

= Planeamiento de la infraestructura:
« Plan de construccién de aulas para la educacién basica:

« Plan de construccién de liceos de bachillerato técnico, con
apoyo de equipo integrado por diversos sectores de la
comunidad, que se encargue de organizar, dirigir y
supervisar los trabajos necesarios.

+ Plan de dotacién de las escuelas de eqmpo y mobiliario.
+ Identificacién ' de fuentes de recursos que apoyen

escolares.
» Ampliacién reparacion y mantenimiento de la infraestructura:

« Construccién y adecuacién-de la planta fisica de los liceos
de la provincia y adquisicién de equipos y maquinarias para
los mismos.

« Construccién, acondicionamiento y equipamiento de
instalaciones deportivas escolares.

+ Dotacién a todas las escuelas con espacios fisicos
destinados a consultorios médicos.

las escuelas.
+ Instalacion. de paneles de energna solar en .. Ios centros

nocturnos de educacién media y de cultura popular.

escuelas.

conservacién y el mantenlmlento de equ:pos Y. matenales

+ Equipamiento adecuado de las 4reas de administracién de A

+ Adquisicién de equipos y materiales necesarios en las |

Provincia: Bahoruco
= Plan para el equipamiento de las escuelas.

Provincia: Barahona .

s« Planeamiento de la-infraestructura:

+ Plan de construccién, remodelacién y ampliacion de las
escuelas-de la provincia.

-

+ Plan de reparacién y mantenimiento de la planta fisica.
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« Ampliacién; reparacién y mantenimiento de la infraestructura:

« Construccion y distribucién de bancos escolares para cubrir
el déficit actual. C

. Extensién de los huertos y granjas escolares. '

. Distribucién a las escuélas de tecnologia alternativa para la
obtencién de energia eléctrica. :

' Provincia: Dajabén

a Planeamiento de la infraestructura:

. Plan de construccién de aulas con aportes del sector publico
y del privado,

. Plan de reparacién y mantenimiento de las construcciones
escolares; ' : :

« Asignacién de presupuesto provincial para la compra de
" _mobiliario escolar. .. o '

“'a- Ampliacién; reparacién y maotenimiento de la infraestructura; - -
.« Equipamiento de los centros educativos con mobiliario
adecuado con el apoyo del sactor privado.

' Distrito Naclonal ,
« Descentralizacion de los *programas de. mantenimiento y
reparacion de escuelas y mobiliario educativo.
« Plan de reparacién y tecnificacién de edificios escolares en el
Distrito Nacional. =
« Ampliacién, reparacién y mantenimiento de la infraestructura:
. Construccién de aulas y escuelas en las nuevos barrios y
urbanizaciones del Distrito Nacional; ,
« Provisién '_de - equipos -y mobiliarios a. .las nuevas
construcciones; . . . .
. Provisién de espacios y equipos para la ampliacién de las
oportunidades de educacién inicial en todas las escuelas
bésicas. - '

+ Implantacién de equipos de energia solar en los liceos y
politécnicos del Distrito Nacional, previa construccion de

“dichos equipoes en los mismos centros educativos.

“ Provincia: Duarte
a Planeamiento de la infraestructura:
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Plan de construccién y reparacién de escuelas, equipos y
mobiliarios para la educacién béasica y media, dando
prioridad a la atencién de las necesudades educativas de las
areas marginales.

Plan de mantenimiento de la planta fisica y del mobiliario de
las escuelas basicas y medias;

Evaluacién de las necesidades de mobiliario y equipos
adecuados para la educacién inicial.

= Ampliacién, reparacién y mantenimiento de la infraestructura:

Movilizacién del sector privado para el logro de donaciones

de terrenos para la construccién de escuelas;

Contribucion de diversos servicios del Estado con
materiales, equipos y otros recursos para la construccion de

escuelas (Direccién General de Foresta y otros).

Construccion de mobiliario escolar en los centros educativos
vocacionales de la provincia;

Apoyo del empresariado y del comercio local para el
equipamiento y la entrega de mobiliario a las escuelas;

Equipamiento de los liceos con el instrumental necesario
para el desarrollo de los bachilieratos técnicos;

Dotacién a la .escuelas con computadores para la
ensefanza;

Dotacion de los liceos nocturnos de educacion de adultos
con generadores eléctricos. -

Provincia: Elias Pifia -
u Arhpliacién. reparacién y mantenimiento de la infraestructura:

Construccion de escuelas y reconstruccion de aquellas que
estan en mal estado, con la participacion del Gobierno
Central, organismos internacionales, instituciones publicas y
privadas, padres de familia'y comunidad en general,

Equipamiento y distribucién de mobiliario a las_escuelas:

Instalacién y equipamiento de huertos escolares;

Introduccién del uso de la energia solar en las escuelas
liceos de la provincia.

<
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Provincia: El Seybo

« Constitucién de un equipo provincial encargado . de la
reparacién _ de escuelas, equipos Y mobiliario, con 12
participaci&\ de padres de familia y otros miembros de la—
comunidad. E ' ‘

« Plan de construccién de escuelas de educacién basica en
zonas rurales y urbanas marginales :

= Ampliacién, reparacion y mantenimiento de la infrae

structura:

| . ' Desarrolio del programa de huertos escolares;

. Reparacion de las escuelas en mal estado;
. Equipamiento de 1as escuelas con medios informaticos.

| Provincia: Espailiat
« Planeamiento de la infraestructura: -

'« _Plan de construccion y reparacién de edificios escolares:

= Ampliacion, reparacion.y mantenimiento de 1a infraestructura:

i . Suministro de equipos y mobiliarios a las escuelas;
. Equipamiento de todas las escuelas basicas para el

i desarrolio de la educacion inicial;

l . Dotacién de las escuelas de educacién media con talleres

i de artes industriales;

i .

} . Equipamiento de las escuelas de educacién media para la

|

educacién para el hogar.

. Provincia: Hato Mayor
'  « Planeamiento de fa infragstructura:

o . " Plan de construccién d_e,-escuelas pasado en la demanda y
: que priorice la atenciéon de las necesidades de los parrios
* marginales y de las comunidades mas apartadas.

. Plan de dotacion de equipos ¥ mobiliario escolar.

Provincia: Independencia
« Plan de inversiones para la construccion, equipamiento Y
~ reparacién de aulas en la provincia.

— | Provincia: La Altagracia
e Planeamiento de la infraestructura:
. Censo de construcciones escolares;
. Plan de construccién y reparacién de edifi

cios escolares;
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Provincia: La Romana
s Ninguna propuesta.

Provincia: La Vega
. Planeamlento de la mfraestructura

+ Plan de construccuén de nuevos edlﬂcnos escolares vy
reparacrdn de las escuelas que estan en mal estado;

« Plan de construccion de oficinas ‘para los servicios
provinciales de educacion.

. Ar'npliaciénl de la infraestructura:

+ Dotacién de las escuelas de la provmma con equipos y
mobiliario adecuados;

-+ Recurso a la energia solar para el abastecimiento de las
necesidades de-energia de las escuelas

|
Provnncna Maria Trinidad Sanchez - Lo }

. ‘Plan de reparacuon y mantemmlento de escuelas pnmanas y”'
medias.

= Ampliacién, reparacién y mantenimiento de la infraestructura:

+ Construccién de aulas de educacién inicia! en las diferentes | \
comunidades de la provincia; :

+ Dotacién de mobiliario para la educacién inicial;
+ Construccién de -escuelas para la educacién basica;

+ Dotacion de equipo y mobiliario a las escuelas primarias;

. Construccnén de escuelas de nivel medlo en comunidades
que lo necesiten;

. Equupamlento de los nuevos liceos.

- Construccién -de- aulas para -la-.educacién especial, que |
respondan a las necesidades. especificas de esta-modalidad.

- Creacién de infraestructura esco,lar para el desarrollo de la
educacidn fisica y el deporte;

» Desarrollo. de los huertos escolares:

+Creacion de infraestructura para la educacién de adultos;
+ Dotacion de mobiliario para las escuelas de adultos;

- Instalacién de sistema de alumbrado para la educacion de .
adultos.
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Provincia: Monsefor Nouel
s Ampliacién y reparacion de la infraestructura, con apoyo del
gobierno, la comunidad y el sector empresarial: .
. Construccién de ias aulas necesarias pafa la extensién
progresiva de la educacién inicial en todas las escuelas de
- educacion basica; o o
. Construccion de las aulas necesarias para cubrir los
actuales déficits de los niveles béasico.y medio. :

Provincia: Montecristi
a« Dotacién de los centros de educacion con mobiliario idoneo.

‘ Provificia: Monte Plata
i a  Planeamiento de la infraestructura:

! . Elaboracion de un Plan Decenal Provincial para la
! N ~ construccion y reparacion de ‘escuelas - con participacion .
‘ . ) . ~'gubernamentafl,jprovincialyioc”al.’f‘ Tl

| : , : _ -

. Asignacién de fondos provenientes, de préstamos BM/BID
para la construccion de centros de formacién técnico-
vocacional en las cabeceras de municipio y distrito.

Provincia: Pedernales
= Plan de construccién y reparacion de edificios escolares.

s Ampliacién de la infraestructura:
. Provisién de las escuelas con mobiliario y equipo escolar;
. Construccién y equipamiento de comedores escolares;

+ implantacién de huertos escolares en las escuelas ubicadas
en areas de produccién agricola. - SR

Provincia: Peravia
s Ninguna propuesta.

Provincia: Puerto Plata
a Planeamiento de la infragstructura:
. Plan de construccién y reparacion de edificios escolares;

. Plan de reparacion=sdistribucion de mobiliario escolar.
Provincia: Salcedo

» Ampliacién de la infraestructura:
. Construccién de escuelas técnicos-vocacionalss;
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materiales, instrumentos y equipos necesarios para el
desarrollo de la educacién inicial;

- Abastecimiento de las escuelas nocturnas, basicas, medias
y de adultos, con equipos de produccién de energia solar.

- Equipamiento de las escuelas de la provincia con los

Provincia: Samana
s Planteamiento de la infraestructura:

+ Establecimiento de prioridades para la construccion vy
reparacion de edificios escolares.

+ Plan de reparacion y acond:cnonamaento de los centros
escolares.

Provincia: San Cristobal
=« |nventario de planta nsuca provmc:al

.~ - quetenga en: cuenta el grave deterioro en que.se encuentran
muchos edificios escolares.

= Plan de construccién de locales adecuados para su uso como
oficinas distritales de -educacion; -

JProvincia: Sanchez Ramirez

» Constitucién de equipo técnico provincial encargado, con el
apoyo del nivel central, de analizar y buscar solucién a los
problemas y necesidades de construccién y reparacién de
edificios escolares.

s Planeamiento de la infraestructura:
* Plan de construccién y reparacion de edificios escolares;
- Plan de equipamiento y mobiliario escolar.

Ampliaciéri de Ia infraestructura:

«  Creacion de huertos escolares en ias escuelas ubicadas en
areas de produccién agricola;

» Abastecimiento eléctrico a las escuelas con actividades
nocturnas mediante paneles solares y otros sistemas.

Provincia: San Juan de la Maguana
» Plan de construccién y reparacion de edificios escolares.

s Equipamiento de las escuelas con tecnologia avanzada de
apoyo al proceso educativo.
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Provincia: San Pedro de Macoris

Plan de construccién y reparacién de edificios escolares.

Participacién de empresarios de la provincia en el plan de
construccién y reparacion de edificios escolares.

Equipamiento de las escuelas nocturnas con planta de
produccién de electricidad.

Provincia: Santiago

Plan de construccion y mantenimiento de edificios escolares
acorde con las necesidades de la provincia.

Plan de distribucién de mobiliario escolar teniendo en cuenta
necesidades y prioridades;
Implantacién de huertos escolares en todas las escuelas.

Provincia: Santiago Rodriguez = -
« Provisién de pupitres escolares.

Provincia: Valverde .
e Dotacién de pupitres a las escuelas.
s Plan de reparacién de escuelas.

2
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_INTRODUCCION

£l Plan Decenal de Educacién tiene como propésito fundamental preparar
a los niflos y jovenes de hoy para que estén en capacidad de jugar el papel
que les correspondera manana como la primera generacién de adultos
dominicanos del Siglo XXI. El conjunto de proyectos que se recogen en
esta Parte 1V es una seleccién de los trabajos méas urgentes que han sido
identificados hasta la fecha porsu capacidad de contribuir a este propésito
y constituye el Programa de Inversiones de dicho Plan.

Para facilitar la comprerision de este Programa de Inversiones dentro
del contexto nacional se estima oportuno recordar aqui algunos antecedentes

~ sobre el comportamiento de la economia dominicana en los altimos anos .
'y sus -efectos’ en el sistema educativo, asi ‘como -sobre’ 1a funcion, las

prioridades y las estrategias del Plan Decenal de Educacién en ese contexto.

a) .Comportamiento de la economia dominicana y sus efectos en
el sistema educativo :

Durante los ultimos aftos se han registrado enla economia dominicana
fuertes desequilibrios economicos, concomitantemente con un deterioro
de los principales indicadores del crecimiento.

La profundizacién de la crisis economica obligé a enfrentar, desde
mediados de 1990, un programa de estabilizacion y ajuste estructural
de corto y largo plazo. A corto plazo se buscaba lograr la estabilidad
macroecondmica. Se tomaron medidas tendientes a corregir los
desequilibrios cambiarios, fiscales y monetarios que determinaron
una inflacién, en 1990, del 102%.

"En 1991 el gobierno logra equilibrar sus finanzas. se -estabiliza la
tasa de cambio y la inflacién no llega al 5%. Al lograr una cierta
estabilidad econémica, el Gobierno emprende reformas estructurales
tendientes a incentivar la produccion local, a racionalizar el sistema
tributario y a estimular una mayor eficiencia en el servicio pablico,
en el campo laboral, en la empresa privada y en el sistema financiero.

Las alteraciones sufridas desde la primera mitad de la década de
los 80 en los ritmos de la economia nacional han tenido un serio
impacto en el sistema educativo dominicano. En efecto, la crisis
econémica provocé una considerable disminucion de los recursos -
para educacion: el gasto real por alumno se redujo enun 65% entre
1980 y 1990. Ello ocasiond fuertes pérdidas para el sistema
educativo: empeoraron drasticamente las condiciones del docente,
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se redujo la disponibilidad de materiales y equipos y se deterioré

. lainfraestructura. Los mas perjudicados con esta crisis del sistema

educativo resultaron ser los grupos mas pobres, cuyos indices de
asistencia a la escuela primaria bajaron en ese periodo.

El Plan Decenal de Educacion y el Plan de inversiones en
educacion :

El Plan Decenal de Educacién busca asegurar que los avances que

'se han producido en el tltimo afio hacia la estabilidad econémica
se traduzcan en mas y mejores oportunidades educativas para la
mayoria de la poblacién. A la vez que se hacen esfuerzos para
aumentar los niveles de eficiencia del gasto publico en educacién,
las limitaciones financieras ain no resueltas obligan a recurrir a
nuevas fuentes de financiamiento de las inversiones en educacién.
Con este objetivo se disené el Plan de Inversiones que se incluye
en esta Parte HI. :

El Plan Decenal de Educacién. se propane convertir la educacién
en la-base fundamental del desarrollo hacional ¥ de la promocién
de cada’ciudadano tanto en-el plano social como en 6l personal,
con vistas a que el pais pueda avanzar con mayores posibilidades
en la construccién de una sociedad mas justa, mas solidaria y més
humana. Desde el punto de vista econémico el Plan se plantea
contribuir a que la nueva estrategia de crecimiento sea fuente de
incremento de los niveles de vida de una poblacién cada vez mas
educada y mas capacitada para integrarse con mayores posibilidades
de éxito en las nuevas realidades socio-econémicas.

Los objetivos del Plan se centran, como ya se sefald, en las siguientes

prioridades:
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* Acceso y permanencia en el sistema educativo de Ics sectores

. marginados. : ' : -

* Reforma curricular para una mejor educacion.

+  Mejoramiento de la condicién del docente.

+  Reforma institucional para una mayor eficiencia del sistema
educativo.

* Participacion de la comunidad en la gestién educativa.
+ Asignacién de mds recursos a educacion.

Se han dado los primeros pasos para la atencién de estas prioridades.
através de las siguientes acciones: participacién de amplios grupos
de poblacion en la elaboracién del Plan: preparacion de un
anteproyecto innovador de Ley General de Educacién: el inicio de
la reestructuracion de la SEEBAC: aumento del presupuesto de la
SEEBAC en un 26% con respecto a 1991; y primer ajuste en el salario
de los educadores.
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c) Losproyectos que integran el Plan de Inversiones de educacion

Los proyecios que integran este Plan de Inversiones son de dimensién
nacional y provincial responden alas principales necesidades definidas
en el Plan Decenal de Educacién, en particular a las vinculadas
con la educacién basica. Mediante estos proyectos se busca entre
otros complementar los programas de mejoramiento de la educacién
basica ampliando su coberturay extensién en el tiempo, promover
ta ampliacién de ‘la educacién obligatoria elevando el nimero de
grados e incluyendo un afio de pre-primaria, y fortalecer la educacién
secundaria y de adultos.

En resumen, los proyectos propuestos buscan:

. Crear las condiciones para hacer obligatorio el ultimo nivel de
educacion inicial, redefiniendo los planes de estudio, capacitando
al personal, expandiendo las instalaciones y proporcionando fos . ..

materiales didacticos minimos. - , | SR
Fortalecer y expandir el programa de mejoramiento de 1a educacién
basica a niveles suficientes para lograruna transformacién de este
nivel y, en particular, del curriculo, del proceso de ensefanza-
aprendizaje y de los textos escolares. -

Aumentar la cobertura del Programa de Alimentacién Escolar a un
60% del total de nifios pobres que se calcula asisten a la primaria.

Asegurar ei mantenimiento, la reparacién o la construccion de un
total de 15,550 aulas de educacién basica y proveer a las escuelas
mas desabestecidas con un total de 150,000 pupitres unipersonaies.

Complementar el componente de lectura y de material didactico

mediante el desarrollo de bibliotecas escolares y la distribucién de

cuadernos, lapices, gomas de borrar, reglas, diccionarios y otros -
tiles escolares entre 250,000 nifios pertenecientes a los sectores
mé&s desfavorecidos y 20,000 maestros de primaria.

+ Expandir el programa de educacion bésica para adultos a través

- de la radio, a 10,000 personas de las zonas. rurales y urbano-
marginales.

. Crear un conjunto de escuelas modelo distribuidas por todo el territorio
nacional que operen como centros de proyeccion hacia las otras
escuelas. -

. Proveer de energia solar a los liceos nocturnos; dotar de equipos

de laboratorios para la ensenanza de las ciencias basicas en la

educacién secundaria; actualizar al profesorado de ciencias basicas

de este nivel. -
+  Reparar alrededor de 2,000 aulas y de 80,000 asientos de las escuelas
secundarias.
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Desarrollar un programa intensivo de educamén basica de adultos,
alfabetizaciény post-alfabetizacion descentrahzado .que tome como
instancia basica al municipio.

Fortalecer la capacidad de las universidades y escuelas normales
para‘la formacion y capacitacién de maestros de la educacién bésica.

Propiciar el desarrollo curricular con vistas a la puesta en marcha
de propuestas educativas que respondan;a las necesidades locales.

Modernizar los sistemas y mecanismos de administracién, supervisién
y planificacién educativa, procurando su descentralizacién progresiva.

Propiciar la integracion entre la comunidad y la escuela.
Mecanismos de ejecucién de los proyectos

La ejecucion de los Proyectos que integran el Programa de Inversiones
requiere la existencia de mecanismos de ejecucién que garanticen
el mantenimiento y fortalecimiento de la nueva dinamica de discusién,

participacion y concertacion instaurada con ocasién de la elaboracién
-del Plan Decenal. En este contexto se. plantean diversas Aalternativas
-de ejecticion adaptadas a los diversas formas de relacién que se .

dan entre las agencias de financiamiento, el gobierno y la sociedad
civil:

+ Las Unidades Coordinadoras de Proyectos de la SEEBAC fueron
creadas para asumir la coordinacién de los contratos de los
Préstamos del BID y BM. Se espera que su capacidad sea
tortalecida, mediante un Programa de Asistencia Técnica del
PNUD, para ampliar sus funciones de coordinacién a otros
proyectos complementarios.

* Laejecucién de ciertos proyectos podra ser confiada a Organiza-
ciones No Gubernamentales que representen los intereses y
prioridades de la sociedad civil en materia de educacién. ‘En
este sentido la experiencia de EDUCA (ver Proyecto N° 2 del
Programa de Emergencua) puede resultar plonera

+ Otra modaludad de ejecucuon puede consistir en el concurso de _ '

organlsmos descentralizados de la SEEBAC ode Fundacnones
como lo prevé el Anteproyecto de Ley de Educacién.

+ Como se puede observar de la lectura de las propuestas de
proyectos de ambito provincial incluidos en los capitulos 4, 5,
y 6 de esta Parte |V, muchos de ellos se encuentran relacionados
con los proyectos de dmbito nacional. Sera preciso establecer

puentes formales cuando sea posible e intercambios a nivel

técnico; y se haran esfuerzos especiales para evitar duplicacion
o ineficacia en el uso de los recursos.

La seleccién del mecanismo especifico de ejecucion dependera,
en cada caso, de las caracteristicas propias de cada proyecto y
de los requenmuentos planteados por la agencia que asegure su

B
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financiamiento. Lo importante, desde la éptica del Plan, serd
identificar los canales mas eficientes y adecuados para cada

circunstancia.
Necesidades de asistencia financiera internacional en apoyo
al Plan de Inversiones en educacion

E! Plan de Inversiones que aqui se plantea esta integrado por un
amplio conjunto de proyectos de ambito nacional o provincial que
tratan de enfrentar los problemas m4s serios de la educacion
dominicana. Dado el volumen de sus costos, seré preciso recurrir
a la asistencia financiera internacional. Pero la experiencia de la
aun vigente crisis econémica del pais y de la deuda externa que
la caracteriza no permite cargar todo el paquete sobre una base
de préstamos. Por ello una parte importante de las previsiones de

- financiamiento se plantea dentro del concepto "donaciones”.

Los cuadros que siguen indican, proyecto por proyecto, la asistencia
financiera que seré necesaria. Los fondos provenientes de donaciones.

ser4n utilizados basicamente en compra de equipos, utiles y materiales - -
didacticos y en asistencia financiera para programas -especiticos . .

de desarrollo del sistema. Los costos de construccion seran provistos
fundamentalmente con fondos provenientes de préstamos.

Dados los cambios fundamentales que sé proponen en el Plan
Decenal, se han previsto acciones en el campo de la formacion y
capacitacion del personal docente y administrativo. En el corto plazo
sera recomendable, en ciertos casos, recurrir a los servicios de la
cooperacién técnica exterior, para la ejecucion exitosa de algunos
proyectos, fundamentalmente en el dreade la calificacion de recursos
humanos. .
_El compromiso efectivo del Gobierno para la ejecucion del Plan
Decenal se reflejara, en primer lugar, en las asignaciones financieras
_que se efectuen para el sector educacién en el presupuesto de
inversiones y en la asignacion de terrenos, Adema’;svel'Gobierno
asumira obviamente la totalidad de los requerimientos de gastos
corrientes, que seran provistos a través del presupuesto ordinario.

El nimero de proyectos y los costos previstos en los tres programas
que integran este Programa de Inversiones se presenta asi:

Prevision de Inversiones 1992-1999

Ambito Nacional Ambito Provincial Total
Progrema N de Costo en N° de Costo en N° de Costo en
uss uss uss
Proyectos Proyectos Proyectos .
(en Miles) {en miles) (en miles)
Emergonclo (E) " 226.900.00 9 | 19.910.00 28 248,810.00
Consolidacton (C) 2 76.180.00 2 260.090 14 76,440.00
Apoyo (A) 0 70,801 15 5821.00 28 76.622.00
Total a1 | 375,891.00 26 | 25.991.00 67 | 401.872.00 J
—1
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f) Sintesis de los Proyéctos,_ por Programa

En los siguientes cuadros se incluye una sintesis de los proyectos,
por programa, con especificacién de sus objetivos y costos estimadog,

(i) Sintesis de los Proyectos del Programa de Emergencia (E) de Ambito

Naclonal *
No | Ambite Proyecto Objetive Costo en Costo on
uss RDS
1-E | Nacional |[Programa d e|Contribuir al mejoramiento | 50,000,060 625,000,000
Mejoramiento de la|de la calidad de la ’
Educacién Bésica. educacién basica de 8
afios: aumentar la
matricula de estudiantes
- | provenientes. de familias
:|de. bajos ingresos:
‘for1atecer la administracién
N educativa * Co
2-E | Nacional |[Programa de|Desarrollo institucional 6.700.000 83,750,000
Iniciativas Privadas en | para fortalecer la
Educacién Primaria cooperacién de los
: seclores publico y privado
en educacién; educacién
- primaria para poblaciones
de bajos ingresos
3-E | Nacional | Mejoramiento de la | Mejorar la calidad de la| 60.000.000 750,000,000
Educacién Basica,|educacién basica;
Fase 2 aumentar la inscripcién de
nitos provenientes de
familias de bajos ingresos;
fortalecer Ja administracién
de los recursos para la
educacion basica.
4-E | Nacional | Desarrollo  Curricular, | Institucionalizacién del 3,800,000 47.500,000
. - | Elaboracién de Libros | desarrolio curricular y de| - ‘ C N
de Texto y Sistema de | la preparacién de textos y
Pruebas Nacionales pruebas nacionales:
constitucién de los equipos
) responsables.
5-E | Nacional | Ensenanza de las | Mejorar la calidad de la 1.300.000 16.250,000
Ciencias y las|ensehanza de las ciencias
Matemdticas en la|y las mateméticas en la
Educacién Basica’ educacién basica,
actualizando el curriculo,
los libros de texto y la
preparacién del persomati——
docente responsable de
estas areas
La tasa de cambio de los costos estimados en este cuadro es la vigente al mes de noviembre
de 1992: US$1 = RD$12.50
266
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Ambito | - - ‘Proyecto Objetivo Costo on Costo an
: | - uss RDS
Nacional | Radio  Matematicas Apoyar al maestro de 1,000,000 12,500,000
para la Escuela educacién basica en la
Primaria ensefianza de las
matematicas: mejorar la
calidad del aprendizaje de
las matemdticas en los
nitos del primer ciclo
basico de la escuela
publica
7-E | Nacional | implementacién de la | Desarrollar la educacién 10,000,000 125,000,000
Educacién Inicial. pre-escolar - entre los
grupos mas
desfavorecidos del pals.
en especial en las zonas
marginales urbanas y en
las rurales ’
8-E | Nacional Reduccién de la{Atencién individualizada |  9.000.000 112,500,000
“lexctusion. lalde la exclusion. - la] - .
Repitencia y a|repitencia y la desercién |
Desercién de los Nifos | en - ‘los: -seclores .més
en Edad Escolar | carentes del pais ) 1
Provenientes de : )
Sectofres mas
Carentes
-9-E | Nacional Mejoramiento de la Contribuir a la disminucién | 41,000,000 512,500.000
Dieta Alimenticia de | de las 1asas de desercién
los Estudiantes méas y ausentismo estudiantil. a -
Pobres de las |través del mejoramiento
Escuelas Publicas |de la diea alimenticia de
Primarias. Mediame lale s t u @ jantes
Ejecucion de un pobres/indigentes
Programa de Racién
v Alimenticia Béasica .
10-E | Nacional |Fomento de 2 Mejoramiento de la 5.000.000 62.500.000
. permanencia de los | eficiencia interna  del
Alumnos en.el Aula sistema educativo
mediante la dotacién al
esiudiante. de . utiles Y|
) articulos escolares -
71-E | Nacional | Utiles  Escolares [ Dotacion ‘de utiles| ~°6.000.000 75.000.000
(Mochila Escolar ¥ escolares y de docencia Y
Biblioiecas) de bibliotecas escolares. \,
12-E | Nacional | Mobitiario Escolar Distribucién en escuelas 4,000,000 50.000.000
basicas de Aareas
marginales de mobiliario
escolar adaptado a las
condiciones de los
alumnos
13-E | Nacional | Talleres Moviles de | Contar con un sistema 2.000.000 25,000.000
Mantenimiento Escolar | movil permanente de
apoyo al mantenimiento de
las escuelas
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No | Ambito Proyecto Objetivo Costo en Costo
B -, Uss RDS$
14-E | Nacional |[Programa: de}Atencién Integral al 8,800,000 110,000,000
Descentralizacién para | alumno mediante acciones
el Fortalecimiento dejintersectoriales
la £ducacién Basica " | organizadas - a nive!
municipal y con. la
participacién de la
comunidad
15-E | Nacional | Ensehanza de la|Olerta de opuriunidades 2,800,000 35,000,000
Educacion Basica en | de educacién basica en ’
las Zonas Rurales y |las zonas rurales a través
Marginales a través de | de la educaci6n interacliva
. la Radio con recurso a la radio y
con monitoreo .
16-£ | Nacional | Alternativas Educativas | Ofrecer oportunidades de 3.000.000 37.500.000
para Jo6évenes|educacion basica ‘extra-
Desertores o Excluidos | escolar a jovenes de 15 a
de la Educacion|18 afos desertores o
Baswca Formal excluidos de la primaria
17-E | Nacional | Acci6n intensiva de | Abrir oportunidades de 5.500,000 68.750,000
) ) Educacion Bésica' dé | alfabetizacién: ~ post- T
Adultos, Allabetizacion | alfabetizacién, educacitn
y Post-Alfabetizaciéna | para el 1rabajo y
Nivel Municipal educacién comunitaria
18-E] Nacional { Aliabetizacién y|Concentrar mas 3.000.000 37.500,000
educacién basica del |loportunidades de
grupo de poblacién 19- | alfabetizacién y educacién
29 anos bésica en la poblacitn
entre 19 y 29 afios que
vive en dreas marginales,
urbanas y rurales.
19-€ | Nacional | Educacién Especial |Ampliaci6én de| 6.000.000 75,000,000
oporiunidades de atencién
educativa especializada
para diversas categorias
. . de discapacitados R I
19 Proyecios Costo Total de los Proyectos del Programa de 228,900.000 | 2.861.250,000
’ Emergencia (E)
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(ii) Sintesis de los Proyectos del Programa de Consolidacion (C) de
Ambito Nacional * : N

- Objetivo Costo en Costo an
‘ N uss RDS$

1.¢ | Nacional | Fortalecimiento "de las|Reconstruccion y| 1.780.000 22.250.000
Escuelas Normates reparacion de la

: infraestructura lisica de
las escuelas normales:
rehabilitacion de dichas
escuelas

i 2-C | Nacional Relorzamienio de la | Forialecer la capacidad 3.000.000 37.500.000
Formacién de Maesiros |de tormaci6én de
de Educacién Bésica | maeslros de béasica.
Mediante Misiones | mediante la formacion
Pedagogicas de lormadores, el disefio
de nuevo curriculo de
.| basica, normales.. ¥ el
equipamienio de las
R L escuelas normales

No | Ambito . Proyecto

2.C | Nacional |[Programa delMejorar a calidad de la| 700,000 | :'8.750.000

Actualizacién Protesional formacién académica de
en Ciencia y Tecnologia |l0s docentes de
en el Nivel Secundario secundaria en
matematicas, biologia.
guimica y tecnologla

Apoyo de las Fomento de la 15.000.000 | 187.500.000

' Universidades al sistema jp ar ticipacion
; educalivo universitaria en la
primaria y capacitacion
i de docentes de primaria
, y media y en la
‘ investigaci6n educativa

s.C | Nacional | Politicas Coordinadas de | Formulacién de  una 2.000.000 25.000,000
’ Inveshigacion Educativa politica  nacional de
investigacion educativay
) . programacion de
L I . actividades . de
‘ Vinvest'»"igacibn"'”'
consecuentes con esal.
politica

l 4-C | Nacional

=

33D 233 33¥IIrdjirir J-)JQ-J)"J{I)J ‘23333 I3 I

insialacién de|Mejorar las condiciones | 3.600.000 45.000.000

Laboratorios de Bajo|para la ensefanza ce
Costo en los Liceos|las ciencias basicas en
Pablicos del Pais para el | los liceos secundarios
Fornalecimiento de 1a publicos .

Educacién Ciencia ¥
Tecnologia

6-C | Nacional

* . Latasa de cambio de los costos estimados en est® cuadro es |a vigente al mes de noviembre

de 1992: US$1 = RD$12.50
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No | Ambito Proyecto Objetivo ‘ Costo en Costo en
uss RDS$
7-C | Nacional | Indusirias Pedagégicas |Fabricacién de 5.000.000 62.500.000
Regionales ' materiales. Utiles.
inslrumentos y equipos
escolares adecuados y AY
de bajo costo. con :
recursos de! medio
8-C | Nacionai' | Creacton de Escuelas |Dotar al sistema 10.000.000 { 125.000.000
|Modelo para la]ecucativo de escuelas
educacion basica - modelo para apoyar el
rabajo docente (1 por
regién)
9-C | Nacronal | Curriculo para la| Mejorar la calidad de la 600.000 7.500,000
Ensefanza de las|ensehanza de las
Ciencias en las Escuelas | ciencias en las escuelas
Secundanas secundarias. mediante la
actualizacién del
cutriculo y de los libros
de texto y la preparacién
"} del protesorado -
10-C [ Nacional [Interaccién- Sistema| Creacion de un sistema| 5.006.000| 62.500.000
’ ‘ Educativo:-Sistema| unificado ‘de educacién|. o .
Produciivo para el irabajo. desde
. basica hasta formacién
técnico-profesional vy
politécmca de nivel
intermedio
11-C | Nacional | Desarrollo de la|Utilizacién de la 4.500,000 56,250,000
Educacién a Dislancia educacién a distancia
como un medio para
facilitar el acceso a la
educacién, para la
capacitaciéon de
trabajadores y del].
personal de educacion
12-C | Nacional |Utitizacién de la| Incorporacion progresiva | 25.000.000| 312.500.000
Computacién en el | de la computacién como | -
proceso. de ‘Ensenanza- funa herramienia  del
Aprendizaje praceso de aprendizaje
en 1a educacion basica y
media :
12 Proyectos | Costo Total del Programa de Consolidacién (C) de| 76.180.000) 952,250.000
ambito nacional de los proyéctos
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(iii) Sintesis d}a los Proyectos del Programa de Apoyo (A) de Ambito Nacional *

No | Ambito Proyecto Objetivo ° * Costoen | CTostoen
' uUss RDS
1-A | Nacional P\ ograma d el Conlibuiralaiormacitn 21.200.000 265.000.000
Fortalecimiento de la|de 1écricos para
Educacian  Técnico- | turismo, zona franca y
Protesional agroindustria;
fortalecimiento de
instituciones educativas
técnica-vocacionales
publicas y'privadas
2.A | Nacional | Mejoramiento y|Contribuir al 15.000.000 | 187.500.000
Expansién de la|mejoramiento de la *
Educacion Media calidad de la edscacion
media; aumento de la
matricula de estudiantes
de familias de bajos
ingresos; lortalecer la
. -| administracién educativa . .
- 3:A | Nacional A'poyo a-  1a|Apoyo :al proceso de 3.951.000; - 49.387.500
‘ " | Modernizacién de la municipalizacién de - la . .- C
SEEBAC y a Planjeducacion:
Decenal de Educacion | informatizacion de las
Juntas Municipales de
Educacién; apoyo a las | —
1 Instituciones
descentralizadas:
consolidacion de! Plan
Decenal de Educacion
4-A | Nacionat | Descentralizacién de la | Crear capacidad de 6.300.000 78.750.000
Geslion Educativa con | gestién a nivel de cada
Participacion de las | escuela para facilitar la
Comunidades y de los | participacion  de  las
Padres de Familias comunidades y los
padres de familia en e}
proceso i
“5.A | Nacional | Retuerzo de la]Establecimiento de 1,500,000} 18.750.000
' Direccién y Supervision | niuevos  sistemas  de R I
del proceso Ensefanza- direccion y supervision
Aprendizaje educativa centrados en
el proceso de
aprendizaje
.6-A | Nacional | Unidad de Aeparacién |Lograr un nivel| 3,200,000 40.000.000
' de la Planma Fisica de | aceptable de eficiencia ’
la Educacién Basica en la reparaciéon de la
plania fisica de la
educacion basica

La tasa de cambio de los costos estimados en este cuadro es la vigente al mes de noviembre
de 1992: US$1 = RD$12.50 »
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No Ambito

Proyecto

Objetivo N

Costo en
Uss

—
Costo en

RDS -

7-A Nacional

Reparacién. del
Mobiliario y Aulas para
el Mejorammiento de la
Infraestructura de los
Liceos Publicos

Mejorar las condiciones
tisicas de las aulas de
secundaria a los_que
asisten las niftos . mas
pobres del pals

4,500,000

56.250.000

8-A Nacional

Prowisibn de Energia
para la Huminacién de
los Liceos Secundarios
y Noclurnos de la Zona
Usbana. Mediante
Energia Solar

Geneéracion de la
energfa necesaria para
disponer de un grado
adecuado de
iluminacién en los liceos
noclurnos de fa zona
urbana

2,700,000

33.750 ¢oo

9-A | Nacional

Red Computarizada de
Informacidén vy
Comunicacién en
Apoyo a la Planificacién
y Gesuén de la
Educacion

Estabiecer wuna
capacidad tecnoldgica
para la operacion de un
sistema moderno de
informacién y
comunicacién enire
todos los niveles de la
planificacién’ y - gestion

. | educativa

12.000.000

150.000.000

10-A | Nacional

Fundacién para fa
Movilizacion, Captacion
y Administraciéon _de
Recursos en Apoyo a la
Educacion

Creaciéon de wuna
Fundacién para la
movilizacién, captacién,

asignacion y/of

administracién de
recursos de diversas
fuentes

450,000

5.625.000

10 Proyectos

Costo Total de los Proyectos del Programa de
Apoyo (A) de ambito nacional

70.801.000

885.012.500
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(iv) Sintesis de los Proyectos de

*
| Programa de Emergencia (E) de Ambito Provincial

No

Ambito

Proyecto

Objetivo

Costo en
uss

Costo en
ROS

20-t

Provincial

Construccién de
viviendas para los
maestros de la provincia
de Azua

Contribuir a mejorar la

social de los docentes

condicion econdmica y|%

6.000.000

© 75.000,000

21-E

Provincial

Construccion de la
escuela de educacién
especial de la provincia
de Azua

Contribuir a! desarrollo
de fa educaci6n especial
de la provincia

320.0C0

4.000.000

Provincial

Educacion inicial Yy
basica allernativa en
barrios marginales del
Distrito Nacional

Formular y aplicar una
nueva propuesta
curricular adaptada ai
medio

1.500.000

18.750.000

23-E

Provincial

Construccién de
viviendas Yy
financiamiento de
transporte del personal
docente (Provincia
Espaillat)

Contribuir a mejorar las
condiciones econémicas
y socitales de los
docentes

6.400.000

80.000.000

.24-E.

Provincial |

instalacion de un
Ins ituto  de Culwra
(Provincia Espaillat)

Promover “la educacion
cultural  mediante el
desarrollo de programas
culturales

2£0.000

_ 3.125.000

25-E

Provincial

Dolacién de mobiliario
escolar a cinco nicleos
de la Provincia de
Peravia

Contribuir al
establecimiento de
condicicnes adecuadas
para el desarrolio del
proceso de ensehanza

140,000

1.750.000

26-E

Provincial

Fortalecimienio
integrado  del sector
educativo en la
Provincia de Salcedo

Contribuir a un desarrolio
integrado de los
programas de salud Y
educacion

1.000.000

12.500.000

27-E

Provincial

Mejoramiento de la diefa
alimenticia y de los
servicios médicos de los
estudiantes  (Provincia
de Santiago)

Contribuir a la
disminucién de las tasas
de desercion y
ausentismo estudiantil.

4,200.000

52.500.000

28-E

Provincial

Actlualizacion de
maestros de educacion
pasica (Provincia de

Santiago)

Mejorar la calidad del
proceso de ensehanza-
aprendizaje

100.000

1,250,000

9 proyeclos de ambito provincial

* %

Costo lotal de los
proyectos del Programa
de Emergencia (E) de
ambito provincia!

19.910.000

248.875.000

*%

La tasa de cambio de los costos estimados en este cuadro e

de 1992: US$1 = RD$12.50

-

Nota: otros Proyectos de Emergencia de ambito provincial s
de esta Parte IV, pero su perfil no ha sido elaborado ni se h

s la vigente ai mes de noviembre

o detallan en el Capitulo 4
an estimado sus Costos.
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(v) Sintesis de los Proyectos del Programa de Consolidacién iC) de Ambito Provincial *
|

) .
No Ambito Proyecto Objetivo Costo | Costo en
. en US$ RD$
b
13-C | Provincial | Formacién de maestros para|Capacitacién y titulaciéon de " 80.000| 1.600.000
la docencia en el 3" y 4']bachilleres para ejercer la
grado (Provincia Peravia) docencia en 3" y 4 grado
14-C | Provincial |Construccién y equipamientojBrindar oporiunidades de| 180.000 2.250.000
de biblioteca acceso a las fuentes del
saber L
2 proyeclos de Coslo total de los Pryecios del Programa de Consolidacién| 260.000| 3.250.000
Ambito provincial |(C) de ambito provincial '

— X 4 tasa de cambio de los costos estimados en este cuadro es la vigente al mes de noviembre

2333033302303 2302 ) )':_'5.','3”')”) 3IJI3ID)

de 1992: US$1 = RD$12.50

£3 g

Nota: otros Proyectos del Programa de Consolidacion de ambito provincial se
detallan en el Capitulo 5 de esta Parte IV, pero su perfil no ha sido elaborado
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: *
{vi) Sintesis de los Proyectos del Programa de Apoyo (A) de Ambite Provincial

No

Ambito

P(oyeqtp

Objetive

Costo en
uss

Costo en
RDS

11-A

Provincial

~ae

Construccion del Liceo
Sabana Yegua (Provincia
de Azua)

Ofrecer condiciones
ambientales y lisicas
adecuadas para cursar
estudios secundarios

250.000

3.125.000

12-A

Provincial

Construccion y
equipamiento de escuela
de artes y oficios en
Padre Las Casas

Akbrir oportunidades para
acceder a una formacion
en distinias areas de la
educacién técnico-
vocacional

450,000

5.625.000

13-A

Provincial

(Provincia Azua)

Reparacién del Liceo
Romana Bardorioti de
Castro (Provincia Azua)

Crear las condiciones
fisicas y ambientales
necesarias para el
desarrollo de los
estudios secundarios

40,000

500.000

14-A°

Provincial

Provision de energia
eléctrica a liceos
nocturnos de la provincia
de Azua

Instatar
alternativos de
iluminacién para el
desarrollo de la
ensehanza en horarno
nocturno

mecanismos|

1?0.000.

1,500,000 ||

15-A

Provincial

Mudios de Iransporie
para los supervisores de
la Provincia de Azua

Mejorar las condiciones
para el ejercicio de la
supervision en forma
sistematica

16.000

200,000

16-A

Provincial

Medios de (ransporte
para el personal 1écnico
y directivo de la
Provincia de Azua

Mejorar las condiciones
para el desarrolio de la
administracién y gestén
e dwucativa
descentralizada

60.000

——

750.000

17-A.

Provinciat

Construccién y
equipamiento del
Polilécnicc de Neyba
{Provincia Bahoruco)

jovenes de la provincia
para acceder a2 una
educacion 1écnico
vocacional

Abrir oportunidades a los| .~

680.000| .

. 'B.500.000

18-A

Provincial

Construccidén y
equipamiento’ de -una
Escuela Femenina de
Artes y Otficios en
Cayetano Germosen
(Espaillat)

Incrementar las
oportunidades  de
jovenes de la provincia
para el acceso a
formaciones vinculadas

al proceso proguclivo

los| -

480.000

6.000.000

*

La tasa de cambio de los costos estimados en este cuadro es la vigente al mes de noviembre

de 1992:

US$1 = RD$12.50
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No

Ambito

Proyecto

Obieiivo

Costo en
uss

Costo en
RDS

19-A

Provincial

Constiruccién y
mantenimiento de auias
escolares en San José
de Ocoa (Provincia
Peravia)

Mejorar las condiciones
fisicas y ambientales de
la educacién basica
watando de remediar las
deficiencias actuales de
la planta fisica

500.000
%

6.250,000

20-A

Provincial

Reparacion de aulas
escolares en Faniino
(Provincia de Séanchez
Ramirez)

Asegurar las condiciones
fisicas y ambientales
necesarias para el
normal desarrollo. del
aprendizaje

1,200,000

16,000,600

21-A

Provincial

Construccién  de  una
escuela de Educacién
Fisica en San Juan de la
Maguana

Capacitacién de
personal para promover
la educacion. fisica y los
deportes

‘250,000

3.125.000

22-A

Prowincial,

Construccién  de  dos
escuelas. tgcnico-
vocacionales en Santiago

Abrir nuevas
oportunidades  para

1écnico-vocacional

acceder a una formacion|

750.000

9.375.000,

23-A

Provincial

Construccién  de  una
escuela primaria en
Tamboril (Provincia
Santiago)

Dotar a los nifos de
condiciones adecuadas
para el aprendizaje

320.000

4,000.000

24-A

Provincial

Construcciéon y
equipamiento de un
Politécnico en  Janico
(Provincia Santiago)

Abrir oportunidades a los
jovenes para acceder a
formaciones politécnicas

580.000

7.250,000

25-A

Provincial

Dotacién de mobiliario y
equipo a dos Liceos de
Licey al Medio {Provincia

Faciliiar el desarollo
normal del proceso
educativo en dos liceos.

Santiago)

125,000

1,562,500

lellll}}}}}}}TTTrJ))ﬁfﬁ

15 proyeclos de
ambito provincial

Costo total de los Pro

* |Apoyo (A) de ambito provincial

yecios del Programa de

5,821,000

72.762.500

*
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Nota: otros Prayectos del Programa de Apoyo de ambito provincial se detallan
en el Capitulo 6 de esta Parte |V, pero su perfil no ha sido elaborado ni se han

estimado sus costos.
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'CAPITULO 1

PERFILES DE PROYECTOS DEL PROGRAMA DE
EMERGENCIA, DE AMBITO NACIONAL

<

¥ﬁifﬁﬁkﬂﬁkﬁ

0!

de 19, propuestos para ser realizados dentro
del Programa de Emergencia, estan dirigidos basicamente a promover la
innovacién y el caracter polivalente de la accién educativa en apoyo a los
ejes y actividades previstos dentro de dicho programa. Su ejecucion se
llevara a cabo, enla medida de lo posible, en el periodo comorendido entre

. 1992y 1996. El monto estimado de estos proyectos ascienae a US$231.4

" millones. ~-A-continuacién se detallan los perfiles de cada,uno de estos .
proyectos. ' N S L

Los proyectos, en numero
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Reptblica Dominicana | Plan Decenal de © | Organismo
‘Educacién SEEBAC
Sector Educacién Programa de Proyecto
' Emergencia (E) presentado al
Ambito: Nacional Eje: Multi/ejes ‘ Banco Mundial/BID
(Aprobado)

N° 1-E: Nombre del Proyecto:

Duracion:
Organismo de Ejecucion:
Antecedentes:

Objetivos:

-

Resultados Esperados: |

278

Programa de Mejoramiento de la
Educacion Basica.

6 afos
SEEBAC

Crisis del sistema educativo
(década de los 80)

- Plan. Decenal de  Educacién

5 (Diaghés”t’i'co"y'._Plng,ramac,io'n) N

.

Prioridad asignada a la educacién
basica

Contribuir al mejoramiento de la
calidad de la educacion basica:
aumentar la matricula de
estudiantes de familias de bajos
ingresos: fortalecer la
administraciéon educativa.

Reparacién o reemplazo de 810
aulas

Produccién de 1.762.000 libros
de texto: 4.734.000 cuadernos:

1 29.000 guias: 250 bibliotecas

escolares.

Sala/multimedios y bibliotecas
para las escuelas normales.

Capacitacién de 3.780 maestros

sin titulo: capacitacidn en curriculo -

de 10.000 maestros y 750

supervisores —_—

Formacion de 1.000 Asociaciones
de Padres

Mantenimiento de 4.000 aulas.
105 raciones alimenticias

oo gi
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Rehabilitacion de la

Componentes: .
infraestructura: mobiliario.
. Produccion de textos *
 + Formaciony capacitacion
. Participacion de Padres de
familias :
. Mantenimiento de aulas
- Alimentacién escolar
Costo Total: 50.,000.000
Financiamiento: , Interno Externo
(en US$) ' 6.000,000 44.000.000
Etapas: Afio Comienzo Ao Terminacion
. de formulacién o 1991 1392
. de ejecucion’ t:_-'» . 1992 R 19,97 o f
Observaciones: S Préstamo aprobado por las fuentes. - "

Se encuentra en la etapa
preparatoria a la ejecucion.

279
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Republica
" Dominicana - -

Sector
Educacién

Ambito: Nacional

Plan Decenal dé
Educacion

Programa de
Emergencia (E)

Eje: Multirejes

brganismo SEEBAC

Proyecto presentado a:
AlD {aprobado)

N° 2-E: Nombre del Proyecto:

Duracion:

Organismo de Ejecucion:

Antecedentes:

Objetivos:

Resultados Esperados:

Componentes:

280

Programa de Iniciativas Privadas
en Educacién Primaria

7 anos
EDUCA

+ Crisis de la educacién (década
de los 80)

"+ Prioridades del Plan Decenal de ;

Educacion ~

+ Necesidad de la participacion

privada para resolver los
problemas que enfrenta Ila
educacién primaria.

-

+ Desarrollo institucional para
fortalecer la cooperacion de los
sectores publico y privado en
educacion basica

- Educacién primaria para

poblaciones de bajos ingresos

- Creacidén servicios de
administracién/supervision de
escuelas privadas '

Establecimiento de 4 centros de
desarrollo profesional en escuelas
laborales.

Capacitacion de personal de
educacion

Desarrollo de materiales de
ensefanzay de instrumentos de
evaluacion

Censo de instituciones privadas
Desarrollo institucioral
Apoyo a escuelas normales

.
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-~ . Capacitacion de personal

- . Material didactico y evaluacion

- de alumnos

- . Sistema de informacién/censo de
: instituciones privadas %

- Costo Total: 6.700.000

= Financiamiento: Interno Externo

- (en USS$) 1,700,000 5.000,000

i Etapas: Afio Comienzo Afio Terminacion

- « de formulacion 1991 ' 1992

- . de ejecucion A 1992 1998

-~ Observaciones: * Proyecto en tase de despegue.
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Republica | Plan Decenal de
Dominicana - Educacion
Sector P’rograma ‘de
Educacién Eme?gencua (E)

i - Eje: Multi/ejes
Ambito: Nacional

Organismo SEEBAC

Proyecto que sera
presentado a: Mesa de
Donantes

N° 3-E: Nombre del Proyecto:

Duracion:
Organismo de Ejecucion:

Antecedentes:

Objetivos:

Mejoramiento de la Educacion
Basica. Fase 2

5 afos
SEEBAC

+ El Proyecto de Mejoramiento de

la Educacién :Basica con.
financiamiento = BM/BID. se

. concentra en su primera fase en
las principales areas de la
educacidn basica que Tequieren
se fortalecidas. Su cobertura. sin
embargo es limitada, por lo que
se propone una segunda fase
para extender los beneficios a
otros grupos de poblacién

+ Mejorar la calidad de la educacién

+ Aumentar la inscripcién de nifos
de familias de bajos ingresos

-« Fortalecer la administracién de

Resultados Esperados:

Componentes:

282

los recursos para la educacién
basica. ' '

+ Se completard la reparacién y el
reemplazo de aulas (75% de las
que se encuentran actualmente
en mal estado)

+ Se mejorara la calidad y el acceso
a la educacion

« Desarrollo de la infraestructura

+ Formacién docente (creaciéon de
Instituto de Formacion vy
Capacitacion

e
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Costo Total:
Financiamiento:
(en US$)

Etapas:

. de formulacién
. de ejecucion
Observaciones:

. Bienestar estudiantil
. Fortalecimiento institucional

60,000,000

Interno : Externo’
60.000.000

Afio Comienzo Ao Terminacion

1992 1995

1995 _ 2000

Extension y continuacion dei
Proyecto de Mejoramiento de la
Educaciéon Basica. que se espera
financiar con préstamos del BM (1 5
millones) y de otra tuente (15
“millones) y con donaciones (US$30
millones). - -~
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Republica Plan Decenal de
Dominicana Educacién
Sector Programa de

Emergencia (E)
Eje: Adecuacion

Educacioén

texto)

Ambito: Nacional | curricular (libros de

drganismo SEEBAC

Proyecto que sera
presentado a: Mesa de
Donantes

N° 4-E: Nombre del Proyecto:

Duracion: 4
Organismo de Ejecucion:
Antecedentes:

Objetivos:

Resultados ESperados:

Componentes:

284

Desarrollo Curricular, Elaboracién
de Libros de Texto y Sistema de
Pruebas Nacionales

4

afnos

SEEBAC

.

.

La dinamica del Plan Decenalde
Desarrollo ha estimulado el inicio

de experiencias de dimensién -
" nacional-- en los campos’

correlacionados del desarrollo
curricular, la elaboracion de libtos
de texto y la preparacion de
pruebas nacionales. Se requiere
de un esfuerzo adicional para
consolidar y extender esta
experiencia a todos los ciclos de
la educacién basica.

Institucionalizacién del Desarrollo
curricular y de la preparacion de
textos y de pruebas nacionales;
constitucion de los equipos
responsables

Capacitacién del equipo nacional
responsable.

Diseno del curriculo de todos los
grados y ciclos de educacion
basica.

Validacion de la experiencia inicial

Preparacion de materiales de
capacitacion

Talleres de capacitacion

Disefo curricular y preparacion
de textos y pruebas (incluida la
publicacion de textos y guias).

Evaluacidon de la experiencia

3333333333333333333333333¥3¥¥¥FF5 5339
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Costo Total:

" Financiamiento:

(en US$)
Etapas:

_« de formulacion -

- de ejecucion
Observaciones:

3,800,000
Interno Externo
_ 3.800,000
Afio Comienzo Afio Terminacion
1992
1993 | _ 1996

Proyecto pendiente de elaboracién.

285
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Republica Plan Decenal de
Dominicana Educacién Programa

de Emergencia (E)
Sector Eje: Adecuacién
Educacion

Ambito: Nacibnalv. textos

‘curricular/ libros de

Organismo SEEBAC

Qe

Proyecto que sera

Donantes

presentado a: Mesa de |-

N° 5-E:

Nombre del Proyecto:

Duracion:

Organismo de Ejecucion:

Antecedentes:

Objetivos:

Resultados Espéerados:

Componentes:

286

Ensenanza de las Ciencias y las
Matematicas en la educacion basica

4 anos
SEEBAC

+ Elcurriculo. os libros de texto y
el proceso de ensenanza-
aprendizaje de las ciencias y las

_matemdticas en la educacién
basica se encuentran
desactualizados con respecto a
los avances que se han producido
en los ultimos anos en los
conocimientos. los métodos y la
diddctica propias de estas areas.

» Mejorar la calidad de la
ensenanza de las ciencias y las
matematicas en la educacion
béasica. actualizando el curriculo.
los libros de textos y la
preparacion del personal docente
responsable de estas areas.

* -+ En 1996 se habra capacitado un

20% de los maestros en ejercicio.
200.000 escolares del nivel basico
de zonas marginales estaran
utilizando los nuevos textos de
ciencias y matematicas

+ Actualizacion del curriculo de
ciencias y matematicas
+ Preparacion de libros de texto

+ Preparacion de guias y materiales
parala capacitacion del personal
docente

) )
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"« Capacitacién  del personal
_docente: . . -

« Equipamiento de las escuelas
para la ensenanza en estas areas.

Costo Total: 1300000
Financiamiento: Interno Externo
(en US$H) 1.300,000
Etapas: Afio Comienzo Afo Terminacion
.. de tormulacion 1992
. de ejecucion 1993 1996
Proyecto pendiente de elaboracion.

Observaciones:

287
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.Republica.
Dominicana

Seetor
Educacion

Ambito: Naciona!

“Plan Decenal de
Educacion Programa
de Emergencia (E)

Eje: Adecuacidn

curricular/ libros de Donantes

texto

1 =
Organismo SEEBAC-

Proyecto que sera
presentado a: Mesa de

N° 6-E: Nombre del Proyecto:

Duracién:

Organismo de Ejecucion:
Organismo de Apoyo:
Antecedentes:

Objet:vos:

. Resultados Esperados:

Radio Matematica para la escuela
primaria

2 anos ,
Radio Educativa Comunitario
SEEBAC | |
- Investigaciones- realizadas

evidencian baja calidad en la -

ensefnanza de las matematicas

- Resultados favorables de proyecto
Learn-Tech aconsejan su
extension

- Apoyo al maestro de basica en
la ensenanza de las matematicas
en escuelas urbanas y rurales.

» Mejoramiento del aprendizaje de
las matematicas en los nifos del
1¢ ciclo basico de la escuela
publica

» Talleres de capacntamon (6 por
region) -

~ + 70 jornadas de capacitacién de

Componentes:

Costo Total:

288

docentes
+ Equipamiento de escuelas con

5.400 radios. 216.000 libros: 5.400
guias

- Conformacidn del equipo técnico

- Equipamiento de escuelas
participantes

* Entrenamiento de docentes y

directivos
1,000.0600

<
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- .
- Financlamiento: . Interno Externo
-~ ~(en US$) 1,000,000
- Etapas: * Afio Comienzo Ao Terminacion
- . de formulacién 1991 1992
= + de ejecucién 1992 1994
= Observaciones: |
Q
-
-~
1
-
-~ |
!
-
-~
- |
-~ | .
-
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- |
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Republica Plan Decenal de . Organismo SEEBAC

Dominicana Educacién Programa ‘ ' '
de Emergencia (E)

Sector . . Proyecto presentado a:

Educacién. Eje: Fomento de la 3{upo Consultivo

permanencia de los
Ambito: Nacicnal | alumnos en el aula

N° 7-E: Nombre del Proyecto:

Duracién:

Organismo de Ejecucion:

Antecedentes:

Objetivos:

Resultados Esperados:

Componentes:

Costo Total:
Financiamiento:
- (en US$)

290

Implementacién de Educacién Pre’
escolar

6 anos -
SEEBAC

+ En 1992 se atiende sélo aun 5%
-de la poblacion en edad pre-.
escolar.. .

« El Proyecto de Ley General de

Educacion preve la obligatoriedad
de la pre-escolar para todos los
ninos de 5 anos de edad.

« Desarrollar la educacion pre-
escolar entre los grupos mas
desfavorecidos del pais. en
especial en las zonas marginales
urbanas y en las zonas rurales.

« 372.000 ninos de 5 anos se
beneficiaran del proyecto. En
todos las escuelas con 8 0 mas

aulas se habilitara el grado de -

Kmder

. Creacion de centros o de aulas

de educacion pre-escolar
- Dotarlos de programas de salud
y nutricién
- Capacitacion del personal
+ Produccidon de matenal didactico
« Ampliacion de la cobertura
10.000.000
Interno Externo
2.500.000 7.500.00C
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Etapas:

. de formulacion
. de ejecucion
Observaciones:

Afo Comienzo
1992
1993

Ao Terminacion
' 1993
1998

291
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Republica | Plan Decenal de
Dominicana - { Educacion
Sector Programa .de
Educacién Emergencia (E)

Eje: Fomento de la Donantes
Ambito: Nacional permanencia de los- '
alumnos en el aula

: Organisfno SEEBAC

Proyecto que sera
presentado a: Mesa de

N° 8-E: Nombre del Proyecto:

Duracion:

Organismo de Ejecucion:

Orgamsmo de Apoyo
,Amecedentes

Objetivos:

Resultados Esperados:

Componentes:

292

.+ La exclusion. la repitencia y Ia'

YIIIII»

Reduccién de la exclusién. la
repitencia y la desercion de los
nifos en edad escolar provenientes
de sectores mas carentes

4 anos
Escuelas
Mun'cuplos

desercion son los problemas mas™
graves que confronta la educacion
dominicana y que. lejos de
resolverse. se han agravado en
los ultimos anos en particular en
las zonas marginales urbanas ¥
rurales

- Atencion individualizada de la
exclusiéon. la repitencia y la
desercidon en los sectores mas
carentes del pais.

Tratamiento individualizado de
50.000 casos de exclusion, 50,000 .
casos de repitencia y 50.000 - - -
casos de desercion, en los 50
municipios mas pobres del pais .
Capacitacion de 3.000 maestros
para participar en el programa

Estudio personalizado de la
situacion {causas y soluciones
posibles;

.

.

Preparacion de materiales

Acciones educativas caso por
caso y régimen de estimulos al
docente participante

3353333323333 3333333323333233)3)
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' Costo Total:

Financiamiento:
(en US$)
Etapas:
+ de tormulacnon
. de ejecucion
Observaciones:

. Acciones intersectoriales
. Evaluacion de resultados

9,000,000
Interno " Externo
9,000,000
Afio Comienzo Afio Terminacion
1992 '
1993 ' 1996

Los recursos seran descentrallzados
alas escuelas. y su utilizacion sera
supervisada por tas Direcciones
Regionales de Educacioén

- Proyecto pendiente de e_laboracién.
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‘Republica
Dominicana

Sector
Educacion

Ambito: Nacional

Plan Décenal de-
Educacion Programa
de Emergencia (E)

Eje: Fomento de la
permanencia de los
alumnos en el aula

Org%anismo SEEBAC

—pr-

Proyecto presentado a:
Grupo Consultivo

233)33333)

{

N° 9-E:

294

Nombre del Proyecto:

Duracion: .

Org'anismb de Ejecucion:

Organismo de Apoyo:
Antecedentes:

Objetivos:

Resultados Esperados:

Mejoramiento de la dieta alimenticia
de los estudiantes mas pobres de
las escuelas publicas primarias
mediante la ejecuciéon de un
Programa de Racién Alimenticia
Basica

SEEBAC - - -

anos . .

Y3333

En las regiones mas pobres del
pais miles de nifios indigentes
asisten diariamente a la escuela
con gran esfuerzo y con
resultados por debajo de lo
deseable.

La distribucién diaria a esta
poblacién de una racién
alimenticia basica, sera un
estimulo para la asistenciay una
garantia de rapido mejoramiento
de los resultados escolares

Contribuir a la disminucién de las
tasas de desercién y ausentismo
estudiantil. a través del
mejoramiento de la dieta
alimenticia de estudiantes
pobres/indigentes.

Mejoramiento del proceso de
ensefanza-aprendizaje a traveés
del mejoramientode la dieta de
105.000 ninos

Creacién de comités de gestion
del Programa de Racion
Alimenticia Basica en cada
escuela adherida al mismo.

L



|

. Fortalecimiento institucional

. Distribucion diaria de las raciones
alimenticias basicas

Componentes:

Costo Total: 41,000,000
- Financiamiento: Interno Externo
{en US$) 1.100.000 - 39,900,000
Etapas: Afio Comienzo Afio Terminacion
. de formulacion 1992 1992
1993 1995

. de ejecucion
Observaciones:

3. ) ]L;t_ - e = -
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Republica | Plan Decenal de
Dominicana ~Educacién.
Sector Programa de _
Educacién Emergencia (E)

Ambito: Nacional

Eje: Fomento de la
permanencia de los
alumnos en el aula

| organismo SEEBAC

Proyecto presentado a:
Grupg Consultivo

N° 10-E: Nombre del Proyecto:

Duracion:

Dotacion a los estudiantes de
primaria de los utiles y articulos
necesarios para asistir a los centros
educativos mediante la creacion de
la mochila escolar

3 anos

Organismo de Ejecucion: SEEBAC = ... .

Organismo-de Apoyo: -
Antecedentes:

Objetivos:

Resultados Esperados:

Componentes:

Costo Totai:

296

- Mas de mil escuelas primarias de
las Provincias de Pedernales,
Barahona. Independencia,
Bahoruco, Elias Pifa, San Juan,
Valverde, Santiago Rodriguez,
Dajabén y Monte Cristi atienden
a nifos pobres que no disponen
de medios para comprar los utiles
escolares mas imprescindibles.
Estos seran distribuidos
gratuitamente ‘por el proyecto.

- Mejoramiento de la eficiencia

interna del sistema educativo. ..

. Disminucién de . las. tasas de
desercién y repitencia mediante
la dotacién gratuita a 400,000
nifos pobres, provenientes de
1.039 escuelas, de utiles y
articulos necesarios para-asistir
a clase (mochila escolar)

» Dotacion de mochila escolar a
400,000 nifos

- Establecimiento de la logistica

necesaria para la compra v

distribucién adecuada
5.000.000

—
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Financiamiento:
(en US$)
Etapas:
. de’formulacién
. de ejecucion
Observaciones:

interno - Externo

80.000 " 4.920.000

Afio Comienzo Afto Terminacion
1992 Y 1993
1993 1995

i
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£
£
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Republica Plan Decenal de

Sector

Educacién Eje: Fomento de

Dominicana Educacién Programa
de Emergencia (E)

permanencia de los
Ambito: Naciona! | alumnos en el aula

Organismo SEEBAC

Proyecto que sera
presentado a: Mesa de
Donantes

la

N° 11-E: Nombre del Proyecto:

Duracion:

Organismo de Ejecucion:
Organismo de Apoyo:
Antecedentes: -

Objetivos:

Resultados Esperados:

Componentes:

Costo Total:

Financiamiento:

(en USS)

Etapas:

+ de formulaciéon
de ejecucion

Observaciones:

298

Utiles escolares (mochila escolar)
y bibliotecas '

2 anos

SEEBAC

_PNUD R
- .Severo déficit de - materiales . .
didacticos como consecuencia de. -

la crisis que ha afectado al sector

educacion. Casiinexistencia de

bibliotecas escolares

« Dotacién de utiles escolares a
50.000 ninos de areas marginales

+ Dotacidn de utiles de docencia
a 20.000 maestros de escuelas
ubicados en areas marginales.

- Dotaciéon de 50.000 mochilas
escolares y de 20.000 mochilas
para maestros.

+ Instalacion de una biblioteca
central. de 9 bibliotecas en cada

nucleo y en cada region del pais

y de 5.088 pequenas bibliotecas
gscolares

+ Mochila escolar
- Bibliotecas escolares

6.000.000
Interno__ Externo

- ——6.000.000
Afo Comienzo Ao Terminacion
1991 1992
1992 1994

4
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Dominicana

Repdblicé plan Decenal de
Educacién Programa

‘Sector

Educacién

permanencia de

Ambito: Nacional

de Emergencia (E)
Eje: Fomento de la presentado a: Mesa de

alumnos en el aula

Orgarismo SEEBAC

Proyecto que serd

los Donantes

e e o it | e et

N° 12-E:

Nombre del Proyecto:
Duracion:

Mobiliario escolar
2 anos

Organismo de Ejecucion: SEEBAC

" Organismo de Apoyo:
Antecedentes:

A

Objetivos:

Resultados Esperados:

- Componentes:

Costo Total:
Financiamiento:
(en US$)

Etapas:

. de formulacion
. de ejecucion
Observaciones:

PNUD
. Lacrisis economica afzcta sobre .

~ +--todo alas escuelas de areas = -
marginales. - El mobiliario

deteriorado  noO pudo ser
reemplazado. Muchos ninos
~escuchan las lecciones de pie,
otros llevan sus sillones 2 la
escuela.

. Distribucién en escuelas basicas
de las 15 provincias con mayor
marginalidad educativa, de
mobiliario escolar adaptado alas
condiciones de los alumnos -

« Provisién con 150,000 pupitres
unipersonales a las escuelas mas

“pobres del pais. :

. Adquisicion Yy distribucion de
mobiliario escolar

4,000,000
interno Externo

~ 4.000.000 _
Afio Comienzo Afto Terminacion
1992 —
1993 '

- 299
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Ambito: Nac;iona!

Republica " Plan Decenal'de
Dominicana Educacién Programa
de Emergencia (E)
Sector T
Educacion Eje: Fomento ce la

permanencia de los
alumnos en el aula

" | Organismo SEEBAC

Proyecto que sera
presentado a: Mesa de
Donantes :

N° 13-E: Nombre del Proyecto:

Duracién:

Organismo de Ejecucion:

Organismo de Apoyo:
Antecedentes: -

Objetivos:

Resultados Esperados:

Componhnentes:

Costo Total:

Financiamiento:

(en US$)

Etapas:

- de formulacion
de gjecucion

Observaciones:

Talleres méviles de mantenimiento
escoiar

3 anos
SEEBAC
PNUD

+ Existen 10,537 aulas deterioradas
en el pais. un 56% de las cuales
necesita ser sustituido (situacion
debida a anos de asignaciones
insuficientes)

- Creacion de un sistema mévil
permanente de apoyo al
mantenimiento de las escuelas,
particularmente en las 15
provincias con mayor marginalidad
educativa.

- Instalacién de 10 talleres méviles
(automotores. equipados para
mantenimiento de las escuelas)

Materiales de construccién

.

Asesoria y administracion
2.000.000

Interno Externo

' 2.000.000
Afo Comienzo‘ Afio Terminacion
1991 1992
1992 1994°

Talleres méviles de mantenimiento

y
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Republica Plan Decenalde .
Dominicana. . Educacién Programa
de Emergencia (E)
Eje: Participacion de
la comunidad en el

Sector
Educacion

Qrganismo SEEBAC

Proyecto que sera
presentado a: Mesa de
Donantes

SHT
.i“
}

Ambito: Nacional | desarrollo de 1a
educacion

N° 14-E: Nombre del Proyecto:

Duracion:

Organismo de Ejecucion:
- Organismo de Apoyo:
; _:Angecederntes:

Objetivos:

Resultados Esperados:

DEEBEENEL '
23 333333333 3333339333) 332233011

b

Programa experimental de
desconcentracion para el
fortalecimiento de la educacion

basica

3 anos
Municipios
SEEBAC

- La centralizacion de 1a decisiones
~ que predomina en el - sector

-educacion dificulta poruna parte .- '

una respuesta inmediata Yy
adecuada a l0s problemas
educativos  propios de cada
municipio: por otra. existen
diticutades pala planificar Y
ejecutar, desde el nivel central,
una accion coordinada de los
distintos sectores qué intervienen
en el desarrollo integral del
alumno

. Atencién integral del alumno a
través de acciones intersectoriales
(como salud Y alimentacion
ascolar. reparacion de mobiliario.

distribucién de utiles escolares.

mejoramiento de las condiciones
de vida) organizadas 2 nivel
municipal y con la participacion
de la comunidad.

. Participacion de 15 provincias y
75 municipios en €sa experiencia
de descentralizacién que
beneficiard a un total de 300
escuelas (4 por municipio). a
1,000 profesores y @ 30.000 nifcs
mas destavorecidos.
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©

Componentes:

Costo Total:
Financiamiento:
(en US$)
Etapas:

- de formulacién-

« - de ejecucién
Observaciones:

* Apoyo para kuenda y transporte
de 1,000 docentes

* Reparacién de planta flSlca de
300 escuelas

« Instalacién y funcionamiento de
servicios de salud en 300
escuelas

- Merienda - escolar y dtiles
escolares para 30,000 ninos

+ Apoyos para vivienda y transporte
de 1,000 docepte’s

8,800,000
Interno Externo
- 8,800,000
Afio Comienzo Afio Terminacion
1992 s T
1994 -+ 1996 -

Proyecto pendiente de elaboracién.
Este proyecto serd reforzado con
acciones previstas en el proyecto
6-A.
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Ambito: Nacignal peculiares

Republica Plan Decenal de
Dominicana | Educacién Programa -
v i de Emergencia (E)

Sector . L
Educacién Eje: Atencién de

situaciones educativas | ponantes

Organismo SEEBAC

Prbyectdque sera
presentado a: Mesa de

i

N° 15-E: Nombre del Proyecto:

Duracion:

Organismo de Ejecucion:
Organismo de Apoyo:
Antecedentes:

32320 90 =

Objetivos:

Resultados Esperados:

Componentes: . .

Costo Total:
Financiamiento:
(en US$)

)23 3333333333333 I2)IH)H)

'g?._.ﬂ;‘,

Ensefar.za de la educacion basica,
en las zonas ruralesy marginales
a través de la radio

2 afos

SEEBAC

CENAPEC/Redio Santa Maria

. En muchas zonas rurales

apartadas no existen las

condiciones-minimas para impartir:
docencia a gentes que nc han.
tenido acceso a la educacion.
Esta carencia se suplira con la
oferta de educacion basica a
través de la radio
. Oferta de oportunidades de
educacion basica en las zonas
rurales a través de 1a educacion
interactiva con recurso a laradio
y con monitoreo
. Desarrollo de las capacidades
intelectuales de gentes que no -
han tenido acceso ala educacion
formal R :
. Adquisicion € instalacion . de
trasmisor de 10 KV. de baja
frecuencia, y de equipos
complementarios
. Conformacion del equipo técnico
responsable del programa

. Supervision y monitoreo

2.,800.000 .
Interno Externo
1.000.000 1.800.000
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Etapas:

-+ de formulacion

+ de eiecucién ,
Observaciories:

Afo Comienfo | Afio Terminacion

1992 | 1993
1993 1894

Ir—
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N° 16-E: Nombre del Proyecto: Alternativas educativas para jovenes
' desertores de la escuela basica
fermal ‘

Duracion: 4 anos

Organismo de Ejecucion: ONG's

Organismo de Apoyo: SEEBAC
Antecedentes: .. -~ * Alto porcentaje de analfabetismo-
S B .'an,la._pobiacjé,n,pertenecien’te al-
- S grupo 15-18 afos -~ .
Objetivos: ’ . Ofrecer oportunidades de
educacién basica extraescolar a
jovenes de 15 a 18 afos que
. desertaron de la escuela primaria
o que nunca asistieron a ella

Resultados Esperades: -« 50.000 jovenes habran sido
preparados. a través de ciclos
acelerados. para pasar la prueba
de fin de 3% ciclo de basica

Componentes: . Preparacion del curriculo
acelerado y de materiales
didacticos

- Capacitacién del protesbrado y -
creacion de estimulos

. Firma de contratos con ONG's
para el desarrollo de los cursos

. Evaluacién de la experiencia

Costo Total: 3,000,000 . .
Interno Externo

Financiamiento:

(en US$) ——=3.000,000

Etapas: Ano Comienzo Afo Terminacion

. de formulacion 1992

. de ejecucion * 1993 1996

Observaciones: Proyecto pendiente de elaboracién.
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Republica Plan Decenal de | Organismo SEEBAC

Dominicana Educacion Programa _
de Emergencia (E) -

Sector v . Atencién d Proyecto que sera

Educacion Eje: Atencion ge presentado a: Mesa de N
situaciones educativas | ponantes

Ambito: Nacional peculiares
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Republica . Plan Decenal de

Ambito: Nacional | peculiares

+Dominicana- .. - | Educacién Programa -
de Emergenci

Sector 0 gencia (E)

Educacién - | EjeTAtencidn de

situaciones educativas

’ .Qr_ga_r_})ismo SEEBAC

Proyecto que sera
-presentado a: Mesa
de Donantes

N° 17-E: Nombre del Proyecto:

Duracion:

Organismo de Ejecucuén

v Organismo de Apoyo
Antecedentes:

Objetivos:

Resuitados Eéperad,os: :

Componentes:

306

Accion intensiva de educacion
basica de adultos. alfabetizacién
y post-alfabetizacion
descentralizadas a nivel municipal

4 anos
SEEBAC

- A principios de la década actual
mas de un millén (28%) de
dominicanos de 14 anos y mas
son analfabetos absolutos y un
millon  seiscientos mil  son
anaifabetos formales. En el
marco de la' Carta Mundial de

Educacidn para Todos. el Plan .

Decenal prevé acciones
especificas para esta poblacién

+ Abrir oportunidades de
alfabetizacién. post-alfabetizacion.
educacién para el trabajo y
educacién comunitaria. .

tasas de analfabetismo en los
municipios mas desfavorecidos.
En 4 anos un total de 720,000
adultos se habra benehmado del
proyecto

Incorporacion de 60 municipios
al proyecto

Capacitacion de 9,000 maestros
voluntarios

Organizacion de 9.000 centros
educativos

.

Reduccion significativa de |as‘,
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Costo Total:
Financiamiento:
(en US$)

Etapas:

. _de formulacion
+ de ejecucion
Observaciones:

« Incorporacién de 90,000 adultos
por semestre

5,500,000

Interno Externc -
1,500,000 4,000,000

Afio Comienzo Afio Terminacion
1992 ' 1992
1993 ' 1996

R



Repibli

epublica

Ambito: Nacional | peculiares -

Plan Decenal de

Dominicana Educacién Prqgrama -
de Emer i

Sector _ 99?"‘0'3 (E)

Educacién Eje: Atencién de

situaciones educatlvas Donantes

Organismo SEEBAC

Proyecto que s sera
presentado-a: Mesa de -

N° 18-E: Nombre del Proyecto:

- Duracioén:

Organismo de Ejecucion:

Organismo de Apoyo:
Antecedentes:

Objetivos:

Resultados Esperados:

Componentes:

308

Alfabetizacién:y educacion bésica
del grupo de prlacién 19/29 afios

4 anos °
ONG's

- Debido a la crisis socio-econdmica

oy educativa de los ultimos anas,

" y-en particular a la falta de trabajo L

que afecta especialmente a los
recientemente incorporados a la
poblacién activa, el analfabetismo
y la pobreza han afectado de
modo especial al grupo de
poblacién comprendido entre los
19 y los 29 aifos

- Concentrar mas oportunidades de
alfabetizacién y educacién basica
en la poblacion entre 19 y 29 anos

que vive en areas marginales

urbanas y rurales

Reduccién del nimero total de
analfabetos . .del grupo .
poblacién. 19-29 anos (300, 000
personas alfabetizadas)

Capacutacuon de profesores y
creacion de estimulos

- Firma de contratos con ONG's
para el desarrollo de cursos
acelerados de educacién basica
utilizando materiales elaborados
en proyecto 18-E

Contratos con ONG's para
actividades de alfabetizacion

- Evaluacion de la experiencia
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Costo Total:

" Financiamiento:

(en US$)

* Etapas:

. de formulacion
« de ejecucion
Observaciones:

3,000,000 °

interno ~ Externo
3,000,000

Afio Comienzo Afio Terminacion

1992 - - ,

1995 o 1998

Proyecto pendiente de elaboracién
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Republica Plan Decenal de _Organis“mo SEEBAC
Dominicana Educacién Programa ‘
de Emergencia (E)

.
Secter Proyecto que sera
: - % |
Educacién Eje: Atencién de presentado a: Mesa de é

situaciones educativas Donantes -
Ambito: Nacional | peculiares ‘

—

N° 19-E: Nombre del Proyecto: Educacién especial
Duracion: 4 afos
Organismo de Ejecucién: SEEBAC/contratos
Organismo de Apoyo: :

Antecedentes: « Los esfuerzos dirigidos a la
- - atencién de nifios minusvélidos
.. 0.que padecen diversos grados
-0 tipos de -incapacidades o
problemas de aprendizaje-se han
visto frenados, en particular, en
lo que atahe a los hijos de
familias pobres o indigentes, como
consecuencia de la crisis
econémica. Es necesario un
empuje excepcional en este
campo para recuperar afos
perdidos

Ampliacién de las oportunidades
de atencién educativa
especializada para diversas
categorias de - discapacitados;
atencién especifica en las aulas
de educacion basica a problemas
de aprendizaje de caracter grave
o medio. '

Incorporacién al sistema de
educacién especial antes de 4
afos de'un 30% de la poblacién
que padece  discapacidades
T—— graves y medias y que hoy no
tiene oportunidades educativas;
vinculacién e integracion creciente
entre educacién especial vy

N educacion basica

Componentes: + Capacitacién de docentes

Objetivos:

Resuitados Esperados:
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Costo Total:
Flnanclamiento:
(en US$)

Etapas:

+ de formulacién
« de ejecucion
Observaclones:

« Construccién de aulas

. Equipamiento
'« Actividades docentes
- 6,000,000

Interno Externo
6,000,000

Afio Comlenzo  Afio Terminacion

1992

1993 1996

Proyecto pendiente de elaboracion.
Tendré dos niveles de accién: las
escuelas basicas y las escuelas de

. educacién especial.
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CAPITULO 2

PERFILES DE PROYECTOS DEL PROGRAMA .

DE CONSOLIDACION, DE AMBITO NACIONAL

Son 12 los proyectos considerados, por el momento, dentro del Programa

de Consolidacién. Todos ellos se centran en promover la renovaciéon y

actualizacién permanente del sistema educativo dominicano, en apoyo a
los ejes y actividades previstos dentro del Programa de Consoludacuén

Su ejecucion se preve bés'camente para el periodo comprendldo entre * O
1996 y 1999, aunque dentrc de margenes flexibles. El monto estzmadoi. PR

deestos 12 proyectos es de US$76.2 miliones. Sus perfiles se detallan
seguidamente.
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Republica Plan Decenal de Educacién | Organismo.
Dominicana Programa de Consolidacion SEEBAC

Sector N () ' Proyecto qué  _

Educacién Eje: Formacion del personal sera presentado

— de educacion a: Mesa de

Ambito: Donantes

Nacional ,
N° 1-C: Npmbre del Proyecto: Fortalecimiento* de las escuelas

Ao_’rganistmo de Ejgcucién:
~Organismo de Apoyo:
Antecedentes: '

Duracion:

Objetivos:

Resultados Esperados:

Componentes:

Costo Total:

normales
2 afnos
SEEBAC
PNUD

. Crisis de la educacion R

. Baja del salario real de fos
maestros

. Reduccion del presupuesto
asignado a la promocion de

maestros
. Reconstruccion y/o reparacior. de
1a infraestructura fisica de las
escuelas normales; rehabilitacion
de dichas escueias
. Reparaciény mantenimiento de
las escuelas normales
= Mobiliasio ¥ gquipamiento de
escuelas normales . .-
. ‘4 cursos talleres de formacion de
tormadores Y. 2 misiones - de
cooperacion técnica

. Acceso a publicaciones periédicas
y a bases de datos internacionales

. Reconstrucciony mantenimiento

. Dotacién de mobiliario Y
equipamiento

. Capacitaciony asistencia técnica

. Publicaciones pedagogicas

1,780,000

313
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Financlamlento:
(en USS$)
Etapas:
+ de formulacién
+ de ejecucién
Obse_rvaclones:

Interno
280,000

Afio Comlenzo Afio Temminacion

1991
1992

Externo
1,500,000

1992
1993
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-Republica Plan Decenal de Educacién | Organismo
|l Dominicana Programa de Consolidacién SEEBAC

“Sector (©) Proyecto que

Educacién Eje: Formacion del personal } ser4 presentado
- de educacién a: Mesa de

Ambito: Donantes
Nacional :

N° 2-C: Nombre del Proyecto: Reforzamiento de la formacién de .

maestros de educaciéon basica
mediante misiones pedagdgicas

Duraclon: 3 aftos
Organismo de Ejecucion: SEEBAC

_ Organismo de Apoyo:  PNUD
- Antecedentes:

~* ‘Normales (5)
. Reduccién del presupuesto para
formacién de maestros (de 1.5%
del presupuesto, en 1985, pasa
“a 0.8%-en 1990)
« Fuga de "cerebros" del sector
educacién
« Designacion de bachilleres para
reemplazar a maestros formados
. Curriculo de las escuelas
normales no actualizado
Objetivos: « Fortalecer la capacidad - de
: formacién de maestros de basica
mediante 12 formacién de -
formadores; el disefio del'nuevo -
curriculo de basica y normales

Resultados Esperados:  * Seminarios talleresy becas para-
la promocién de formadores

. Nuevo curriculo de basica
. Dotacién de las escuelas
_ normales con material didactico
—— y transporte
« Publicacién de documentacion
sobre capacitacién de docentes
. Fortalecimiento de las escuelas
normales

-

Componentes:

315
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Costo Total:
Financiamiento:.
(en US$)
Etapas:

.« de formulacion

+ de ejecucién
Observaciones:

i

- Formaci6n de formadores

- Disefio de curriculd de educacién -~ 1

‘bésica ‘ i
* Revision del cufriculo  de
formacién de maestros de basica
3,000,000

Interno - Externo
3,000,000

Afio Comienzo Afio Terminacion

1991 | 1992

1992 ‘_ 1994
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: Repﬁblica Plan Decenal de Educacién . | Organismo \\
Dominicana Programa de Consclidacion. SEEBAC
Sector _(C) Proyecto qué
Educacion Eje: Formacion del personal sera presentado
. de educaciéon a: Mesa de
Ambito: Donantes
1 Nacional

N° 3-C: Nombre del Proyecto: -

~ puracion:
Organismo de Ejecucion:

rorgan,ismo_d_e,Apoyo: L _
7. por-falta de- oportunidades de. -

‘Antecedentes: -

Objetivos:

:Resultados E}speradoé:

Componentes:

Costo Total:
Financiamiento:
(en US$)

Programa de actualizacion
profesoral en cienciasy tecnologia
en ei nivel secundario

3 anos
SEEBAC

‘capacitacién, mucho ‘personal
docente de las areas de ciencias
y tecnologia de! nivel secundario
se encuentra desactualizado con
respecto al desarrollo cientifico
y tecnolégico producido en los
ultimos anos

+ Mejorar la calidad de la formacion
académica de los docentes de

secundaria en matematicas,
biologia, fisica, quimica Y
tecnologia

- Docentes: capacitados para la

ensefianza en ciencias Y
tecnologia

. Cursos talleres de actualizacion

docente en ciencias basicas

. Preparacién de formaciéon de

materiales -

. Censo de _rﬂesidades de
formacion ——
700,000

Interno Externo
50,000 650,000
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Etapas: . ' Afio Comienzo Afio Terminacion
de formulacién 1992 | 1993 -
de ejecucién’ 1993 1995

Observaciones: |
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“Republica Plan Decenal de Educacion Organismo
Dominicana Programa de Consolidacion SEEBAC
Sector () , Proyecto que
Educacion Eje: Formacién/Investigacion ser4 presentado
. o a: Mesa de
Ambito: | Donantes
Nacional

N° 4-C: Nombre del Proyecto:

Duracion:

Organismo de Apoyo:
. Antecedentes: -

Objetivos:

Componentes:

Costo Total:

Resultados Esperados:

Apoyo de las Universidades al
sistema educativo

5 afos

Organismo de Ejecucion: SEEBAC

Universidades

~ « Decadencia de la formacion a-

cargo de las escuelas normales. :
Falta“de politicas coordinadas
SEEBAC/Universidades. Déficits
en la formacién de docentes para
la educacién media.

. Fomento de la participacion
universitaria en la formacion y
capacitacién de docentes de
primaria Yy media y en la
investigacion educativa

. Contar con investigaciones que
aporten conocimientos tendientes
a facilitar la adopcién de
decisiones 'y politicas ‘en
educacion. Mejorar los niveles
de calidadry eficiencia de la labor
docenite en primaria y media

. Investigacion
. Capacitacion
. Formacion de formadores

. Formaciéon de profesores de
educacién media

. Formacion de profesores de
educacion primaria

15,000,000
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Financiamiento:
(en US$)
Etapas:

de formulacién

<

+ de ejecucion
Observaciones:

Interno .. Externo
15,000,000 .. -
" Afio Comienzo Afio Terminacion
1992 -
1995 1999

~ Proyecto pendiente de elaboracién.
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Repuiblica Plan Decenal de Educacién
Dominicana Programa de Consolidacién
Sector © '
Educacion Eje: Investigacion

Ambito:

Nacional

Organisnfo
SEEBAC

Proyecto que
ser4 presentado
a: Mesa de
Donantes

N° 5-C: Nombre d

Duracion:
Organism

el Proyecto:

Politicas

coordinadas

investigacion educativa

4 anos

¢ de Ejecucién: SEEBAC

- Organismo de Apoyo:

. "Antecedentes: = ... -

Objetivos:

Resultados Esperados:

Componentes: °

- Ausencia de investigaciones que

‘aporten . base . cientifica a la
adopcion de decisiones €n
educacion.

. Ausencia de una politica nacional

que oriente los programas de
investigacion educativa

. Formulacién de una poiitica

nacional . de investigacion
educativa y programacion de
actividades de investigacion
consecuentes con esas politicas

Disponer de una politica y de un
programa nacional de
investigacion en educacién . .

. Estudio - de experiencias
nacionales '
. Talleres de concertacion
. Formulacién de politicas Yy
programas de investigacion
- Ejecucién del programa de
investigacion, previa creacion de
una Red Nacienal de Investigacion
Costo Total: 2,000,000
Financiamiento: Interno Externo
(en US$) 2,000,000
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Etapas: "-Afio Comienzo | Afto Terminacion

~+. de formulacion 1992
+ de ejecucion 1996 B 1999
Observaciones: " Proyecto pendiente de elaboracién

322
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R
‘j rRepﬂblica Plan Decenal de Educacion | Organismo
i Dominicana  ° | programa de Consolidacion SEEBAC
%-} Sector (C) - Proyecto que
- Educacion Eje: Renovacion y | seré presentado
‘E i reparacion de materiales a: Mesa de
y 148 Ambito: Donantes
L3 \iNac:onal
. i
: N° 6-C: Nombre del Proyecto: Instalacién de laboratorios de bajo
- costo en los liceos publicos del pais
i para el fortalecimiento de la
educacion en ciencia y tecnologia
‘,‘ : Duracion: 4 anos
"~ Organismo de Ejecucion: SEEBAC
- Organismo de Apoyo:
-~ Antecedentes: - Equipamiente cientifico  casi
L2 - inexistente en los liceos de
secundaria
-~ Objetivos: . Mejorar las condiciones para la
- ensenanza de las ciencias basicas
= en los liceos secundarios publicos
. Resultados Esperados:  * Dotacién de equipos de
-~ laboratorio a 419 escuelas y liceos
- publicos.
- . Disminucién de la repitencia en
las disciplinas cientificas
| Componentes: . Estudio de carencias
-~ . Creacion de talleres de fabricacion
- de laboratorios de bajo costo, con
i apoyo comunitario
F Y
. Dotacion de laboratorios con 8
-~ unidades de fisica. quimica Y
-~ biologia
- « Supervision
= . Capacitacion para el uso de
: laboratorios y supervision
- . Preparacion y distribucién de
- manuales de experimentos
oy Costo Total: 3,600.000
- 323
-
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Financiamiento:

(en'US$) -

Etapas: "

+ de-formulacion
+ de ejecucién
Observaciones:

- Interno Externo
©..500,000 . 3,100,000
Afio Comienzo Afio Terminacion
1992 1993
1996 1999

Se debe ejecutar después que el
proyecto 9-C. :
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\r epublica Plan Decenal de Educacién |- Organismo
Dominicana Programa de Consolidacién | SEEBAC
Sector (€) " | Proyecto que.
Educacién - Eje: Renovacion y seré presentado
— - ‘ reparamén de materlales a: Mesa de
Ambito: . Donantes
Nacional

Ne 7-C:

Objetivos:

Nombre del Proyecto:

‘Duracion:
Organismo de Ejecucion:

Organismo de Apoyo:
Antecedentes:

Resultados Esperados:

‘Componentes:

Costo Total:
Financiamiento:
(en US$)

Etapas:

« de formulacion
. de ejecucion
Observaciones:

industrias pedagégicas regionales

4 afos

Direcciones Regionales

Empresa privada especializada
. Carencia o alto costo de
‘materiales, atiles;: mstrumentos ,
o equupos escolares . -

. Fabricacion de ‘materiales, utiles,
instrumentos o equipos escolares
adecuados y de bajo costo, con
recursos del medio

« Contar con industrias pedagogicas
en las 10 regiones educativas, con
capacidad para fabricacién a bajo
costo de diversos implementos
necesarios en educaciéon, con
recursos del medio

. Capacitacion

- Construccion

. Equipamiento

. Proceso de fabricacion

5,000,000
interno Externo.
| 5,000,000
Afio 'Cbmiénzo Afio Terminacion
1992 _
1996 1999  ——

Proyecto pendiente de elaboracion

-
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Republica - Plan Decenal de Educacién Q'rganismo,- ok § Ko
Dominicana Programa de Consolidacién | SEEBAC § B
Sector () o — | Proyecto que 1™
Educacién Eje: Renovacibny ser4 presentado é""\
actualizacién del sistema a: Mesa de )
Ambito: .| educativo A Donantes -~
Nacnonau ‘ , :
=l ﬂ

IR BEBERE

N° 8-C: Nombre del Proyacto: Creacién de Escuelas Modelos para
« la educacién bé‘.‘sica

Duraclon: , 6 afos ]
Organismo de Ejecuciéon: SEEBAC
Organismo de Apoyo: '

- VAntocodentes. .- slas escuelas primarias.
o el dastrnbundasalolargoyanchode
" todo el territorio-nacional, operan
sin grandes variaciones dentro de
- margenes ' de calidad
excesivamente bajos, debido en
gran parte a la caida
experimentada en los niveles de
formacién y de vida del personal
docente. La creacién de escuelas
adecuadamente dotadas y con
competencia profesional elevada
constituiran un estimulo y un
ejemplo para el conjunto del
sistema educativo

' Ob]_etlvos;. R + Dotar al sistema educativo. de
escuelas modelo para apoyar el
trabajo docente (1 por regién)

Resultados Esperados: "« 30,000 maestros del nivel basico
se beneficiardn de las
demostraciones efectuadas en las

- 10.escuelas modelo, tanto en lo
que se refiere al proceso de
ensefanza aprendizaje como en
lo relativo a la necesaria
interaccion escuela-comunidad

Instalacién de una escuela modelo
en cada Regional de Educacién,
con los recursos necesarios

Componentes:

- 326
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ﬂ. . Desarrollo de practicas educativas
- A ' fundadas en teorla y experiencias
. A. innovadoras ' :

~ . Clases demostrativas con

,1 aplicacién de metpdologfas

A} : adecuadas
' r‘{' Costo Total: 10,000,000 ,

ﬂl Financlamiento: ' Interno Externo

(en US$) 1,200,000 8,800,000

‘1 Etapas: Afio Comlenzo Afio Terminacion

/"{a . de formulacion 1992 1993

A . de sjecucion 1993 1908
, pl Observaciones:

T

j

-

-

g

(=)

o)
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Republica 1 Plan Decenal de Educacion Oréanismo
Dominicana

i

IEPHTS

SEEBAC

“ Sector

Educacién Eje: Renovacién y sera presentado .

Programa de Consolidacién

() Proyecto que

- Ambito:
Nacional

actualizacion del sistema a: Mesa de
educativo ‘ Donantes : -

N° 9-C:

328

Nombre del Proyecto: Curriculo para la Ensenanza de las

Ciencias en la educacion secundaria
Duracion: 4 anos ‘
Organismo de Ejecucion: SEEBAC/Universigades
Organismo de Apoyo: .
Antecedentes: . -+ Se hace. nécesario actualizar
. programas y planes.de estudio,
libros de texto y labor docente en
el campo de la ensefanza de las
ciencias en la educacion
secundaria, a fin de que esta
actividad se desarrolle teniendo
en cuenta los avarices logrados
en los ultimos anos a nivel de
conocimientos - y métodos de
ensefanza

Objetivos: » Mejorar la calidad de la -
ensefnanza en la educacién media,
mediante la actualizaciéon del

~ profesorado, del curriculo y de los
_libros de texto para su aplicacion
o N y utilizacién
Resuitados Esperados: < En 1999 se habra capacitado a
‘ todos los profesores de ciencias
en ejercicio y estaran en uso el
nuevo curriculo y los nuevos
textos de las materiales cientificos

Componentes: + Actualizacion del curriculo
- Preparacion de textos

+ Capacitacion para uso del nuevo
curriculo

- Equipamiento
Costo Total: 600,000
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Financiamiento: - Interno Externo

(en US$) ' 600,000

‘Etapas: Afio Comienzo Afio Terminacion
de formulacién 1992

1993 1995

Proyecto pendiente de elaboracion.
Se debe ejecutar antes que el
proyecto 6-C

de ejecucion
Observaciones:

329
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Republica - Plan Decenal de. Educacion ,.i,o_rganjsm_o. L

Dominicana - | programa de Consolidacién | SEEBAC
Sector (C) _ 'Proyecto que
Educacién Eje: Renovaciény - - | serd presentado

actualizacién del sistema ‘a: Mesa de

Ampito: educativo Donantes
Nacional : ‘

N° 10-C: Nombre del Proyecto: Interaccién sistema
' educativo/sistema productivo
Duracion: 5 anos _
Organismo de EJecucion: Empresa/SEEBAC
Organismo de Apoyo: '
g Ajnteéedéntes: o

33D))

L e e

La dispersién de las acciones. .- -
educativas “en los campos
relacionados con la ensefianza
laboral, técnica y profesional se
ve agravada con la carencia de
un organismo coordinador de los
programas que hoy realizan en
este campo diversas instituciones
del Estado e instituciones privadas

Creacidn de un sistema unificado
de educacion para el trabajo que
abarque desde los elementos de
ensefianza laboral a incluir en la
educacién béasica, hasta la
formacion técnico-profesional y
L politécnica de nivel intermedio -
Resultados Esperados: -+ Inclusin - de elementos de -
‘ educacion laboral en el curriculo
de béasica y preparacién del
docente para su ensenanza.

* Mayor vinculacién empresa-
escuela

* Actualizacién del curriculo de
ensefanza técnico-profesional,
incluyendo opciones como
turismo, informética, preservacién
del patrimonio cultural

Componentes: * Diseno curricular

330 2

Objetivos:
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Costo Total:
Financlamlento:
(en USS$)

Etapas:
« de formulacion

. de ejecucion
Observaciones:

« Sistema interconectado de

informacién, con participaciénde -

las diversas instituciones
interesadas- y de la empresa
privada

. Implantacién y desarrolio de las
nuevas opciones

5,000,000

Interno Externo

5,000,000
Afio Comlenzo Afio Terminacion

1992
1995 1999

Proyecto pendiente de elaboracion
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Repoplica | Plan Decenal de Educacién | Organismo
Dominicana Programa de Consolidacién | SEEBAC
Sector 1© _ - | Proyecto que
Educacién Eje: Renovacién y ~sera presentado

— actualizacién del sistema a: Mesa de
Ambito: - educativo Donantes
Nacional

N° 11-C: Nombre del Proyecto: Desarrollo de la Educacién a
Distancia
Duracion: 6 anos

‘ Organismo de Ejecucién: UASD

Organismo de Apoyo: SEEBAC/Instntucuones'
R g : Espec:ahzadas

Antecedentes: - e'La educacion - a distancia - ha .~
= ' R adquirido en los Gltimos afos un
importante desarrollo en los
paises latinoamericanos y ha dado
pruebas de su eficacia, a costos
relativamente bajos, en aspectos
tales como la capacitacién del
personal de educacién, la
capacitacion para el trabajo y la
educacion de jovenes y adultos.
En Republica Dominicana se
estan desarrollando experiencias
iniciales que merecen ser
apoyadas.

Objetivos: , - Facilitar el recurso a la educacién
a distancia como un medio de
hacer mas facil y econémico el
acceso al sistema educativo

Resultados Esperados: Al terminar el proyecto se habra
logrado:

- Desarrollar - programas de
capacitacién a distancia para .
20,000 funcionarios desdtcacion
(docentes, administradores,
supervisores, directores de
centros, etc) de acuerdo cen los
requerimientos del PDE

332
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Componentes:

Costo Total:
Financiamiento:
(en US$)

Etapas:

. de formulacién
. de ejecucion
Observaciones:

- Mayor accesibilidad a 12
educacién de Ia poblacién
trabajadora y de los desertores
de la educacion basica. que
desean reincorporarseé a 1a

% educacién (5,000 trabajadores;

25,000 desertores reincorporados

a la educacion)

Consolidar en el pais las

experiencia de educacion a

distancia :

Estagiecimiento de una #nidad

de Educacién a Distancia en la

UASD

Establecimiento de una Division

de Educacién a Distancia en la

SEEBAC

Capacitacion del personél de
ambos organismos

+ Equipamiento

. Produccién y desarrollo de —
programas, materiales y métodos
de educacion a distancia de
adultos, trabajadores y personal
de educacion

4,500,000

Interno Externo ‘
4,500,000

Afio Comienzo Afo Terminacion

1992 .

1994 1999

Proyecto pendiente de ele§ oracién
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Domlnlcana Programa de Consolldgclén SEEBAC

Sector o (©). Proyecto que
Educac,u@n A Eje: Renovacién y .seré presentado—
P actualizacién del sistema a: Mesa de

Ambito: ‘educativo Donantes

Nacional ! _

N° 12-C: - Nombre del Proyecio:

Duracion:

Organismo de Ejecucion:

Organismo de Apoyo:
Antecedentes:

Objetivos:

A
\

Fle;\tados Esperados:

Componentes:

' Costo Total:
Financiamiento: "
(en US$) N,
Etapas:

* de formulacién
+ de ejeéucién
Observaciones:

334

. | .
——
Reptiblica Plan Decenal de Educacién | Organismo '1

Utilizaci6én de la computacién en el
proceso de ensefianza-aprendizaje

5 afios
SEEBAC

+ Experiencia muy escasas de

- incorporacién de la computacién. .~

como recurso de. aprendizaje, © -

concentrados en algunas escuelas

privadas del pais

+ Incorporacién progresiva de la
computacién como un recurso del
proceso de aprendizaje en las
escuelas primarias y medias.

+ 3,000 maestros y profesores
capacitados

* 2,000 aulas equipadas (1,000 de
primaria y 1,000 de secundaria)

+ Capacitacion de docentes

* + Equipamiento’

25,000,000 g
Interno " Externo.

' © 25,000,000
Afio Comienzo Afio Terminacion

1992
1995
N\

1999
Proyecto pendiente de elaboracion
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CAPITULO 3 Y

- - PERFILES DE PROYECTOS DEL PROGRAMA
DE APOYO, DE AMBITO NACIONAL

or el momento las inversiones contempladas
dentro del marco del Programa de Apoyo. Conellos se pretende garantizar
el correcto funcionamiento del sistema educativo, contribuyendo al desarrollo - .
de dicho Programa. El periodo de ejecucion 'de'es.toslproyectos-es-ileijl,e. .
y puede-cubrir toda la década del Plan. C o

El monto de estos proyectos es de US$70.8 millones. Sus perfiles se
describen en forma somera en las siguientes paginas.

Diez proyectos integran p

-
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l Repi'gb!ica Plan Decenal de Educacién | Organismo
Dominicana Programa de Apoyo (A) SEEBAC

Sector Eje: Estructura educativa Proyecto
Educacién 4. | Presentado a:
- " | BID (aprobad
Ambito: BID (aprobado)
Nacional

B I I I I e S T

VV e el

N° 1-A: Nombre del Proyecto: Programa de fortalecimiento de la ..
educacién técnico-profesional

Duracidn:
Organismo de Ejecucion: FUNDAPEC-Crédito Educativo
Organismo de Apoyo: ' '

Antecedentes: + La demanda de técnicos para
e ' . turismo, zonas francas y agro- " - .
.industria_alcanzaré . a- 300 000 .
personas en 5 anos. El sistema
est4 en condiciones de capacitar
solamente a 80,000

Contribuir a' la preparacién de
técnicos para turismo, zonas
francas y agro-industria

Fortalecimiento de instituciones
educativas técnico-vocacionales
publicas y privadas

Resultados Esperados: -« Apoyo a 26 instituciones
educativas

Apoyo a 100,000 estudiantes

« Crédito educativo a 5000_;.'?
estudiantes - -

Componentes: + Fortalecimiento instituciones' -
' técnico-vocacionales

+ Capacitacién docente
 Crédito estudiantil

3333333203333 ¥

Objetivos:

.

Costo Total: : 21,200,000
Financiamiento: Interno Externo
(enus$) = — 1,200,0000 20,000,000
Etapas: Afio Comienzo Afio Terminacién
+ de formulacién

T de ejecucién 1989
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Observaciones:

Préstamo del BID al Banco Central
de la Republica Dominicana;
proyecto en ejecucion. Analizar

 posibilidad Fase
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Repr!ica Plan Decenal de Educacién O}ganismo
Sector ' Eje: Estructura educativa Proyecto que
Educacién serd presentado
Ambito: a: Mesa de

mbﬁo. Donantes

Nacional '

N° 2-A: Nombre del Proyécto: ~ Mejoramiento y expansién de la

Duracién:

_ Organismo de Ejecucidn:

Organismo de Apoyo:
Antecedentes:

Objetivos:

Resultados Esperados:

338

' sufrido, bajo el punto’ de vista e
cualitativo y cuantitativo, los

educacion media

4

afos

SEEBAC

*

.

La educacion media ha sido el .

nivel . educativo que mas _ha

efectos de la crisis econdémica.
Se observa por ejemplo una fuerte
caida desde 1987 de la matricula
de la educacién media, en cifras
totales y como % del grupo de
edad 15-18 afios; asi como un
agravamiento de .algunos
indicadores de eficiencia
(descenso de las tasas de
promocion y fuerte incremento de
las tasas de desercién)

Contribuir al mejoramiento de la
calidad de la educacion media;
aumentar la matricula de
estudiantes de familias de bajos
ingresos; fortalecer |la
-administraciéon educativa

Construccion y renovacion de 200
aulas de media .

Produccion de 400,000 libros de
texto -

Capacitacion de 3,000 docentes

Mantenimiento de la planta
existente

B SRR
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Componentes:

LY

Costo Total:
Financiamiento:
(en US$)

Etapa:

.. de formulacién -

. de ejecucién
Observaciones:

. Raciones alimenticias para 25,000
alumnos provenientes de familias

pobres. ‘

. Construccién y renovacion de la -
infraestructura

+ Reposicién de mobiliario

+ Equipamiento |

. Produccién de textos>

. Capacitacién

. Mantenimiento de la planta fisica

. Alimentacion escolar

15,000,000

Interno ~ Externo
15,000,000

‘Aflo Comienzo Afio Teminacion

1996 1999

Proyecto pendiente de elaboracion

339




Repr!ica Plan Decenal de Educacién iOrganismo
Dominicana Programa de Apoyo (A) ‘SEE'BIA\C’
Sector ° Eje: Orgamzamén gestlén y Proyécto qije

“ Educacién superwsuén serd presentado

. a: Mesade

Ambito: Donantes
Nacional .

N° 3-A:  Nombre del Proyecto: Apoyo a la modernizacion de la

Duracion:

Organismo de Ejecucion:

Organismo de Apoyo:
Antecedentes:

Objetivos:

Resultados Esperados:

340

SEEBAC y al Plan Decenal de
Educacién

2 anos
Gobierno/SEEBAC

PNUD

- Los 6,000 centros educativos
existentes deben tramitar todos
‘los asuntos de personal, finanzas
y planta fisica en la SEEBAC (son
41,000 las personas contratadas
por la SEEBAC como docentes
o administrativos. La informacién
disponible, centralizada en la
capital no es fiable, lo que dificuita
la gestién

- Apoyo al proceso de
municipalizacién de la educacion

. Informatizacién de las Juntas
Municipales de educacién

« Apoyo a 6
descentrahzadas

. Consolidacién del Plan Decenal

. de Educacién-

« Publicacién (75,000 ejemplares)
de 150 Planes Municipales de
Educacién.

« Equipamiento de 6 institutos -

descentralizados y de 150 Juntas

y Oficinas Municipales de
Educacion

- Equipamiento y formacion para
utilizacién de terminales

computacién

instituciones

L.) 3333333303 3333333333533 33 33350 i")i“




. Capacitacién de 150 Juntas
Municipales de Educacion

- Apoyo a la municipalizacién de
la educacion ,

- . Implantacion de la Red de

: Municipalizacion

. Apoyo a los Institutos-
descentra!izados

. Difusién y consolidacién del Plan
Decenal de Educacion

Componentes:

R

'f Costo Total: 3,951,000
Financiamiento: interno Externo
L enuss) L 3951000
" CEtapa:. . 'Aﬁo'(:qﬁiien:p_' “Afio Terminacion
. de formulacién Cqget 1992
. de ejecucion 1992 1994
" Observaciones: Analizar posibilidad Fase il. El

Proyecto 9-A° es afin a este
Proyecto; se estableceran los
puentes necesarios entre ambos.

n embbn -

a | -1
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Duracion:

Organismo de Ejecucién: -
~ Organismo de Apoyo:

Republica Plan'Decenal de Educacién | Organismo 1
Dominicana Programa de Apoyo (A) SEEBAC
Sector Eje: Organizacién, gestién y | Proyecto que
Educacién supervisién serd presentado
o a: Mesa de

Amputo. Donantes
Nacional

N° 4-A: Nombre del Proyecto: Descentralizacién de la gestién

educativa con participacién de las

comunidades locales y de los

padres de familia

7555557

4 aﬁo‘s

Municipios

SEEBAC.

342

Antecedentes:

Objetivos:

Resultados Esperados:

Componentes:

« El Plan Decenal de Educacion
prevé una descentralizacion
gradual de :la administracion
escolar de la SEEBAC, con una
progresiva participacién de las
comunidades y los padres de
familia en la planificacién vy
gestiéon de las escuelas. Este
ambicioso proyacto merece ser
preparado con antelacién a fin de
garantizar su.éxito

+ Crear capacidad de gestién a

nivel .de cada escuela, a fin de:

que antes de fin de siglo se pueda
asumir localmente, con
participacién de las comunidades
y de los padres de familia, la
gestién de las escuelas.

+ Capacitaciéon del personal de
educacién

+ Equipamiento=de-escuelas con
tecnologia avanzada de gestién

+ Concientizacién-de la poblacién,
en particular de los padres de
familia, para su participacién en
el proceso de descentralizacién

- Capacitacién del personal

))_))))))?))))yyy))))))j.')))‘j')‘)“)‘"‘j‘"
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Costo Total:
Financiamiento:
(en US$)

Etapa:

+ de formulacion
- de ejecucién
Observaciones:

) 2333323232333 3)3333333)32)233333)3)}

- Equipamiento de escuelas .

. Construccién de areas para la
gestién escolar a nivel local

6,300,000

Interno Externo
1,800,000 4,500,000

Afio Comienzo Afio Terminacion
1992

1996 1999

Proyecto pendiente de elaboracion




Republica | Plan Decenal de Educacién | Organismo

Dominicana Progtama de Apoyo (A) SEEBAC

Sector 'Eje: Organizacién, gestion y | Proyecto que

Educacién supervision : serd presentado
N a: Mesa de

Amt?uto. Donantes

Nacional

N° 5-A: Nombre del Proyecto: Refuerzo de la direccion y de la

Duracion:

_ -Organismo de Ejecucion:

Organismo de Apoyo:
Antecedentes:

Objetivos:

Resuitados Esperados:

344

supervision del Proceso de
Ensenfanza-Aprendizaje
4 anos

SEEBAC.

- Las actuales estructuras de
direccidon y supervision escolar
padecen problemas como la
indefinicion de funciones vy
responsabilidades. Existe una
tendencia a concentrar los
esfuerzos en tareas de
administracién y gestion. mas que
en apoyar el proceso de
aprendizaje. en ofrecer monitoreo
o en desarrollar la evaluacion

+ Establecimiento de nuevos
sistemas de direccion vy

supervision educativa centrados .

en el proceso de aprendizaje

- Funcionamiento a partir de 1998
de la modalidad de Direccion
Colegial de los Centros
Educativos. - ‘

- Funcionamiento de un nuevo
sistema de direccion y supervision
con responsabilidad especitica en
la ftijacidon de niveles de
rendimiento y en el
establecimiento de normas de
supervision,
evaluacion

monitoreo Yy

°
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‘Componentes:

IS O UG NG VY Wp B By Ty i

Costo Total:
~ Financiamiento:

' Etapa:
. de formulacién
. de ejecucion
Observaciones:

))D))3)))))33%_)))j);_))})),);;))_lii

. (enUS$) ..

. Preparacion de materiales de
capacitacion ' :
. Preparacién de manual de
supervision y direccion  del
proceso de ensenanza-

aprendizaje _

. Establecimiento de los Consejos
Colegiados de direccion escolar

. Capacitacion de directores Y
supervisores

. Nuevo sistemé de supervision

1.500.000
Interno Externo
| 1.500.000
Ao Comi nzo AﬁoTeminéC’ién' :
1992 B o
1996 1999

Proyecto j :ndienté de elaboracion

-

345 -




Republica Plan Decenal de Educacién | Organismo :
Dominicana Programa de Apoyo (A) SEEBAC _ %
Sector | Eje: Infraestructura Proyecto que 1
Educacion : sera presentado i

] a: Mesa de '
-Ambito: Donantes g
Nacional !

N° 6-A: Nombre del Proyecto:

Duracién: .

Organismo de Ejecucién:
- Organismo de Apoyo:

‘Antecedentes: ‘

Objetivos: -

Resultados Esperados:

Componentes:

Costo Total:
Financiamiento:
{en US$)

346

~ - No se efectuan en la actualidad

Fortalecimiento de una Unidad

Unidad de mantenimiento de la
planta fisica de educacién basica

5 afios
SEEBAC/Direcciones Regionales ,

reparaciones en forma sistematica
de la planta fisica. lo que a la
larga ocasiona danos irreparables
en los edificios escolares.

+ Lograr un nivel aceptable de
eficiencia en la reparacién de la
planta fisica de la educacidon
bésica

+ Fortalecimiento de los servicios
de reparacién de la SEEBAC con
personal capacitado en
carpinteria, albadileria, plomeria,
pintura, etc. '

+ Disponibilidad de materiales,
equipos y movilizacién

Central

- Talleres moviles de reparacién (1
por provincia)

+ Materiales y equipos

+ Capacitacion

* Desarrollo del programa de
reparaciones

3.200,000
Interno _ Externo
'3,200.000

~
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Etapa:

. de formulacién
. de ejecucion

Observaciones:

" Afio Comienzo Afto Terminacion

1992

1994 . 1998

Proyecto pendiente de elaboracién. .

Es complementario del 14-E; se
estableceran puentes entre ambos
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'Repblica Plan Decenal de Educacién Orgahismo

_qu'"'?a"a Programa de Apoyo (A) SEEBAC

Sector Eje: Infraestructura Proyecto que

Educacion - ' seré presentado
— a: Mesa de

Amputo: Donantes

Nacional

N° 7-A: Nombre del Proyecto: Reparacion del mobiliario y aulas

Duracion:

Organismo de Ejecucion:
Organismo de Apoyo: - - v
"« Los liceos de las zonas mias

Antecedentes:

Objetivos:

Resultados Esperados:

Componente',s’:

Costlo Total:
Financiamiento:
“(en US$)

Etapa:

- de formulacién
- de ejecucion
Observaciones:

348

para el mejoramiento de la
infraestructura de los liceos publicos
4 afos

SEEBAC

marginales no se han beneficiado
en los ultimos afos de actividades
de mantenimiento o reparacién
de edificios y mobiliario

-

- Mejorar las condiciones fisicas
de las aulas de secundaria oficial
a las que asisten los nifios mas
pobres del pais.

- 2,000 aulas del nivel medio
reparadas o acondicionadas

- 80,000 asientos de secundaria

reparados o
Reparacion de aulas
Repafacic")n de: mobilia}io
4,500,000

Interno Externo
400,000 4,100,000

Afio Comienzo Afio Terminacion
1992 1992
1993 1996
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_ Duracién:

Organismo de Ejecucion:

Republica Plan Decenal de Educacion Organisrho '
Dominicana Programa de Apoyo (A) SEEBAC
Sector Eje: Infraestructura Proyecto que
Educacion seré presentado

o a: Mesa de
Ambito: Donates
Nacional .

N° 8-A: Nombre del Proyecto: Provision de eynergia para la

iluminaciéon de los liceos
secundarios nocturnos de la zona
urbana mediante la energia solar

4 afos

SEEBAC

Organismo de Apoyo: o

- Antecedentes: . C

« Objetivos:

Resultados Elsperados:

Componentes:

Costo Total:
Financiamiento:
(en US$)

" Las frecuentes interrupciones.en ’

el servicio de energia eléctrica
obstaculizan el desarrollo normal
de las clases en los liceos
nocturnos., desde hace 2 anos .

. Generacién de la energia
necesaria para disponer de un
grado adecuado de ituminacion
en los liceos nocturnos de la zona

urbana

. Autosuficiencia energética-en los
327 liceos nocturnos de la zona
urbana

. Estudio técnico
. Instalacion de equipo

-~ Capacitacion para mantenimiento
2,700,000
interno
100,000

Externo
2,600,000 .
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Etapa:

«  de formulacién
+ de ejecucién -
. Observaciones:

|
|
b

Afio Comlenzd Afio Terminacion =

1992 ‘ 1993 |

1993 - ... 1996 i !
|

|
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Republica Plan Decenal de Educacién | Organismo

Dominicana Programa de Apoyo (A) SEEBAC

Sector Eje: Funcionamiento Proyecto que

Educaciéon ' sera presentado
) : a: Mesa de-

Ambito: Donantes

Nacional :

-
e
~
-
-
-~
-
-
-
-~ .
-
-
-~
-
{“I
=
=,
-~
N
-~
-
o
-
-
-~
-
o)
-
-~
o=
=
AR,
-
-
-

Red computarizada de informacion
y comunicacién en apoyo a la
planificacion Yy gestion de 1a
educacion

N° 9-A: Nombre del Proyecto:

Duracion: .~ 6anos
Organismo de Ejecucion: SEEBAC
, Organismo de Apoyo: Dir_ecciones'Regionales. Municipios
ST y Escuelas
Antecedentes: . Las tecnologias computarizadas
emergen en los anos_finales de
este siglo como medios eficaces,
eficientes y persuasivos de
informacion y comunicacion

« Su impacto y necesidad en los
medios dominicanos publicos y
privados se hace sentir cada dia
con mayor fuerza. Los éxitos
alcanzados con 'las primeras
experiencias de la SEEBAC en
este campo permiten garantizar
el éxito de la extension de estos -
‘recursos a todala administracion

- - del sistema

. Crearunacapacidad tecnolégica
de  vanguardia pard hacer
operacional un sistema moderno
de informacion y comunicacion
desde la escuela hasta los niveles
de municipalizacion regional y
nacional.

. Implantaciény funcionamiento de
la Red en todos l0s niveles del
sistema educativo

Objetivos:

Resultados Esperados:

-
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Componentes:

Costo‘ Total:

Financiamiento:

(en US$)
Etapa:

"« de formulacién

+ de ejecucion
Observaciones:

+ Utilizacién deneralizada de este
recurso en todas las actividddes

de planificacion y gesti6n -

educativa (estadistica, gestién de
recursos, comunicacién,
informacion, etc)

+ Capacitacién

+ Equipamiento

+ Preparacién de programas
informaticos

+ Funcionamiento del correo
electrénico

+ Informatizacién de todo el sistema "

de planificacién y gestion.
12.000.000

interno _ _Externo - S
- 12,000,000 = .
Afio Comienzo Afio Terminacion
1992 ‘

1994 - 1999

Proyecto pendiente de elaboracién.
Dada su afinidad con el Proyecto
3-A, se estableceran los puentes
necesarios entre ambos.
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Republica | Plan.Decenal de Educacion Organismo
Dominicana Programa de Apoyo (A) SEEBAC
Sector . Eje: Funcionamiento Proyecto que
Educacion ' ' sera presentado

o a: Mesa de
Ambito: Donantes
Nacional

N° 10-A: Nombre del Proyecto:

Duracion:
Organismo de Apoyo:

Antecedentes:

Objetivos:

) )3 ) ' | ‘
3333332333903 3233333 233300300

-

Organismo de Ejecucién:

Resultados Esperados: .

Fundacién para la movilizacion,
captacion 'y administracién de
recursos en apoyo ala educacion
3 anos

SEEBAC

Banco Central / - Asociaciéon de

_ Empresarios
. Frente a la.carencia de recursos

y - a problemas de gestion
tinanciera del sector educacion,
este proyecto propone la creacion
de un organismo que tenga la
autonomia y flexibilidad necesaria
para la movilizacion de diversas
fuentes en apoyo & la educacion
y para’la administracién de
donaciones provenientes de
fuentes privadas nacionales €
internacionales

. Creacionde una Fundacién para
_la movilizacion. captacion 'y
" “asignacién ~de  recursos

provenientesude‘donaciones de.
diversas fuentes, en particular de
instituciones o agencias privadas
internacionales y dominicanas

. Movilizacion para educacién de
recursos financieros y en especie,
provenientes del presupuesto
nacional: de aportes locales: de
la empresa privada: de ONG's;
de fuentes externas

. Administracién de donaciones
para educacion efectuadas por

353




Componentes:

Costo Total:

" Financiamiento:
(en US$)
Etapa:

~+ de formulacién

- de ejecucion . . -
Observaciones: .

354

agencias privadas internacionales
y por el sector privado nacional

- Elaboraci6n de los estatutos de
la Fundacién

-« Asignacién de recursos para el

inicio de actividades (informacidn,
negociacién e instalacion)

+ Cobertura de gastos corrientes
en la fase de despegue

450,000

Interno Externo
450,000

Afio Comienzo Afio Terminacion

1992

t92 . 1996
Proyecto pendiente de elaboracion..

Dado su caracter. la negociacion
de este proyecto es urgente.
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CAPITULO 4

PERFILES DE PROYECTOS DEL PROGRAMA
DE EMERGENCIA, DE AMBITO PROVINCIAL

Los proyectos de ambito provincial propuestos para ser realizados dentro
del Programa de Emergencia, estan orientados basicamente a mejorar aquellos
aspectos de orden socio-econémico o educativo que inciden con mayor
fuerza en el mejoramiento del proceso de ensenanza-aprendizaje.

Su ejecucion se llevara a cabo. dentro de lo posible, en el periodo
comprendido entre 1993 y 1996. ,

Se trata de un total de 40 proyectos. A continuacién se detallan los
perfiles de 9 de ellos cuyo costo ha sido esti_m_ado en US$19.9 millones.
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Republica Plan Decenal de Organismo SEEBAC
Dominicana | Educacion Programa
de Emergencia (E)
Sector . . . Proyecto presentado a:
Educacién Eje: Mejoramiento de | y\esa de Donantes %
la condicién del
Ambito: docente
Provincial
Provincia: Azua
N° 20-E: Nombre del Proyecto: - Construccién de viviendas para
maestros de la Provincia de Azua
Duracion: S5 anos

Organismo de Ejecucion: SEEBAC/COOPNAMA |
_Organismo de Apoyo: ~ ADP/IDECOOP y Direccién
‘ Provincial de Educacién de la

Provincia de Azua

Antecedentes: « Como resultado de la situacion
de precariedad que experimenta
la calidad de vida del maestro en
la provincia, las tasas de
abandono del trabajo docente se
han incrementado en forma
dramatica en los ultimos anos.

+ Un alto porcentaje de maestros
carece de vivienda propia (e! 73%
en el municipio de Azua)

Objetivos: -+ Contribuir a mejorar la condicién .

econémica y social de los
docentes de la provincia, mediante
la construccién de viviendas en
areas urbanas y rurales.

Contribuir por esta via al

mejoramiento de la calidad de la

_educacion.

Resultados Esperados: + Construccién de 250 viviendas
para maestros de primaria y
media

Componentes: - Creacién del programa de
viviendas cooperativas

356
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Costo Total:
Financiamiento:

. de formulacién
de ejecucion
Observaciones: .

333333333233 233)3))1312)h
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. Entrenamiento del personal
participante en las empresas .
cooperativas ° S
. Movilizacién de recursos

. Desarrollo del programa de-
construccién de viviendas.

6,000,000

Interno Externo
2400,000 3,600,000

Aftio Comienzo Afio Temminacion
1991 - 1992
1993 — 1997

Este proyecto de nivel provincial

seréd reforzado con. acciones
~ “previstas en el Proyecto de nivel . .

nacional 14-E. -~ - -~ SRR
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Republica _ | Plan Decenal de Organismo SEEBAC
Dominicana Edueacién Programa 1
de Emergencia (E)

Sector Eie: . Proyecto presentado a:
Educacién je: Atencion de - Mesa de Donantes

A situaciones educativas
Ambito: particulares
Provincial o

Provincia: Azua

‘N° 21-E: - Nombre del Proyecto: ' Construcciéon de la escuela de
educacioén especial de Azua

Duracion: 3 afos

Organismo de Ejecucion: SEEBAC (Instituto Nacional de
= Co o Infraestructura-Educativa)

IIINFFIFIFYIFFY

- Or'ganfismo‘.'de Apoyo: | . Direccién Provincial de Educacion - © ¢
v S de Azua ' ~ '
Antecedentes: - Las condiciones de extrema

- pobreza en que vive un alto
porcentaje de la poblacién del
suroeste de la Republica agrava
la situacion de aquellas personas
que padecen algun tipo de
impedimento fisico o mental.

« La capacidad de atencién
educativa de estas personas
impedidas es por otra parte muy
limitada, debido a la escasa
disponibilidad de locales.

Contribuir a asegurar condiciones
fisicas y ambientales para un .
desarrollo adecuado de la
‘educacién especial en la
provincia.

Resultados Esperados: -+ Educacién de mejor calidad para
‘ ' 300 impedidos, en un ambiente
especialmente acondicionado con
14 aulas nuevas y servicios
anexos.

Organizacién de la Sociedad de
Padres y Amigos de la Escuela
para su participacion en el
proyecto

Objetivos:

Componentes:
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. Contratacién de empresa
constructora local.

. Adquisicién e instalacién de .
equipos especializadosy

Costo Total: 320,000

Financiamiento: interno Externo

(en US$) 20,000 300,000
Etapas: Afio Comienzo Afio Terminacion
.+ de formulacion 1991 : 1992
. de ejecucion 4 1993 ‘ 1995
Observaciones:
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Republica Plan Decenal de
Dominicana Educacién Programa
de Emergencia (E)

Sector .
Educacién Eje: Fomento de la

’ permanencia de los
Ambito: alumnos en el aula
Provincial
Distrito Nacional

Organismo SEEBAC

Proyecto presentado a:
Mesa de Donantes

N°22-E: Nombre del Proyecto:.

Duracion:

_Organismo de Eiééfu,cién‘: _

Organismo dé Apoyo:
Antecedentes:

Objetivos:

Resultados Esperados:

360

Educacién Inicial y Basica
Alternativa en barrios marginados
de la zona norte de la ciudad
capital. (Distrito Nacional)

3 afios
SEEBAC
PNUD

- Crisis econdmica provoca crisis
de la educacién -

» El crédito de la escuela se ve
seriamente afectado; la escuela
esta al margen de la vida real

* Necesidad de reflexionar
criticamente a partir de la
experiencia del Centro Poveda
en la busqueda de alternativas
para la educaciéon en areas
marginales.

~ « Formulacién, .validacién_ y

- aplicacién de ‘'una nueva

propuesta curricular valorandola -
propia realidad y las necesidades

e intereses del medio.

Propiciar la integracién escuela-
comunidad y la participacion-de
ésta en el proceso educativo.

Generar un proceso de formacion
permanente del personal de
educacién.

Equipamiento de 6 escuelas, 4
talleres, 26 aulas abiertas, 5
cocinas.

.
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' Componentes:

| : vCosto Total:

Fmancuamiento
(en USH)
Etapas:
- de formulacion
- de ejecucion
Observaciones:

. Capacitacion de 275 docentes,
32- .animadores y 295
multiplicadores

« Organizacion de 5 talleres
barriales y 7 jornadas
pedagdgicas.

. Elaboracién y publicacion de
45,000 libros y 2,500 folletos:
preparacién de 40 programas de
radio.

-Equipamiento para
experimentacion

- Capacitacion y asesoria
(docentes. animadores)’

- Difusién (publicacién/radio)
1500,000 = . - .
interno Externo -

1,500,000
Afio Comienzo Afio Terminacion
1992 1992
1993 1995
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Republica Plan Decenal de

Doininicana Educacién Programa
de Emergencia (E

Sector . ‘g. . ®

Educacién Eje: ngq(amlento de
la condicién del

Ambito: docente

Provincial

Provincia:

Espaillat

Organismo SEEBAC

— ———

Proyecto presentadq a:
Mesa de Donantes

N° 23-E: Nombre del Proyecto:

Duracion:

Construccién de viviendas vy
financiamiento de .medios de
transporte para los maestros de
Moca. '

'~ 5-afios

Organismo de Ejecucién: COOPNAMA/SEESAC

Organismo de Apoyo:
Antecedentes:

-Objetivos:

Resultados Esperados:

36"

IDECOOP/ADP

+ Los bajos salarios del personal
docente no le permiten acceder
a condiciones de vida
correspondiente con su status y
responsabilidad en el proceso de
ensefianza '

La labor docente se ve
obstaculizada, en especial, por
las dificultades que enfrenta el
maestro en materia de vivienda
y medios de transporte

+ Contribuir a mejorar la condicién
economica y social de los
docentes de la provincia, mediante
la construccién de viviendas

* Mejorar las condiciones de
~ transporte del docente.

« Mejorar en consecuencia las
condiciones de funcionamiento
de las escuelas

+ Financiamiento de 250 viviendas
para el personal docente

+ Financiamiento de 180 vehiculos
para igual numero de maestros

.
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Componentes:

Costo Total:

Fin_anciamiento: ‘
(enus$) .

Etapas:

. de‘formulacién

. de ejecucion
Observaciones:

. Organizaciony entrenamiento de
los grupos. Y empresas.

~ cooperativas responsables Y
beneficiarios del proyecto

- Negociaciones para la asignacion
de los terrenos destinados a las
construcciones

. Disefio y ejecucion del programa
de construccion

. Adquisicién de vehiculos

. Plan de distribucién de viviendas
y vehiculos

6,400,000

Interno Externo
1400000 5000000

- Afio Comienzo - Aﬁ_o"r'enhinaclgh;

1991 e

1993 1997

Este proyecto de ambito provincial
sera reforzado con acciones
previstas en el proyecto de ambito
nacional 14-E. Se programara la
recuperacién de los préstamos con
vistas al financiamiento futuro de
otras actividades de educacion.
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Republica Plan Decenalde. | Organismo SEEBAC
Dominicana Educacién Programa |
de Emergencia (E) i
Sector - . Pioyecto presentado a:
Educacién . Eje.,Educa}csén no Mesa de Donantes
formal de jévenes y ‘
Ambito: adultos
Provincial
Provincia:
Espaillat

N° 24-E: Nombre del Proyecto:

Duracién:

Organismq de Ejecucion:

Organismo de Apoyo:

Antecedentes:

Objetivos:

Resultados Esperados:

364

Instalacion de un Instituto de Cultura
en Moca (Provmcna Espaillat)

2 anos
Directiva de Rmcén del Arte Inc.

: _(Moca)
" SEEBAC (lnsmuto Nac10nal de

Infraestructura Escolar)
- Ineficacia de la educacién formal

+ Desvinculacién entre la -accién
educativa y el desarrollo cultural

Crear equipo de promotores
culturales en la comumdad de
Moca

Disponer de una infraestructura
adecuada para tavorecer el
desarrollo culturaly la interaccién
educacién/cultura

‘e

‘Promover Ia educacmn popular
mediante
programas- culturales

Desarrollo  de los valores
potenciales artisticos y culturales
de la comunidad

+ Altabetizacién de la poblacién
joven y adulta mediante campana
que combine la accién educativa
y la cultura

* Generacién de recursos
financieros a través de actividades
culturales

.

desarrollo  de

o
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. Seleccion Y capacitacion de

Componentes:
‘animadores Y promotores
culturales ’ .
. Construccion de Casa de la’
Tultura

. Formacién de grupos artisticos
. Organizacién de eventos
educativos -y culturales

Costo Total: 250,600

Financiamiento: interno Externo
(en US$) 80 060 200,000
Etapas: : Ao Comienzo Afio Terminacion
. de formulacion 1991 1992
e de ejecucion - . . - 1993 - 1994
o "ObserVagidhes;j S |
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Republica Plan Decenal de Organismo SEEBAC
Dominicana Educacién Programa ‘
de Emergencia (E) ‘
Sector - ) Proyecto presentado a:
Educacién Eje: Fomento de la Mesa de Ddnantes
permanencia de los ‘
Ambito: alumnos en el aula
Provincial
Provincia:
Peravia

N° 25-E: Nombre dei Proyecto:

Duracioén:

- Organismo-de Eiecdcién:,

Organismo de Apoyo:

Antecedentes:

Objetivos:

Resultados Esperados:

366

Dctacion de mobiliario escolar a
cinco nucleos del Distrito Escolar
#15. San José de Ocoa (Provincia
de Peravia)

4 anos-

SEEBAG - (Instititto " Nacional de

Infraestructura Escolar)

Direccidn Provincial de Educacion
de Peravia

» Uno de los principales problemas
que dificultan el desarrollo del
proceso de ensefanza
aprendizaje en los nucleos de
referencia es ¢l mal estado del
mobiliario escolar utilizado en las
escuelas

- En estas condiciones resulta de
vital importancia ejecutar un

proyecto que permita proveer a - -

estas escuelas con un mobiiiario
adecuado para el normal
desarrollo del proceso educativo

Contribuir a lograr condiciones
adecuadas para el
desenvolvimiento satisfactorio del
proceso de ensefanza-
aprendizaje

— + En particular superar las

deficiencias del mobiliario escolar
actualmente disponible

« Equipar de mobiliario escolar
adecuado a los cinco nucleos del
Distrito #15 de San José de Ocoa

;L)zn))))))3))D)))))))3)}1))33))’»)))}}*)‘)‘74
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. Disminuir las tasas de desercién
de alumnos y docentes en elarea .
mencionada :

. Adquisicion de equipos €
instrumentos requeridos para la
construccién del mobiliario

. Incorporacion al proyecto de
talleres que cuenten con mano
de obra especializada

+ Construccion y distribucién del
mobiliario :

. Participacion en el proyecto de
las Asociaciones de Padres 'y
Amigos de la Escuela. como
responsabples del mantenimiento
del nuevo mobiliario

Componentes:

”

Costo Total: .~~~ 140,000 |
Financiamiento:  Interno Externo

(en US$) 40.000 100.000
Etapas: Afio Comienzo Afo Terminacion

. de formulacion 1991 1992
1993 1996

Este proyecto de nivel provincial
sera reforzado con acciones
previstas en el proyecto de nivel
nacional 12-E

. de ejecucion
Observaciones:
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Republica Plan Decenal de Organismo SEEBAU
Dominicana .= . | Educacién Programa

A ' de Emergencia (E) - ‘
Sector . L Proyecto presentado a:
Educacién Eje: Participacién de | \1oca e Donantes

——1 la.comunidad en el

Ambito: desarrolio de la
Provincial - educacion
Provincia:
Salcedo

N° 26-E Nombre del Proyecto:

Dui'acién:
Organismo de Ejecucion:
‘Orgatiismo de Apoyo: -

Antecedentes:

Objetivos:

368

Fortalecimiento integrado del sector
educativo en la Provincia de
Salcedo ’

3 anos
SEEBAC

- Oficina Técnica Provincial (Provincia.

Salcedo)

+ Precaria situacion de la educacién
basica en la Provincia de Salcedo

Escuelas en malas condiciones

» Despegue de un sistema
descentralizado de administracion
provincial

Estuerzos iniciales para vincular
salud y educacion

- Acciones de concertacion con la

participacién de la comunidad, de
la ADP. de docente y directores
y de representantes de otros
sectores

+ Construccion y reparacion de 32

escuela

+ Equipamiento. y suministro de

recursos didacticos

* Apoyo al alumno a través del

desayuno y salud escolar

- Distribucion de uniformes y atiles

escolares a bajo precio

* Mejoramiento de la condicién del

docente

))))))3))3)j;))z))))}z))ﬁj)‘))))))))).-)-)T)’Sﬁ’_.

|



. Participacién de la comunidad

. Construccién de 3 escuelas;
reparacion de 32 '

- Equipamiento, recursos didécticos,
bibliotecas y mobiliario para 105
escuela

. Distribucion de 20,000 folletos de
educacién para la salud

. Construccién y reparacion de
escuelas

- Equipamiento Y recursos
didécticos

. ‘Bienestar estudiantil

~« Condicion social-profesional del

°

Resultados Esperados:

!

i Componentes:

. docente

“Costo Totali 1,000,000 -

Financiamiento: interno~_ Externo
, (en US$) 1,000.000
; Etapas: Afio Comienzo Afio Terminacion
: - de formulacién 1991 1992
| . de ejecucion 1993 1995

Observaciones:
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|| Republica Plan Decenal de

Dominicana Educacién Programa

Sector | de Emergencia (E) -

Educacién Eje: Fomento de-la
— permanencia de los

Ambito: Local alumnos en el aula

Provincia:

Santiago

Organismo SEEBAC |

Proyecto presentado a: |
Mesa de Donantes

N°®27-E -Nombre del Proyecto:

Duracién:

Organfismo de Ejecucion:

Organismo de A'poyo:

Antecedentes:

Objetivos: -

370

Mejoramiento de la dieta alimenticia
y los servicios médicos de los
estudiantes mds pobres de las
escuelas publicas del Municipio de
Tamboril (Provincia de Santiago)

5 afos
Instituto de Bienestar

_EstudiantillSEEBAC

.Direccién Provincial de Educacién
*de Santiago

+ Deterioro de las condiciones de
vida de la poblacién de Tamboril,
lo que provoca elevadas tasas de
ausentismo y desercién

Impacto favorable del
mejoramiento. de los niveles
nutricionales y de salud de los
escolares en la asistencia escolar
y en el aprendizaje

Condiciones favorables para la
participaciéon de la comunidad
local y del Hospital Infantil Dr.
Grullén, de  Santiago, en el
proyecto

Contribuir a la disminucién de las
tasas de desercién y ausentismo
~estudiantil a través del
mejoramiento  de la dieta
alimenticia =

a los estudiantes pobres e
indigentes de las escuelas
publicas.

+ Ofrecimiento de servicios de salud
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Componentes:

Costo Total: .
Financiamiento:
(en US$)

: Etapas:

‘¢ de formulacién
. de ejecucion . .-
Observaciones:

Resultados Esperados:

. Contribuir a la elevacion de la
calidad de la educacién primaria

. Provisién gratuita, durante el

periodo de ejecucion del proyecto,
de raciones alimenticias a 6,700
nifos provenientes de areas
pobres ' '

- Mayor rendimiento escolar gracias
al logro de mejores condiciones
de salud del alumnado

. Creacién, con participacion de la
comunidad de comités de apoyo
y de una empresa asociativa
encargada del suministro de las
raciones alimenticias

. Establecimiento de acuerdos con

los servicios médicos para el

apoyo al proyecto. -
. Suministro diario de raciones
alimenticias

. Supervisién de la marcha del
programa (calidad de las raciones
y del sistema de distribucion)

. Evaluacién de resultados

4,200,000

interno Externo

800,000 3,400,000

Afio Comienzo Afio Temminacion
1991 o 19e2

1993 R

Este proyecto de nivel municipal
sera reforzado con acciones
previstas en el proyecto de nivel
nacional 9-E
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Republica Plan Decenal de Organismo SEEBAC
- Dominicana . Educacién Programa ‘
de Emergenci ‘ o
Sector ) rge a () Proyecto presentado a: || . !
Educacién Eje: Mejoramiento de | Mesa de Donantes '
: la condicion
Ambito: profesional del
Provincial personal docente 1
Provincia. A ;
Santiago :
N° 28-E Nombre del Proyecto: Actualizacién de maestros de

educacién basica de Licey al Medio
(Provincia de Santiago)

Duracion: 2 anos »
Organismo de Ejecucion: SEEBAC/Instituto Nacional de B
HDCRINL = © -~ Formacién y .Capacitacion del .

~ Magisterio
Organismo de Apoyo:  Direccién Provincial de Educacién *
de Santiago
Antecedentes: * Los bajos salarios del personal

docente cohtribuyen a que
muchos maestros calificados
abandonen el sector educacion
para buscar mejores
oportunidades de trabajo en otros
sectores

+ Es atn elevado el nimero de
docentes que ejercen la.docencia
sin tener el titulo académico -

+ Por ultimo, el alto namero de
alumnos por maestro exige de
éste competencias especiales
para atender los requerimientos
educativos colectivos e
individuales de todos los alumnos

Objetivos: * Mejorar la calidad del proceso de
N ensefanza-aprendizaje del
docente en funcion de los avances

pedagdgicos y cientificos
Resultados Esperados: - Actualizacién de 200 maestros de
la comunidad de Licey al Medio
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Componentes:

Costo Total:
Firnanciamiento:
(en uss)
Etapas:

.+ de formulacion -
-+ deejecucion
“Observaciones:

. Educacién de mejor calidad para
los 8,000 alumnos de dicho

personal docente

- Constitucién del equipo
responsable de las actividades
de capacitacion

. Preparaciénde los materiales de
capacitacion y actualizacién

+ Desarrollo del programa

100,000

Interno Externo
100,000

Afio Comienzo Afio Terminacion

1991 - o 1992

1003 ¢ o e oo 1994

Este proyecio de ambito provincial '
serqa reforzado con acciones
previstas en los proyectos de nivel
nacional 1-E y 3-E
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Se incluye & continuacién la lista de otros 31
de Emergencia de ambito-provincial, cu

s estdn en fase de 'eiaboracién

No Titulo del Proyecto ,

%M'

proyectos del Programy
yos pertiles y documentos de proyectos

Eje Provincia
29-E | Higiene Escolar de las escuelas del | Fomen to de la|Azua
Distrito Escolar N~ 13 : permanencia de los :
alumnos
30-E | Huertos escolares fruticolas Innovacién Bahoruco
'31-E Capacitacién de docentes en | Condicién del personal | Barahona
servicio docente
32-E | Cooperativas mixtas de consumo | Multi-ejes || Barahona
33-E | Alfabetizacién de jévenes y adultos | Educacién no formal de | Barahona
~ - |iévenes y adultos :
34-E | Capacitacién y alfabetizacién de | Educacién no formal de Distrito Nacional y
presos jovenes y adultos otras Provincias
35-E | Capacitacién de maestros del | Condicién del personal | Espaillat
- Municipio de Cayetano Germosen |docente
36-E | Fortalecimiento de la Sociedad de Participacién de Ila|Espaillat
Padres y Amigos de la Escuela de | comunidad
Cayetano Germosen
37-E | Creacién del Departamento de|Fomento de |a Espaillat
Compensacién Social en los | permanencia de los
Municipios de Cayetano Germosen | alumnos

y Moca

38-E

Actualizaciéon del personal de
educacién de la Provincia de La
Altagracia

Condicién del personal
docente

La Altagracia

39-E | Estimulos para la iniegracién del Fom ento de |a|La Altagracia )
alumno al proceso productivo en la permanencia’ de los
.| fase terminal de sus estudios alumnos
40-E | Asociacion para el desarrollo | Innovacisn La Vega
integral, socio-educativo, cultural y
econdmico de Constanza
. 41-E [Institucionalizacién de las Participacién de la|la Vega
e Sociedades de Padres comunidad
42-€ [Centro de capacitacién y|Condicién del docente |Maria Trinidad
actualizacion del docente del nivel Sanchez
inicial
374
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No Titulo del Proyecto Eje Provincia
43-E | Abastecimiento de agua a 3 Fomento de la Montecristi
“| centros educativos permanencia ~de los
: -{alumnos
44-E Construcéién de cocina en la Fomento de la Montecristi
- | Escuela Primaria Santa Cruz permanencia de los
alumnos
45-E | Construccion de verjas en 8 Fomento de la Montecristi
escuelas de la Provincia de permanencia de los
Montecristi alumnos ‘
46-E | Ampliacién ¥y reparacién de lal]Fomento de { a | Montecristi
Escuela J. F. Kennedy permanencia de los
. alumnos
47-E | Acciones de refuerzo para la | Multi-ejes Monte Plata
.| alfabetizacién ~ en . los primeros |
" lgrados, con participacion de la
UNICEF -- . ’
48-E | Atencién hospitalaria @ los | Condicién del docente | Monte Plata
maestros y sus familiares .
49-E | Reduccién de la desercién escolar Multi-ejes Pedernales
50-E | Promocion de las capperativas Y Fomento de la Pedernales
del Banco del Libro en la provincia permanencia de los
alumnos
51-E | Implantacion de la meriendal|Fomento de |a|Salcedo
escolar en las escuelas primarias y permanencia de los
medias alumnos
§2.E | Medios de transporte para los Condicién del docente Salcedo
maestros
53-E | Banco del. Libro Fomento de " |a|Salcedo
' permanencia  de los
alumnos
54-E | Construccién y funcionamiento de | F omento de la ‘Sanchez Ramirez
tiendas de insumos gscolares a permanencia de los
bajo costo (libros, materiales | alumnos
didacticos, ropay alimentos)
55-E | Construccion de 400 viviendas para Condiciéﬁ'del docente | Sanchez Ramirez
maestros
— 56-E | Construccion de 4 liceos Fomento de la|Sanchez Ramirezt—
permanencia de los
alumnos
57-E | Creacion de bibliotecas escolares Fomento de la San Cristébal
permanencia de los
alumnos
375




No Titulo del Proyecto Eje 1 Provincia
58-E |[.Creacion de escuela de educacién | Atencién de situacibnes‘ San Cristébal
especial educativas particulares .
: RY
59-E | Creacién de centro de educacién | Atencién de situaciones | San Juan de la
para madres embarazadas, nifios educativas particulares Maguana
sin hogar y nifios desnutridos, en ‘
Las Matas de Farfan :
376
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CAPITULO 5

i ~ PERFILES DE PROYECTOS DEL PROGRAMA DE
CONSOLIDACION, DE AMBITO PROVINCIAL

ial incluidos en el Programa de
6n y actualizacion permanente del
rovincias, en apoyo a los ejes ¥y

Los proyectos de ambito provinc
Consolidacion se centran en la renovaci
sistema educativo en las respectivas p
actividades previstos dentro del Programa de Consolidacién

, extiende entre 1996 y 1999,

" El periodo previsto para su ejecucion se _
aunque dentro de margenes flexibles: Se trata de un total de 8 proyectos: -
A continuacion se detallan los perfiles de dos de ellos, cuyo costo s€ ha

estimado en US$260,000.
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Republica
Dominicana

Sector Educacién

Ambito: Provincial
Provincia: Peravii_L

Plan Decenal de
Educacién Programa
de Consolidacién (C)

Eje: Formacién

— ——

Organismo SEEBAC

Proyecto presentado
a: Mesa de Donantes

— -

—

N°13-C  Nombre del Proyecto:

Duracion:
~Organismo

Organismo

de Ejecucidn:

de Apoyo:

Antecedentes:

Objetivos:

378

Formacién de maestros del
Municipio de Bani (Provincia de
Peravia) para la docencia en el 3°
y 4° grado

2 afos
SEEBAC/Instituto. Nacional de

.- Formacién 'y Capacitacion del

Magisterio * -

» Debido a las condiciones
socioecondmicas destavorables
que experimenta el personal
docente, éste no encuentra
estimulo suficiente para invertir
su tiempo y sus recursos en
actividades de capacitacién o
actualizacién. Ello repercute de
forma negativa en la calidad de
la educacién.

mas con el incremento
_experimentado en el nimero de
alumnos por maestro

Debido a la partida de maestros
hacia otros sectores en busca de
mejores condiciones de vida. es
preciso recurrir a bachilleres para
la docencia en el 3* y 4 grado
en la Provincia de- Peravia

Capacitar y titular a bachilleres
para ejercer la docencia en 3*'y
4° grado en la Provincia de
Peravia

La labor docente se dificulta aun.
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Resultados Esperados:

Componentes:

Costo Total:
Financiamiento:
(en US$)

Etapas:

. de formulacién
. de ejecucion
Observaciones:

« A la terminacién del proyecto se

contara con 470 bachilleres
capacitados Yy titulados para
ejercer Ja docencia en el 3% yd4°

- ‘grado

« Un total de 12,000 nifios al afo
se podré beneficiar de la docencia
impartida por este personal.

. Constitucién de un equipo técnico

encargado de programar y
ejecutar las actividades de

capacitacién
. Elaboracién de los materiales
instruccionales

.« Proceso de seleccién de los

~;§b,enef.ic_iarips v ) _

. Desarrollo del “programa -de
capacitacion

. Evaluacién de los resultados del
proyecto

80,000

Interno Externo

30,000 50,000

Afio Comienzo Afio Terminacion
1991 1992
1993 . 1994
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Repdblica Plan Decenal de Organismo SEEBAG
Dominicana Educacion Programa ‘ ¢

Sector Educacion

Ambito: Provincial

Provincia:
Sanchez Ramirez

de Consolidacion (C)
Eje: Investigacién

Prgyecto presentado
a: Mesa de Donantes

N° 14-C Nombre del Proyecto:

Duracidn:

‘Organismo de Eiecuc‘ién:: = J '
o - Infraestructura Escolar.
Organismo de Apoyo:

Antecedentes:

Objetivos:

Resultados Esperados:

Componentes:

380

Construccién y equipamiento de
biblioteca en el Municipio de Cotui
(Provincia de Sdnchez Ramirez)

2 afios
SEEBAC/Instituto. Nacional de

Direccién del Liceo Francisco
Henriquez y Carvajal y Sociedad
de Padres y Amigos del Liceo

- La calidad de los servicios
educativos del municipio de Cotui
se ve afectada por la carencia de
una biblioteca que permita a
estudiantes y docentes enriquecer
sus conocimientos e iniciarse a
la investigacién

+ Brindar oportunidades de acceso
a una ‘biblioteca que permita
realizar - investigaciones para
ampliar 16s  conocimientos
escolares

* Que los 4.500 estudiantes y en
general la poblacion de las
comunidades cercanas, puedan
elevar su nivél educativo vy
desarrollar su interés en los
campos de la ciencia y la
tecnologia

+ Organizacién y fortalecimiento de
las Sociedades de Padres y
Amigos de la Escuela para su
participacion en el proyecto
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Costo Total:
Financiamiento:
i (en US$)

§ Etapas:

I . de formulacion
. de ejecucion
Observaciones:

e et o St s b <%

e

. Construccion del edificio dedicado

a biblioteca A
. Adquisicién de libros y materiales
. Evaluacion del proyecto

180,000

interno Externo _

30,000 150,000 ;
Afic Somienzo Afio Terminacion

1991 1992

1993 ° 1994
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Se incluye a continuacién la lista de
de Consolidacién de &mbito provincial,
proyectos estan en fase de elaboracién

otros 6 proyectos del Programa
cuyos perfiles y documentos de

No

Titulo del Proyecto

Eje

Provincia

15-C

Construccién de paneles de
energia solar para el sector
educacion .. i.° escuelas
técnico vocacionales de la
provincia

Infraestructura

Duarte

16-C

Formacién ' de lideres vy
promotores de la educacién
cultural ' en el Municipio de
Moca

Formacién de personal

Espaillat

17-C

Instalaciéon de centro para la
fabricacion “ de material

| didactico - en el Municipio de |

Cayetano Germosen-

Renovacion y reposicion

del material didactico

Espailiat

18-C

Plan de desarrollo integral
socio-educativo, cultural y
econdémico, del municipio de
Fantino

Apoyo a la investigacion

| Ramirez

Sanchez

19-C

Creaciéon de centro de
investigaciéon cientifico-
pedagdgica

Apoyo a la investigacion

San Pedro
de Macoris

20-C

Estudio sobre necesidades de
reparacién de planteles
escolares en el municipio de

Licey al Medio

Apoyo a la inveétigacién

Santiago

382
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N CAPITULO 6

PERFILES DE PROYECTOS DEL PROGRAMA
DE APOYO, DE AMBITO PROVINCIAL

‘programa.

Los Proyectos del Programa de Apoyo de ambito provincial se formulan
con vistas a garantizar el correcto funcionamiento de la educacion en las
respectivas provincias. El periodo de ejecucion de estos proyectos puede
extenderse a lo largo de toda la década del Plan. '

- Un total.de 37 proyectos no han sido-identificados dentro de este
o detallan a continuacion los p
ha sido estimado en US$5.8 millones.

383

erfiles de 15 de ellos, cuyocosto -
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Republica -
Dominicana

Sector Edugacién

Ambito: Provincial
Provincia: Azua

Plan Decenal de
Educacién Programa
de Apoyo (A)

Eje: Infraestructura

Organismo SEEBAC

Proyecto presentado
a: Mesa de Donantes’

N° 11-A Nombre del Proyecto:

Duracioén:

Organismo de Ejecucion:

Organismo de Apoyo:

Antecedentes:

Objetivos:

Resultados Esperados:

384

Construccién del Liceo Sabana
Yegua (Provincia de Azua)

2 aftos

Instituto Nacional de Infraestructura
Escolar/SEEBAC

Direcci6n deI..Li’céo._Sabana Yegua/ .
Sociedad de Padres y Amigos del

Liceo

+ ElLiceo esta funcionando desde
hace 12 afos en barracones de
emergencia

Faltan condiciones fisicas para
impartir la docencia, lo que es
causa continua de desercién de
docentes y alumnos

 Dotar a los estudiantes de 17
comunidades. de condiciones
fisicas adecuadas para cursar
estudios secundarios

* Mejorar ' las “condiciones

ambientales . para el proceso

ensefianza-aprendizaje

Ofrecer al profesorado los
instrumentos necesarios para el
desempefio eficiente. de Ia
docencia

+ Solucién de los problemas de
desercién de docentes y alumnos
y estimulo a una incorporacién
creciente de nuevos alumnos

* Mayor eficiencia del proceso de
ensefanza

.
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Componentes:

Costo Total:
Financiamiento:
(en US$)

Etapas:

. de formulacién
. de ejecucion
Observaciones:

. Fortalecimienio d& |
de Padres y Amigcs g

. Identificacién de i3 @mMprany
constructora N

. Construccion ael 2diticio

. Evaluacion dsi picyecto

250,000

interno © Externo

25.000 225.000

Afio Comiznzs  Afio Temiine: oo

1991 1802

1993 1gas

Este provecio d= ambito provinee.

sera reiorzsda  con accion2s

previstas en los proyectos 6-C,2-5

a ;So.::iﬁczad 7
¢ ia Escugia
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Republica
Dominicana

Sector Educacién

Ambito: Provincial
Provincia: Azua

Plan Decenal de Orbanismo SEEBAC
Educacién Programa '
de Apoyo (A) B

. Proyecto presentado
Eje: Infraestructura a: Mesa de Donantes

feta e

N Ve

B dem

N° 12-A  Nombre del Proyecto: Construccién y equipamiento de una

Duracién:

escuela de artes y oficios en Padre
Las Casas (Provincia de Azua)

2 anos

Organismo de Ejecucién: SEEBAC / Instituto Nacional de

Infraestructura Escolar

Organismo de Apoyo:  Comision Municipal - del. Plan -

Decenal de Padre Las Casas

Antecedentes: + Alta tasa de desempleo

Objetivos:

+ La escasa demanda de mano de
obra se centra de preferencia en
el area técnico-vocacional

* Abrir oportunidades para que !
jévenes del municipio de Padre
Las Casas reciban una formaciéon
en diferente 4reas de la
ensefanza técnico-vocacional

» Coadyuvar, indirectamente, a
elevar el nivel de produccién del
- municipio _ :

Resultados Esperados: -+ Formacién de 400 jovenes cada

Componentes:

386

ano en las areas de floristeria.
bordado, tejido, costura, dibujo
en tela, reposteria, belleza,
ceramica y macramé

Organizacién de la Sociedad de
Padres y Amigos de la Escuela,
de Empresas y ONG's para su
apoyo a la Escuela de Artes y
Oficios

+ Construccion de la escuela

* Adquisicién e instalacién de
equipos e instrumentos

¥23393333233333333333333333)333333333)33))
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“"‘\g Costo Total: 450,000 o

-~ Firfanciamlento: Interno Externo

M% (en US$) | 150,000 300,000

-~ Etapas: ) . Afio Comienzo Afio Terminacion

"“i s de formulacién 1991 1992

4\; .« de ejecucion 1993 1994
{ . Observaciones:
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Republica Plan Decenal de Organismo SEEBAC
Dominicana Educacién Programa a o
de Apoyo (A) :

Sector Educacién

% Eje: Infraestructura

Ambito: Provincial
Provincia: Azua

Proyecto presentado
a: Mesa de Donantes j

'N° 13-A  Nombre del Proyecid:

Duracion:

Organismo de Ejecucién:

| Organi'smo-‘de Apoyéivz

Antecedentes:

Objetivos:

Resultados Esperados:

Componentes:

388

- Azua

Reparacion de las instalaciones del
Liceo Secundario Roman Bardorioti
de Castro (Provincia Azua)

2 afos

SEEBAC/Instituto Nacional de
Infraestructura Escolar, Divisién

+ Medio ambiente y medios de
trabajo inadecuado para el
desarroilo del proceso educativo

Deterioro de la planta fisica de
la educacién secundaria en la
provincia, y en especial la del
Liceo Roman Bardorioti Castro

+ Crear las condiciones fisicas y
ambientales necesarias para el
desarrollo adecuado del proceso
de ensefianza-aprendizaje en el
Liceo Roman Bardorioti de Castro
Suplir las deficiencias actuales
- de laplantafisica y del mobiliario
de dicho liceo

.

35 aulas y otras instalaciones
reparadas

Personal entrenado para el
mantenimiento

Fortalecimiento de la Sociedad
. de Padres y Amigos de la Escuela

Entrenamiento de personal
Reparacién de instalaciones

3333232332395 33333333333333333333)323323)3)
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- Costo Total: 40,000

s Financiamiento: Interno0 Externo

-~ (en US$) | 10,000 30,000

- | Etapas: Afio Comienzo Afio Terminacion
- . de formulacion 1991 . . 1992
-7 . de ejecucion 1993 1994
- Observaciones: Este'e Proyecto de ambito prov.incial
S serd ' reforzado con acciones
- previstas en los proyectos 6-C.2-A
-~ y7-A .
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A
Sector Educacién de Apoyo (A)

Ambito: Provingcial
Provincia: Azua

Republica ° Plan Decenal de Organ%smo SEEBAC
Dominicana Educacién Programa |

Eje: Infraestructura

Proyeqto presentado
a: Mesa de Donantes

N° 14-A  Nombre del Proyecto:

Duracién: -
Organismo de Ejecuclén:

Organismo de Apoyo: . -

Antecedentes:

Objetivos:

Resuitados Esperados:

390

Provisién de energia eléctrica a los
liceos secundarios nocturnos de la
Provincia de Azua mediante
diferentes alternativas

4 anos

SEEBAC / Instltuto Nacional de
Infraestructura Escolar

SOLAR UNO/ COENER / INDOTEC -

+ Graves deficigncias del servicio
nacional de energia eléctrica, del
que dependen actualmente los
liceos nocturnos para su
iluminacién

+ Enconsecuencia, incumplimiento
0 desarrollo deficiente de los
programas de educacién a cargo
de estos centros educativos

+ Crecimiento acelerado de la
demanda nacional de electricidad
por un lado y estancamiento de

- la produccién, por otro

* Instalar mecanismos alternativos
para garantizar la iluminacion
necesaria para las labores
docentes a cargo de los liceos
nocturnos de la provincia

* Asistencia regular de los 9,000
estudiantes de los 15 liceos
nocturnos de la provincia

+ Desarrollo normal del proceso de
ensefnanza-aprendizaje en_estos
15 liceos

——
Y
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Componentes:

T

Costo Total:
Financlamiento:

de formulacién
de ejecucion
Observaciones:

333 3> ) ) i >3 ) ) .
‘ 3333332323333 )3323>333332333)3333)

. Constitucién de una Unidad
Ejecutora del Proyectd Y
entrenamiento de sus integrantes

. Adquisicién e instalaciéon de )
equipos no convencignales de
energia (inversores para
almacenamiento, equipos de
energia solar y equipos de
energia edlica)

. Mantenimiento de los equipos

. Evaluacion del proyecto

120,000

interno _ Externo

20,000 100,000

Afio Comienzo Afio Terminacion

1994 1992 -

1993 1996
391




Republica
Dominicana

de A A
Sector Educacién poyo (A)

Ambito: Provincial

Pl

Provincia: Azua

Plan Decenal de
Educacién Programa °

Eje: Organi‘&acién,
Gestién y Supervisién

Organismo SEEBAC

Proyecto presentado
a: Mesa de Donantes

tinmbre det Proyecto:
Duracion:
Drganismo de Ejecucion:

Drganismic de Apoyo:
apfecedanies:

Chijetivos:

fiesultados Esperados:

Componenies;

Tingin Toawnl:

Medios de transporte para los

supervisores de la Provincia de

Azua
1 afio
Instituto Nacional de Bienestar

- Magisterial. Division Azua
'SEEBAC .
+ Abandono del trabajo docente,

como consecuencia de las
precarias condiciones de vida del
maestro

+ Condiciones de trabajo
inadecuadas para la supervisién
debido a la penuria de recursos

- |dentificar altemativas viables para
mejorar las condiciones en que
se desarrolla la educacidn inicial

* Mejorar las condiciones de

transporte de los supervisores
provinciales a fin de que pueda
supervisar el desarrotlo de la
educacién inicial en forma
permanente y sistemética

+ Seran beneficiarios directos del

_proyecto nueve supervisores
responsables de la educacion
inicial de la provincia
Adquisicién y distribucién de los
vehiculos
Evaluacién de los resultados del
proyecto

16,000

L b snd 28 5

1
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Financiamiento:

(en USH)

Etapas:

. de formulacién
. de ejecucion

. Observaciones:

interno ‘Externo

16,000
Afio Comienzo Afio Terminacion
1901 1092
1993 1993

Los recursos se otorgaran en
calidad de préstamo cuya
recuperacion permitira el desarrollo,
en el futuro, de otras actividades

educativas

-
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Republica Plan Decenal de. Organismo SEEBAC
Dominicana Educacién Programa ‘

de Apoyo (A
Sector Educacién poyo (A) Proyecto presentado

Eje: Organizacién, a: Mesa de D ;
Gestién y Supervisién | a onantes

Ambito: Provincial
Provincia: Azua b

N B

N° 16-A Nombre del Proyecto: Medios de transporte para el
personal técnico y directivo

Duraclén: 1 afio
Organismo de Ejecuclén: Instituto Nacional de Bienestar
Magisterial
Organismo de Apoyo: - Direccién Provm’cual de Educacnonv g
R deAzua o .
Anteéedentes: . lnasustencna e mcumplnmlento de

responsabilidades por parte del
maestro, como consecuencia de
las precarias condiciones de vida
que debe soportar

Condiciones de trabajo
inadecuadas, tanto para el
docente como para el personal
técnico y directivo, debido a la
escasez de recursos

Identificar alternativas viables para
mejorar las condiciones de
transporte de técnicos y directivos
provinciales, a finde que puedan
apoyar en forma permanente y
sistemética el buen
funcionamiento de la
administracién escolar

Resuitados Esperados: + Se beneficiaran directamente 32
técnicos y directores de la
proviRéia-que contaran, gracias
al proyecto; con vehiculos de
transporte

* Porotro lado, seran beneficiarios
indirectos todos los docentes y
alumnos de la provincia al poder

Objetivos:

394
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Componentes:

Costo Total:
Financiamiento:
(en US$)

Etapas:

. de formulacion
. de ejecucion

- Observaciones:

contar con escuelas mejor
administradas Y .qr_ganiza.das

. Adquisicién y distribucién delos
vehiculos '

. Evaluacion de los resultados del
proyecto

60,000
Interno Externo
60,000
Afio Comlienzo Afto Terminacion
1991 1992
1993 1993

Los recursos del proyecto otorgados
en calidad de préstamo facilitaran
" el tinanciamiento inicial.. .lLa
~recuperacién _de- l0s préstamos
permitira financiar en el futuro otras
actividades en beneficio de la

educacion.

395




Republica
Dominicana

Sector Educacion_

Plan Decenai de .

Educacién
Programa de
Apoyo (A)

Eje: Infraestructura

Qrgafli_smo SEEBAC

Proyecto presentado
a: Mesa de Donantes

Ambito: Provincial
Provincia: Bahoruco

N°17-A  Nombre del Proyecto:

.

Duracidn:

Organismo de Ejecucion:

- Organismo de ‘Apoyo: ',

Antecedentes:

Objetivos:

‘Resultados Esperados:

Componentes:

Censtruccion y equipamiento de un
Politécnico en Neyba (Provincia de
Bahoruco)

2 anos

SEEBAC / Instituto Nacional de
infraestructura Escolar

, Co’mi_sic’m;?_Municipal del "Plan

Decenal / Sociedad de -Padres y

Amigos de la Escuela

+ Alta tasa de desempleo de la
pobiacién joven

+ La escasa demanda de mano de

obra se concentra en el area
técnico-vocacional

+ Abrir oportunidades de Ia
poblacién joven del Municipio de
Neyba para acceder a una
formacion en las areas de
comercio, agricultura, electricidad
y electrénica , ,

- Formacion de 250 j6venes cada
ano; en-las areas mencionadas

- Cooperacién indirecta a la
generacion de nuevas actividades
productivas

- Establecimiento de un Consejo
de Apoyo al Poliiécnico, con la
participacion de la Sociedad de
Padres y Amigos de la Escueia.
Empresas y ONG's

» Construccién del politécnico

* Adquisicion e instalacién de
equipos & instrumentos

333739333732 33333)33733333373393333I933)33)333)3)
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l . Evaluacién del proyecto

§ Costo Total: 680,000

3 Financiamiento: Interno Externo .

i (en US$) 14@.000 540,000

§ Etapas: Afio Comienzo ‘AﬁoTenninaci(m

S . de tormulacién 1991 ' . 1992

. de ejecucion 1994 1998

Observaciones: Este aroyecte de 4mbito provincial
sera retorzado con acciones

previstas en el Proyecto 1-A.

397
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Republica Plan Decenal de Organismo SEEBAC
Dominicana Educacién Programa ‘

de Apoyo (A) —
. Proyecto presentado
Eje: Infraestructura a: Mesa de D®nantes

Secto_r, Educacién

Ambito: Provincial
Provincia: Espaillat

N°18-A Nombre del Proyecto: Construccién y.equipamiento de una
Escuela Femenina de Artes y
- Oficios :
Duracién: 2 anos

Organismo de Ejecucién: SEEBAC / Instituto Nacional de
. Infraestructura-Escolar ‘
Organismo de Apoyo:  Comisién - Municipal “del Plan -
e Lo Decenal de Educaciény Sociedad
de Padres y Amigos de la Escuela

Antecedentes: * Altas tasas de desempleo
femenino

- Necesidad creciente de
incorporacién de la mujer a las
tareas productivas con la finalidad
de generar nuevos ingresos para
la tamilia, que ha sufrido una
creciente depauperizacién en los
ultimos anos

Objetivos: + Contribuir a incrementar las
: ' oportunidades educativas de la
poblacién femenina en 4areas
vinculadas al proceso productivo
y a las oportunidades de empleo

en el municipio

Resultados Esperados: -« Formacién de 250 jovenes de
sexo femenino cada ano, en las
dreas de floristeria, bordado.
tejido, costura, dibujo en tela,

~ —==epasteria, belleza, ceramica y
macramé

- Indirectamente cooperacién a la
- . generacion de nuevas actividades
productivas

398
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. Establecimiento de un Consejo

A

f"\ Componentes:

-~ : de Apoyoala Escuela Femenina

§ de .Artes. y Oficios, con la

- participacién de la Sociedad de
-~ Padres y Amigos de la Escuela, N

-1 de empresas y ONG's

-~ . Construccién de la escuela
) femenina de artes y oficios

A . Adquisicion € instalacién de
- equipos e instrumentos

. Reclutamiento del personal

- . Evaluacion del proyecto

- Costo Total: 480,000

-~ Financiamiento: Interno Externo

-~ - (en US$) ‘ 180,000 - 300,000
- - ' Etapas: : 'Afio Comienzo " Afio Terminacion
-~ . de formulacion 1991 192
- . de ejecucion 1993 1996
M . Observaciones:
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Sector Educacién

Ambito: Provincial
Provincia: Peravia

Repubilica . | Plan Decenal de Organismo SEEBAC
Dominicana . Educacién Programa

de Apoyo (A)
Eje: Infraestructura

Proyecto preseniado
a: Mesa de Donantes

N° 19-A  Nombre del Proyecto:

Duracién:

Organismo de Ejecucion:

- Organismo.de Apoy.o:

Antecedentes:

Objetivos:

Resultados Esperados:

Componentes:

400

Construccion y mantenimiento de
aulas escolares en el Distrito
Escolar N° 15 {San José de Ocoa,
Provincia Peravia)

4 afos

instituto Nacionai de Infraestruciura

Escoiar. Divisidn Peravia

“SEEBAC y Dzreccron Mumcnpal dé

Educacién

- Deterioro de la aulas ae
educacion bdsica del Distrito
Escolar N“ 15 después de afos
de falta de mantenimiento

« Deterioro o carencia de mobiliario
escolar

- Contribuir @  asegurar las
condiciones fisicas y ambientales
adecuadas para el normai
desarrollo  del proceso de
ensenanza-aprendizaje, supliendo
las deficiencias actuales de la

 planta fisica y- del mobiliario -

utilizados en el area de San José
de Ocoa

+ Construccién y equipamiento de

50 nuevas aulas en el Distrito
Escofar N* 15

« Organizacidn o fortalecimiento de

{as Sociedades de Padres y
Amigos de la Escuela en el
Oistritc de San José de Ocoz

Adguisicion  de  equipos e
instrumentos

r-J
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. Constitucion de equipos Yy
suscripsion de contratos

. Construcciény equipamiento de
las aulas

. Enirenamiento para su
mantenimiento

225 e AL ORI xS B e e e

Costo Total: 500,000

H Financiamiento: Interno Externo
(en us%) 100,000 400,000
Etapas: Afio Comienzo Afto Terminacion
. de formulacién 1991 1992
. de ejecucion . 1993 1996

" Este proyecto de ambito nacional
sera reforzado con acciones
previstas en l0s proyectos de nivel
nacional 1-EY 3-E .

Observaciones:

~

401
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Eje: lnfraestvructura a: Mesa de Donantes

. | Republica " | Plan Decenal de Organiémo SEEBAC !
Dominicana Educacién Programa : ﬁ

_ de Apoyo (A :

Sector Educacién poyo (A) . Proyecto presentado ;

14

Ambito: Provincial

Provincia: Sanchez
Ramirez

N°20-A Nombre del Proyecto: Reparacién de aulas escolares en
la comunidad de Fantino (Provincia
Sanchez Ramirez)

Duracion: 2 anos
Organismo de Ejecuciéon: SEEBAC / Instituto Nacional de
' Infraestructura Escolar '
Organismo de Apoyo:  Direccién Provincial de' Sanchez
N o "~ 'Ramirez ‘
Antecedentes: « « Grave deterioro de un alto
porcentaje de la planta tisica de
la educacién basica

. - Falta de mobiliario y de
accesorios adecuados para el
desarrollo normal del proceso
educativo

Objetivos: : » Contribuir a asegurar las
condiciones fisicas y ambientales
adecuadas para el normal
desarrollo del proceso de
ensenanza-aprendizaje en Fantino

» Para ello, suplir las actuales
deficiencias de la planta fisica y
del mobiliario escolar utilizado en
esta comunidad

Resultados Esperados: =+ Construccion de 13 aulas de
educacion basica en el Distrito
Escolar N° 17 del Municipio de
Fantino =

+ Con ello, apertura de
oportunidades educativas para
2,200 nios para 1995.

402

333323333533323353333333332333333333333)3)3)



§ Componentes: . Fortalecimiento de la Sociedad
. de Padres y Amigos de 1a Escuela

_ . Adquisicién  de equipos €
! : instrumentos necesarios para el
desarrollo del proyecto

. Plan de obras Y contratacion
. Construccion :

. . Evaluacién del proyecto
Costo Total: 1,200,000
Financiamiento: Interno Externo
(en US$) 300,000 900,000
Etapas: Afio Comienzo Afi0 Terminacion
. de tormulacién 1991 1992
. de ejecucion 1993 1994

Este proyecto de ambito provincial

- | gera reforzado ¢on acciones .
previstas en el proyecto de ambito
nacional 1-E.

. Observaciones: .

403
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Sector Educacién

Ambito: Provincial

Provincia: San Juan
de la Maguana

Republica Plan Decenal de Organismo SEEBAC
Dominicana Educacién Programa
de Apoyo {A)

Eje: Infraestructura

Proyecto
presentado a: Mesa:
de Donantes

N° 21-A Nombre del Proyecto:

Duracion:
Organismo de Ejecucidn:

Organismo de Apoyo:

Antecedentes:

Objetivos:

Resultados Esperados:

404

Construccién de una escuela de

educacién fisica en San Juan de
la Maguana

2 afos

SEEBAC / Instituto Nacional de
Infraestructura Escolar ’

Municipio 'y representante de. Ias-

Sociedades de Padres y Amngos
de los Liceos

+ La pobiacién joven de la provincia
se ve hoy involucrada en forma
creciente en problemas de
marginalidad y delincuencia, como
consecuencia de la escasez o
carencia de organizaciones o
programas que los estimulen a
participar en actividades de
caracter educativo, cultural o
deportivo

+ Por otra parte la escasez de

oportunidades laborales produce

" un-aumento considerable de las
tasas de emigracién de dicha
poblacion joven

+ Estimular la integracién de la
poblacion joven a la sociedad a
través de la capacitacién de
personal para promover una
practica regular de la educacién
fisica y los deportes

+ Creacién de condiciones y de un
ambiente mas favorable para la

-
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: ensenanza y la préctica de la
educacion fisica por parte de
62,000 alumnos de la provincia

. Contribuir por esfa via a la
reduccién de las tasas de
repitencia y desercion

. Fortalecimiento de la Sociedad
de Padres y Amigos de 1a Escuela
para facilitar su participacion
activa en el proyecto

. Construccién de la.Escuela de
Educacién Fisica

. Adquisicién e instalacién de los
equipos € instrumentos

i Componentes:

“Costo Total: - . 250,000 . ,
_-Finéhc'iéiﬁiento:' " “Interno- . Externo
(en US$) 30,000 220,000
Etapas: Afio Comienzo  Afio Terminacion
. de formulacion 1991 - 1992
« de ejecucion 1993 1994

Observaciones:

405
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Republica
Dominicana

Sector Educacién ¥

Ambito: Provincial
Provincia: Santiago

“Plan Decenal de
Educacién Programa
de Apoyo (A)

Eje: Infraestructura

OOrganismo SEEBAC

a: Mesa de
Donantes

N° 22-A  Nombre del Proyecto:

Duracion:

O‘rgani,sque Ejecucion:

Organismo de Apoyo: -

‘Antecedentes:

Objetivos:

Resultados Esperados:

Componentes:

406

Construccion de escuelas técnico-
vocacionales

3 afos

SEEBAC / Instituto Nacional de
Infraestructura Escolar

Comisién  Municipal del Plan

" Decenal de Educacién / Sociedades

de Padres y Amigos de la Escuela
* Altas tasas de desempleo

» La escasa demanda de mano de
obra se concentra principalmente
en el area técnico-vocacional

* Abrir nuevas oportunidades a la
poblacién joven del Municipio de
Santiago para acceder a una
formacién en las d&reas de
comercio, electricidad, arte
culinario y corte. y confeccién

+ Formacién de més de 400 j6venes
cada ano, en las 4reas
mencionadas

+ Cooperacién indirecta a la
generacion de nuevas actividades
productivas

- Establecimiento de un Consejo
de apoyo a las escuelas técnico-
vocacionales, con la participacién
de las Sociedades de Padres y
Amigos de la Escuela, de
Empresas y ONG's

Proyecto presentado |l -
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. Construcciéon de las ‘escuelas
~ técnicas

. Adquusucnén e instalacién de
equipos ¢ instrumentos

Evaluacién del proyecto

Costo Total: 750,000

Financiamiento: interno ~ Externo

(en US$) 300,000 450,000
Etapas: Afio Comienzo Afo Terminacion
. de formulacién 1991 1992
. de ejecucion 1993 1995
Observaciones: Este proyecto de ambito provincial

serd reforzado con acciones
. previstas en el proyecto de mvel
. nacional 1- A I a

407
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Republica Plan Decenal de Organismo SEEBAC
Dominicana Educacién Programa :

de Apoyo (A
Sector Educacién poyo (A)

A_mbito: Provincial
Provincia: Santiago

Eje: Infr_aestructura

Proyecto presentado
a: Mesa de Donantes

N° 23-A Nombre del Proyecto:

Duracién:
Organismo de Ejecucion:

Organismo de Apoyo:

Antecedentes:

Objetivos:

Resultados Esperados:

408

Construccién de una escuela
primaria en Tamboril (Provincia
Santiago)

3 afos

SEEBAC / Instituto Nacional de

Infraestructura Escolar . L
Direccion y Asociaciones de Padres -

de la Escuela Primaria de Tamboril

« Como consecuenc'ia de
migraciones al interior del
Municipio de Tamboril y ante la
imposibilidad de construir
escuelas al ritmo de la demanda,
se han creado numerosas
escuelas en condiciones
precarias, habilitando o alquilando
espacios inadecuados

* Muchas de estas escuelas que
cuentan con.graves limitaciones
para el ejercicio de la docencia,
no. pueden funcionar en la
temporada de lluvias

« Dotar ‘a los estudiantes del

municipio de condiciones
adecuadas para el proceso de
ensefanza-aprendizaje

+ Disponibilidad a partir de 1997,
de 33 aulas en el Municipio de
Tamboril

+ Mayor eficiencia en el ejercicio
de la docencia y mayor calidad
en el desarrollo del proceso
educativo, con la consecuente

:
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i [ERRPI : disminucién de las tasas de
{ : repitencia y desercion

: Componentes: , « Organizacién de la Sociedad de

P Padres y Amigos de la Escuela

_ parasu participacién activaen fa

supervisién de la obra y en su
mantenimiento ulterior

. Construccién de la planta fisica

(33 aulas) '

Costo Total: 320,000

Financlamiento: Interno Externo

(en US$) 40,000 - 280,000
Etapas: Aflo Comlenzo Afio Terminacion

. de formulacién . 1991 , - 1992

"+ de.ejecucion 1994 . 1996

Observaciones: Este proyecto de-ambito provincial -
ser4a retorzado con acciones
previstas en los proyectos 1-Ey3-E ~

409
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Republica Plan Decepal de Organismo SEEBAG
Dominicana Educacién Programa o
de Apoyo (A)

Eje: Infraestructura

Sectdr Educacion . Proyecto presentado -

a: Mesa de Donantes

Ambito: Provincial
Provincia: Santiago

N° 24-A Nombre det Proyecto: Construccion y equipamiento de un

politécnico en el municipio de Janico
(Provincia de Santiago)

Duracion: 3 afos '

Organismo de Ejecucion: SEEBAC / Instituto Nacional de

: A . Infraestructura Escolar

Organismo de Apoyo: ~ Comisién - Municipal del Plan

: _ : Decenal y Sociedad de Padres y
Amigos de la Escuela

Antecedentes: - Alta tasa de desempleo

» La escasa demanda de mano de
obra se concentra basicamente
en el area técnico-vocacional

Objetivos: * Abrir oportunidades a la poblacidn
joven del municipio de Janico para
acceder a una formacion en las
areas de comercio. electricidad.
electronica y agricultura

Resuitados Esperados: - Formacién de 250 jSvenes cada
. : ano, en las areas mencionadas -

-Se espera cooperar
indirectamente a la generacion
de nuevas actividades productivas

Componentes: + Establecimiento de un Consejo
de apoyo al politécnico. con la
participacién de la Sociedad de
Padres y Amigos de la Escuela.
de Empresas y ONG's

Construccion del politécnico

Adquisicién e instalacion de
equipos e instrumentos

Reclutamiento del personal

.
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. Evaluacién del proyecto

2330

- Costo Total: 580,000

o Financlamiento: interno Externo

- (en US$) 180,000 400,000

- . Etapas: Afio Comienzo Afio Terminacion
A2 . de formulaciéon 1991 1992
- . de ejecucion 1994 1996
A, Observaciones:
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Sector Educacién

Ambito: Provincial

Provincia: Santiago

Repiblica | Plan Decenal de Organismo SEEBAC
Dominicana Educacién Programa
de Apoyo (A)

Eje: Infraestructura a: Mesa de Donantes

Prdyecto presentado

N° 25-A Nombre del Proyecto:

Duracién:
Organismo de Ejecucion:

Organismo de Apoyo:
Antecedentes:

Objetivos:. .

Resultados Esperados:

Componentes:

412

Dotacién de mobiliario y equipo a
los liceos de Licey al Medio
(Provincia Santiago) '

4 anos

SEEBAC / Instituto Nacional de
Infraestructura Escolar

+ La calidad del proceso de
enseflanza-aprendizaje est4
estrechamente vinculada a la
disponibilidad de condiciones
ambientales y de medios de
trabajo adecuados

- La ensefanza secundaria del
municipio de Licey al medio se
desarrollo en una situacion de
deterioro creciente o de ausencia
de estos medios

« Promover a los liceos de Licey
al Medio de mobiliario y equipos
que faciliten un desarrollo normal
del proceso educativo

reunan condiciones fisicas y
ambientales que motiven al
docente y al alumno a una
presencia regular y activa en el
aula -

Organizacion de la Sociedad de
Padres y Amigos de la Escuela
para su participacion en el
proyecto

Contar en 4 afios con liceos que

)])))‘)))))))‘)3)))))))')7))}D)))'))))V)}JT)‘)
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Costo Total:

Financiamiento:
(en US$)

Etapas:
. de formulacién

. de ejecucion
Observaciones:

« Adquisicion e instalacién del
mobiliario y equipo

125,000 ,
interno ~ Externo

45,000 ~ 80,000

Afio Comienzo Afi0 Terminacion
1991 ‘ - 1992
1993 ' 1996

Este proyecto de ambito provincial
sera reforzado con acciones
previstas en los proyectos 1-Ey 1-A




Se incluye a continuacién la list

- de Apoyo de ambito provincial, cu
estan en fase de elaboracién

a de otros 22 proyectos del Programa
yos perfile§ y documentos de proyectos

)

No

Titulo del Proyecto

Y Eje

Provincia

26-A

Instalacion de fuentes
alternativas de energia
eléctrica en las escuelas

Infraestructura

1 Barahona

27-A

Financiamiento de medios de
transporte para el personal
de educacién

Administracion y
supervision

Barahona

3933 Y3333

28-A

Construccion de tanques /
cisternas en las escuelas de
Vaca Gorda y El Pino

Infraestructura

Dajabon

29-A

Construccién de. aula anexa

en la escuela de El Rodeo,|
‘con -ayuda la comunidad

Infraestructura

Dajabon

Construccidn de Iés Liceos
de Capotillo y Manuel Bueno

Infraestructura

Dajabon

Construcciéon de plantas. de
energia solar para las
escuelas nocturnas de la
provincia

Infraestructura

Hato Mayor

32-A

Creacion de oportunidades
de educacién vocacional para
egresados de la educacién
basica '

Estructura educativa

Hato Mayor

33-A

Creacién de escuela de
hoteleria y turismo

Multi-ejes

La Altagracia

34-A

Construccién y equipamiento
del politécnico de Constanza

Infréestructura

La Vega

"~ 35-A

Apoyo a la educacién inicial
en el Distrito de Moca,
integrada a las escuelas de
educacion basica

Estructura educativa

La Vega

36-A

Creacidén de un
Departamento provincial de
elaboractén-—de material
didactico —

‘Organizac.ién y
gestion

La Vega

37-A

Construccion de escuela

primaria El Rincén

Infraestructura

Montecristi

414
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H No Titulo del Proyecto Eje Provincia
38:A | Construccién de liceos .de | Infraestructura Montecristi
secundaria en La Carbonera
‘ y Cristo Libertador _
39.A |Construccién de Liceo Infraestructura Monsenor Nouel
Técnico-Vocacional "Profesor
- Francisco Antonio Batista G."
40-A |Banco de libros de texto y Multi-ejes Pedernales
materiales de uso educativo ‘
41-A | Servicio de merienda a cargo Multi-ejes Pedernales
de las cooperativas escolares :
42-A | Creacién de una escuela de Multi-ejes Samana;
pesca : ) :
43-A | Creacion de una escuela de | Muiti-ejes Samana
) hoteleria
44:A |implantacion de la educacion Muli‘i-éjeé ‘ San Cristébal” - -
laboral ' ~ o
45-A | Reparacion de la planta fisica | infraestructura San Cristobal
de las escuelas
46-A |Creaciéon de liceo Multi-ejes | san crisiobal
experimental en el area . !
comercial |
47-A | Construccion de escuela de Infraestructura San Cristobal
educacion basica de 12 aulas !

s i
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‘ _ _Quadto_Nf1 o
Poblacién por afos simples de edad, segun sexo. 1989 y 1990
- 1089 1990
Edad
(Anos) Ambos Masc. Fem. |- Ambos Masc. Fem.
o Sexos Sexos :
Total 7,019,100 3,567,039 -3,452,061 7,169,838 3,643,732 3,526,106
0 198,909| 101 ,291 97,618| 198,578 101,138 97,440
1, 197,646 100,612 97,034| 198,464 101,039 97,425
2 195,736 99,606 96,130} 197,460 100,490 96,970
3 193,273 98,320 04,953 195,675 99,547 96,128
4 190,349 96,802 93,547| 193,222 98,270 94,952
5 187,056 95,098 v91.958 ) 190,230 96,717 93,513
te - 183,486| - 93.256| . ,99,'230 186,797 94,946| . 91,851
7 i70731|  o1323| ss.408| 183,043| 93,015 " 90,028
8 175,885 89,347| - 86,538 179,083 90,983 8‘8',100 '
9 172,039 87,374 84,665| 175,030 - 88,907 86,123
10 168,119 85,368 82,751 170,830 86,761 84,069
11 164,048 83,288 80,760 166,426 84,515 81,91
12 160,755 81,609 79,146] 162,781 82,659 80,122
13 158,672 80,551 78,121 160,350 81,425 78,925
14 157,386 79,904 - 77,482 168,737 80,611 78,126
15 155,979 79,198 76,781 157,004 79,739 77,265
16 154,543 78,478 76,065 155,229 78,846 76,383
17 153,182 77,807 75,375 153,704 78,091 75,613
18" 151,830 . 77,155 74,675 . 152,444} 77,485 74,959
19 150.402| 76,474 73,928| 151,289 76,042  74,347||
20 148,908 75,758 73/150| 150,067 76,363 73,704
21 147,379 75,027 72,352 148,823 75,775 73,048
22 145,209 73,961 71,248| 147,008 74,888 72,120
23 ‘ 142,106 72,407 69,699|° 144,333} - 73,550 70,783
24 138,311 70,491 67,820 141,004 71,869 69,135
25 136,376 69,585 66,791 139,449 71,168 68,281
26y+ 2,711,785| 1,376,949] 1,334,836 2,812,778 1,427,993 1,384,785
Fuente: ONE/CELADE
Estimaciones y proyecciones de poblacion 1950-2025.
421




, Cuadro N° 2 _
Matricula, poblacién y tasa de escolaridad, por edad, 1970 y 1989

=—— —_— 3
Edad 1970 1989
(Afios) Matricula | Poblacién | Tasa (%) Matrim}:la Poblacién| Tasa
(%)
891,774| 3,873,824 23.0(1,541,723|6,895,720| 22.4
1 113,262 0.0 | 198,085 0.0
2 136,123| 00| 232 196,598| = 0.1
3 148,927 0.0 1,598 194,474 0.8
4 | 145,400 0.0 6700 191,786 3.5
5 17,819| 142,281] - 12.5|  24,471) 1881643
6 " 36,195| 136,177  26.6| 52.853| 185142 285
7 | 60973| 137,195 44.4| 123691 181,387] 68.2
8 73,688 129,334 57.0| 126,288 177,484 71.2
9 74,141 112,680 65.8| 125660 173,535| 72.4
10 86,896| 126,283 68.8| 132,325 169,475| 78.1
11 71,983 96,910 743 126816| 165207| 767 |
12. 91,218] 136,939 66.6{ 134,356 161,768] 83.1
13 74,302| 104,880 70.8| 128,952 159,511 80.8
14 70,722| 106,793 66.2| 122,410 158,062 77.4
15 55,885 ‘96,.280|  58.0| 50473 156.492| . 38.0
16 44,373| 92,856 47.8| 83912 154,886 39.0
17 33,147| 84,660 30.2| 80932 153,443] 37.9
18 27,896 95,565 29.2| 74,205 152,137 35.1
19y +| - 72,536(1,731,270 a.2| 136,759(3,777,614| 647

asol

Fuente: Registros de la ONE y del Departamento de Estadistica, SEEBAC.

Nota:

-

422

La matricula de 1989-90 no incluye Educacion Superior

Se tomé el promedig entre la poblacién de 1989 y la de 1990.
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Cuadro N° 3
Alumnos matriculados pot niveles y sectores

1989-90
Nivel Sector Publico | Sector Privado
Total Alumnos % Alumnos| %

Total 1,544,625( 1,183,674 76.6| 360,951 23.4
Pre-Escolar 45,240 19,900 44,01 25,340 56.0

Basica 1215441| o4s030[  78.0| 267,411} 220
Media o03,707| 155507|  69.5| 68,200{ 30.5

. [lsuperior | B R | R
Nagunos ~ | se817| . s6.817) - “1000(.. .| 00

Especial 3,420 3,420 100.0 0.0
ik _—

—

Fuente: Departamento de Estadistica, SEEBAC.

Nota: El nivel medio comprende: Normal, Técnico-Profesional ¢ Secundaria
Tradicional y de Reforma.

Cuadro N° 4
Tasa de crecimiento promedio acumulativa anual
por niveles: 1976/89

—

Primaria - | Secundaria | Superior | Total

N1984/76 ' 3.45 16.54] - 24.03 6.52
1980/84 -3.61 1.10 13s|  -2.82
1989/76 0.68| 9.41|  13.57 2.83

Fuente: Centro de Investigacion Econémica, Inc. (CIECA). Con
informacién de las Encuestas de Ingresos y Gastos de las Familias
1976-1977, 1984 y Encuesta Nacional de Gastos Sociales 1989.
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- Cuadro N° 5
- Estructura de la asistencia escolar
1976/1977, 1984, 1989
por niveles:

|

Primaria { Secundaria | Superior| Total

1976/77. 87 10 3[ 100
1984 69| 21 10| 100
1989: . - 66].- . .23} - 11| . 100f

Fuente: Centro de Investigacién Econdmica, Inc. (CIECA).
Con informacién de las Encuestas de Ingresos y Gastos '
1976-1977, 1984 y Encuesta Nacional de Gastos Scciales

1989.
Cuadro N° 6 |
Alumnos matriculados por nivel educativo y sector
1989-90 o
c ' Oficial Privade
Nivel Educ. _Total
- T Absoluto % Absoluto
Pre:Escolar | -45,240| 19000 " -43.00]  25,340|-
Basica 1,215.441| 948,030 78.0| 267,411
{|Media '223,707| 155,507 69.5| 68,200

Fuente:  Departamento de Estadistica, SEEBAC.

Tomado del Boletin Estadistico 1 (cuadro 4)

424
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o CuadroN°7 = —
X : ‘ Matricula por niveles, segun edad -
__ sector publico. 1989-80

‘PRE-ESCOLAR BASICA MEDIA

Masc. | Fem. | Masc. | Fem. Masc. . Fem.

Edad
(Anos)

TOTAL | 10,053 | 9,847 | 479,266 468,764 62,127 85,259

333003 333 D D,

'
v
-t

2 56 46

3 346 | 357

4 1,497 | 1,450 |

5 . | 5832 5432| e

6 o0z | 2,562 | 161471 * | 17,357

K/ 50,831 51,001

8 52,496 | 51,403

9 51,509 | 51,493
54,154 | 54,059
51,452 | 52,068 175 242
53,917 | 53,659 613 842

49,995 49,248 1,741 2,397
39,642 38,255 4,348 5,718
59,000 **| 56,131 | 7600 | 10,463
| 10122 13,936

11,188 | 15,401

10,986 | 15,122
15354 21,138

Fuente: Registro del Departamento de Estadistica, SEEBAC.
* Matricula de menores de 7 aiios.
. Matricula de 15 afos y mas.
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Cuadro N° 8

v -

)
)
/-
H
- H
_~
Tasa de escolarizacién. Por niveles % ~
secter publice. 1989-90
: )
Edad PRE-ESCOLAR BAS!CA MEDIA nl
(Anos) - ! -~
Masc. Fem. Masc. Fem. Masc. Fem )
Total =
1 ™
2 0.06 0.05 P‘. E
-~
3 0.35 0.38 L4
. . €
4 - 1.85 (. "1.55 H-ﬁ
5 . 5.61 | 5.91 ﬁ x
| ak:
6 3.03 2.97 17.34 19.24 R
-
7 55.66 57.79 IR
8 58.76 5;'-) 79 o
. . £ :
9 59.06 60.82 4 S
ﬁ ]
10 63.44 65.31
-~
11 61.78 64.47 0.21 0.30 ki
- ﬁ £
12 66.07 67.80 0.75 1.06 p
, -
13 62.07 63.03 2.16 3.07 5‘
o -
14 4962 4935| - 5.44 7.38 : %
15 74.51 66.59 9.60 13.63 o
16 - - 12.90 18.32 E
-
17 - - 1438 | 2043
18 -
- - 14.24 20.25
19 -
y + - - 20.08 28.59
A
- -
Fuente:  Boletin Estadistico 1, SEEBAC, enero 1992. P
- -~
-~
426 .
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Cuadro N° 9
Evolucién de la matricula y la tasa de escolaridad, segun niveles

Total Pre-Escolar Bésica todls - . Suporlor Adultos
Afo g
Escotar Mat Pob © | Tasa| .. Pob Tass Mat Pob Tasa Mat Pob ih.u' at Pob Tasa Mat Pob
(1adoye) ] (%) (1-6) | (%) (7-14) (%) (19y+) |° (%) . 15y +) (%) (5y+
1970-71 946,634 3,873.824| 244 822,170 ’ 823.249 951,014 866 8gare| - 369.376 224 1,731,270 37.007 le.g‘oo
1971-72| 983,823 4,374,330] 225 939,550 849,613] 1.025.056 829 97.744 394,625 248 2,015.099 36,466 2.409,724
1972-73 | 1.035 682 4,495.704] 230 946,567 : 880.172 1,056.503 833] 119,148 411408 " 20 . 2,081,226 36,362| 2,492,634
1973-74 | 1.083.444 4.620.801| 234 953,409 911,747 1,089.038 83.7] 13252 428006 309 2,149,538 39,176] 2,579.444
1974-7511.128.415 4,750.161] 238 960,240 944,816 1,122,653 84.2] 146038 447148 27 2.220,120 37.561] 2.667.266
1975-76 1 1.177.080 4.883,721] 241 967,148 976.468] 1,157,368 84.4] 151.55) 466165 325 2,293,040 49,061 2.759.205
1976-77 | 1.231.472 5.002,957| 24.6 9_71.535 1,008,115] 1.173.501 B85.9] 169,128 433’.023 . 35.0 2,374,908 54,229] 2,857,931
1977-78 | 1.280.524 5.125,818) 250 412] 975,948 001 1.048,525] 1.180.931 88.1 165,206 500.500 33.0 2,459,440 66,201 2.959.840
1978-79 | 1.317.224 5,253,207| 25.% 8.802 980.38’ 0.9} 1.000.020{ 1.206.637 90.3] r46234] 5188515 . 2512 2,547,643 72,068| 3.066.258
1979-80 | 1,380.322 5.384.630| 251 15,419 | 984,855 1.6] 1,130,272 1.223.653 92.4] 156,283 $37.393 29.1 2,638,729 78,348] 3.176.122
1980-81 | 1,488,217 5.520.296| 27.0 3é.|42 989,348 39| 1.163,228] 1.240.973 93.7{ 201671 556.858 " 362 2,733,117 . 85.176| 3.289.975
1981-82 | 1.557.761 ses1.20| 27.6| 36.118]1.005,033 T a6 1.212.849] 1.247.801 ov2f 219.212 566.387 "‘37.7; 2.832,000 89,5821 3.388,397
1982-83 | 1.639.910 5.786.450| 28.3] 29.742 l‘.‘020.93€ 38 1.257.754] 1.254.674] 1002] 241.746 s576.307| ~ 419 2,934,483 100,668] 3.510.790
1983-84 | 1.669,364 5925.491| 282] 43.365]1.037.209 4.2| 1,281,403 1.261,500] 101.6] 250977 585.994 | 428 3,040,618 93,529] 3.626.692
198485 | 1 ,602."194 6.062,347| 26.4] 13,815]1.053.659 1.3] 1.254,092] 1.269.,545 98.8f 252,592 596,059] . 424 3,143,084 82.265] 3.939.143
1985-86 | 1,596,889 6.218,219] 25.7| 20973 |.670.l8_§ 2.0| 1,246,061 1,276,543 97.6] 248385 6063081 410 3.262,879 81,469] 3.871.187
1986-87 | 1.662.364 6.364,635| 26.1 49;!35 1,089,141 4.5] 1.201,650] 1,280.046 99.5] 258.873 610857 - 424 3,376,591 .72,706| 3.987.448
1987-88 | 1.587.266 6.521.216] 245| 22772 I.IW.;;OG 2.1 ] 1.260.608] 1.308.445 97.0] 238018 e13088| " - 385 3.490,219 68.860| 4,103,375
1968-89 | 1.605.548 6.667.642] 24| 22237|1 .izp. 2.0] 1,285,170] 1,318.666 97.5] 237.498 614,056 38.7( - 3.605.326 60,643 ‘2!9.7| 4
[% 1989-90 | 1,541,205 6.820.399| 226]| 45.240]1,147.5¢ 39| 1.215.441 1.336.835 909| 223707 615,533 ..363 3,720,484 56,817] 4336017
~

Fuonte Boletin Esladistioo.



Cuadro N° 10 -
Maestros por nlveles y sectores, segln sexo.

1989-90 .
_Sector
NIVEL | Piblico ] ‘ "~ Privado
' Total| Masc.| Fem. Total]l Masc: Fem.

Total 28,549 | 8,275 | 20,274 3,333 966 | 2,367
PRE-ESCOLAR 588 | 170 418 749 217 532
BASICO 22,515 (6,526 | 15,989 | 1 51 0 438 | 1,072
MEDIO 5,446 1,579 | 3,867 | 1,074 311 763
G — |
Fuente: Departamento de Estadistica, SEEBAC.

Evolumén de la matricula en educacion pre-escolar, segun sector

Cuadro N° 11

1970-71 / 1989-90 -

: * Sector Publico- | Sector
Afo Total Formal | No formal Privado
1970-71| - . - -
1971-72 - - - -

| 1972-73 - - . .
1973-74 . - . -
1974-75 . . - -
1975-76 . . - -
1976-77 - : . .
1977-78 412 - 412 -
1978-79| 8,802 . 8,802 -
1979-80| 15419 | . -| 1s419) - -
1980-81| 38,142 | 18,244 | 19,898 .
1981-82| 36,118 | 16,389 | 19,729 .
1982-83| 39,742 | 16,837{ 22,905 .
1983-84| 43,365| 17,285 26,080 .
1984-85| 13,815 | 13,815 - -
1985-86| 20,97