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El objetivo del presente documento de proyecto es acompafar al Ministerio de Educacién de la Republica
Dominicana en la implementacion del Plan Nacional de Educacion 2020-2021, facilitando el acceso de la
comunidad del sistema escolar pablico a las herramientas de la Tecnologia de la Informacion y Comunicacion
(TICs) requeridas para expandir la formacién escolar a distancia, en el contexto de la pandemia del COVID-

Efectos a los que contribuye el proyecto
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Para el 2022 Republica Dominicana habra logrado mayor
equidad mediante la reduccién de brechas econdmicas y
sociales, con enfoque de género, para promover la movilidad
social, la resiliencia, y la seguridad alimentaria y nutricional sin
menoscabo de la sostenibilidad ambiental.
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1.2. Aumento de la capacidad técnica y operativa de las
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l. DESAFiOS DE DESARROLLO (SE RECOMIENDAN 1/4 - 2 PAGINAS)

La educacidn, como piedra angular para el desarrollo de los pueblos y naciones es un factor de gran
importancia para la reduccion de las desigualdades en las sociedades por su rol determinante en la
apertura de oportunidades que permiten que el ser humano desarrolle su potencial, sirviendo mas
que para la transmisién de conocimientos académicos, como vehiculo para la impulsar la cultura y
los valores.

En la Republica Dominicana, la educaciéon presentd importantes resultados en el periodo de
cumplimento de los Objetivos de Desarrollo del Milenio® -La tasa de matriculacién neta ajustada en
la ensefianza primaria, que era de 93% aumenté y se ha mantenido estable en 97% a partir del
2003-, sin embargo, en la actualidad persisten importantes desafios para impulsar estrategias para
la reduccion de la desercion; el cierre de la brecha de acceso a la educacion media; la mejora del
ritmo de aumento en el nimero de estudiantes que finalizan la educacién; pero sobre todo,
continuar avanzando en la progresidon escolar y mejora de los resultados en términos de calidad
educativa y retorno econémico y social de la educacion.

Por otro lado, los informes de seguimiento estratégico y reportes de estadisticas del sector entre el
2012 y el 2018, evidencian una mejoria en los indicadores de eficiencia educativa. La tasa de
repitencia paso de 9.1% a 3.8%; la tasa de abandono para el mismo periodo aumentd de 3.4% a
4.4% y la de promocidn se incrementé de 87.5% a 91.8%?2. Se avanza en la implementacién de la
politica educativa de atencion integral a la primera infancia, para expandir la cobertura y proteccion
en los primeros ciclos de la vida y del desarrollo humano, y contintan los esfuerzos para lograr la
permanencia escolar y para mejorar los indicadores de eficiencia y de calidad educativa. En adicion,
se ha expandido el nimero de estudiantes en los niveles inicial, basico y medio beneficiados con la
Politica Nacional de Jornada Escolar Extendida, con una cobertura del 56.1% de la matricula total
del sector publico en 20183,

A menos de diez afios del plazo para el cumplimiento de la Agenda 2030 de Desarrollo Sostenible,
la educacidon dominicana tiene el desafio de avanzar en la universalizacién de la educacion,
traduciendo las conquistas nacionales de aumento presupuestario, asi como las inversiones y
esfuerzos realizados para la mejora de la infraestructura escolar, la formacion del profesorado y la
revisiéon del contenido de los programas oficiales, en una mejora en la calidad y en los retornos de
la educacién en términos de empleo, ingresos, empoderamiento y participacion social.

Por su parte, la utilizacion de las Tecnologias de Informacion y la Comunicacion (TIC) ha
experimentado aumentos importantes en los Ultimos afios gracias a las madltiples iniciativas
implementadas en el pais. Acorde a la ENHOGAR 2018, en poblacién mayores de 5 afios el uso del
internet se estima en un 74.8%, el uso de computadoras en un 39.8% y el uso de celulares en un
89.8%. El &mbito educativo se ha beneficiado de este auge en el uso de las TIC, en el 2015 un 56.9%
de la poblacién reportd utilizacién del internet para educacidén de aprendizaje. En la misma fecha
los estudiantes de primaria, secundaria y del nivel universitario reportaron utilizacién del internet
en un 30%, 58% y 82.6% respectivamente.

1 http:/fodm.gob.do/Objetivos/Lograr-la-ensenanza-primana-universal

2 Ibid.
3Fuente: Elaboracion propia en base al Anuario de Indicadores Educativos 2017-2018.




Asimismo, la necesidad de reducir la brecha tecnoldgica, de aumentar la conectividad de las
poblaciones menos favorecidas y de ajustar las estrategias educativas a la nueva realidad global
presentada en el afio 2020 a raiz de la enfermedad producida por el SARS-CoV-2 o COVID-19, se
vislumbra como imperativa e imprescindible.

La Republica Dominicana, al igual que el resto del mundo se encuentra actualmente viviendo en
estado de emergencia, producto de |la pandemia del COVID-19. Mds de 25 millones de casos y mas
de 850 mil muertes* han sido registradas producto de este virus a nivel global, que ha afectado
practicamente a todos los paises del mundo. De manera particular, al 2 de septiembre, en el pais
se registraron un acumulado de 98,776 casos y 1,801 muertes®.

Ante el panorama actual, el gobierno se ha visto en la obligacién de implementar medidas paliativas
contra la crisis para dar continuidad a la actividad econémica nacional. Las medidas de restriccién
de movilidad, higiene, distanciamiento social y aislamiento han sido aspectos esenciales como
respuesta de salud plblica para detener la propagacién de la epidemia, trayendo sin embargo
consigo esperados impactos en las actividades educativas, sociales, culturales, politicas,
econémicas y comerciales en el pais.

En este contexto, la docencia presencial fue suspendida en la Republica Dominicana desde el 12 de
marzo del afio 2020 como medida de prevencidén y contencion del virus. No obstante, se
implementaron medidas complementarias para apoyar a los estudiantes a que continuasen sus
procesos de aprendizaje desde sus hogaresy a llevar a término el afio escolar 2019-2020.

En medio de la crisis sanitaria global y nacional, el nuevo Plan Educativo Escolar 2020-2021 lanzado
por el gobierno el pasado 24 de agosto toma en consideracion la necesidad de expandir el uso de
las TICs y procura impulsar la digitalizacién de la educacién preuniversitaria. En ese sentido, el
presente documento de proyecto tiene el propdsito de apoyar el impulso de este nuevo Plan, que
contempla la facilitacién de dispositivos personales de computacién a los 2.8 millones de miembros
del sistema educativo publico.

Il ESTRATEGIA (SE RECOMIENDAN 1/ 2 - 3 PAGINAS)

El proyecto contribuira al logro de los siguientes Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y guarda
una estrecha relacion con sus respectivas metas:

LY

4 https://www.who.int/docs/default-source/coronaviruse/situation-reports/wou-4-september-2020-approved.pdf?sfvrsn=91215¢78_2
5 https://www.msp.gob.do/web/?page_id=6948



e ODS 4 Educacion de calidad, que persigue garantizar una educacién inclusiva y equitativa de
calidad y promover oportunidades de aprendizaje permanente para todos incluyendo
infraestructura y materiales adaptados.

e ODS 5 lgualdad de género que persigue “Mejorar el uso de la tecnologia instrumental, en
particular la tecnologia de la informacion y las comunicaciones, para promover el
empoderamiento de las mujeres”.

e ODS 9 Industria, Innovacion e Infraestructuras, que persigue “Aumentar significativamente el
acceso a la tecnologia de la informacién y las comunicaciones y esforzarse por proporcionar
acceso universal y asequible a Internet en los paises menos adelantados de aqui a 2020”.

e ODS 10 Reduccion de las desigualdades, que persigue “De aqui a 2030, potenciar y promover
la inclusion social, econdmica y politica de todas las personas, independientemente de su edad,
sexo, discapacidad, raza, etnia, origen, religion o situacion econdmica u otra condicion”.

La consecucion de los ODS es una prioridad para el Gobierno de la Reptblica Dominicana, y ha tomado
acciones con miras a fortalecer las capacidades nacionales en el proceso de alinear, disefiar e
implementar los ODS. El proyecto propuesto aporta al cumplimiento de importantes metas de los ODS:

e 4.5 De aqui a 2030, eliminar las disparidades de género en la educacion y asegurar el acceso
igualitario a todos los niveles de la ensefianza y la formacién profesional para las personas
vulnerables, incluidas las personas con discapacidad, los pueblos indigenas y los nifios en
situaciones de vulnerabilidad.

¢ 9.5.c Aumentar significativamente el acceso a la tecnologia de la informacion y las
comunicaciones y esforzarse por proporcionar acceso universal y asequible a Internet en los
paises menos adelantados de aqui a 2020.

En cuanto a la relevancia con las prioridades establecidas en la Estrategia Nacional de Desarrollo (END)
2010-2030, la iniciativa se refiere tanto al Segundo Eje Estratégico a “Una sociedad con igualdad de
derechos y oportunidades, en la que toda la poblacion tiene garantizada educacion, salud, vivienda
digna y servicios basicos de calidad, y que promueve la reduccion progresiva de la pobreza y la
desigualdad social y territorial”, como al Tercer Eje Estratégico “Una economia territorial vy
sectorialmente integrada, innovadora, diversificada, plural, orientada a la calidad y ambientalmente
sostenible, que crea y desconcentra la riqueza, genera crecimiento alto y sostenido con equidad vy
empleo digno, y que aprovecha y potencia las oportunidades del mercado local y se inserta de forma
competitiva en la economia global”.

El Objetivo General 2.1 aborda la “Educacién de calidad para todos y todas” y se desglosa de manera
correspondiente al proyecto en las siguientes lineas de accion:

e 2.1.1.1 Impulsar la modernizacion institucional del sistema educativo publico a todos los niveles
de gestion.



o 2.1.1.8 Fortalecer la ensefianza de las ciencias, tecnologias de la informacién y la comunicacién
y las lenguas como via para insertarse en la sociedad del conocimiento.
¢ 2.1.1.14 Fomentar el uso de las TIC como herramienta de gestidn del sistema educativo.

La igualdad de derechos es abordada en el Objetivo General 2.3. “lgualdad de derechos vy
oportunidades”, respondiendo este proyecto a las siguientes lineas de accidn:

e 2.3.4.3 Fomentar una cultura de respeto y proteccidn de los derechos fundamentales de los
nifios, nifias, adolescentes y jovenes.

e 2.3.6.2 Desarrollar mecanismos y servicios integrales para las personas con algun tipo de
discapacidad que faciliten su insercién educativa y social y les permitan desarrollar sus
potencialidades humanas, incluyendo el uso de las TIC, dentro de un marco de equidad y justicia
social.

En cuanto al Tercer Eje Estratégico, el Objetivo General 3.1 “Competitividad e innovacién en un
ambiente favorable a |la cooperacion vy la responsabilidad social”, el presente proyecto se vincula con
las siguientes lineas de accion:

« 3.3.5.3 Facilitar la alfabetizacién digital de la poblacién y su acceso igualitario a las TIC como
medio de inclusién social y cierre de la brecha digital, mediante la accion coordinada entre
Gobierno central, la administracién local y sector privado.

Las acciones e intervenciones contempladas en el proyecto referentes al fortalecimiento de
capacidades nacionales, responden ademas a las necesidades identificadas por el PNUD en su Plan
Estratégico para el 2018-2021, articulandose con la esfera de “Erradicacion de la Pobreza” y con el area
estratégica2 del Marco de Asistencia de las Naciones Unidas para el Desarrollo (MANUD) 2018-2022
referente a Servicios Sociales e Igualdad de Género, alinedndose con el efecto MANUD 2.3 “Para el
2022 nifios, nifias, adolescentes y joévenes en la Replblica Dominicana participan del proceso de
aprendizaje en base a competencias logradas de manera inclusiva, equitativa y con perspectiva de
género; mejoraran su rendimiento académico y gozaran de oportunidades de aprendizaje durante toda
su vida”.

En ese marco, el PNUD ofrece su contribucion a través de su expertise y posicionamiento como agencia
de cooperacion técnica lider y complementando su accionar con la incorporacion al proceso de aliados
estratégicos que apoyan al sector, para asegurar la maximizacion de los resultados.

lll. RESULTADOS Y ALIANZAS (SE RECOMIENDAN DE 1.5 A 5 PAGINAS)

Resultados Esperados

Las acciones a ser evaluadas por el presente proyecto se enmarcan en el drea 1 “Equidad e Inclusion”,
del Documento del Programa Pais 2018-2022 del PNUD (CPD, por sus siglas en inglés), efecto 1.1 que
establece “Para el 2022 Republica Dominicana habra logrado mayor equidad mediante la reduccién de
brechas econdmicas y sociales, con enfoque de género, para promover la movilidad social, la
resiliencia, y la seguridad alimentaria y nutricional sin menoscabo de la sostenibilidad ambiental”,
vinculandose con el producto indicativo “Implementadas politicas publicas para la salida de la pobreza,



la reduccién de las desigualdades y vulnerabilidades socioeconémicas a lo largo del ciclo de vida y de
forma sostenible”,

Los resultados esperados se estructuran en torno al disefio y planificacién de la intervencién y la
creacion de conocimiento, que aportan a la mejora de la calidad y efectividad de la docencia por medio
del aprovechamiento de las TIC. Esta iniciativa tiene como propdsito ofrecer respuestas adecuadas a
los retos de educacién virtual, inclusidn social y formacion docente en el contexto de la pandemiay la
educacion en el marco de la crisis del COVID-19.

Producto 1: Aumento del acceso a las tecnologias de Informacién y Comunicacién por parte de la
comunidad escolar del sistema educativo publico de la Republica Dominicana.

e Apoyo en procesos de adquisicion de equipos de computacion que faciliten las herramientas
necesarias para el aprendizaje a distancia, requeridas por el estudiantado y docentes en el
marco del Plan Nacional de Educacion 2020-2021.

s A través de la presente iniciativa, el PNUD apoyard al MINERD a poner a la disposicién del
estudiantado y de los profesores del sistema educativo publico, los equipos personales de
computacién necesarios para asistir las clases virtuales previstas en el marco del afio escolar
2020-2021. Se estima que los equipos necesarios a ser adquiridos por el presente proyecto
ascienden a 800,000 unidades de tabletas de 10 pulgadas.

Partiendo de la necesidad imperativa de llevar a cabo el presente afio escolar mediante la modalidad
a distancia, la presente iniciativa plantea su teoria de cambio en base a una ruta critica que considera
sinergias con acciones complementarias realizadas por el gobierno en el marco de otras iniciativas e
inspirada en una visién que contempla la asistencia de los alumnos del sistema educativo dominicano
a sus jornadas educativas mediante clases virtuales interactivas y realizadas en tiempo real.

El presente proyecto reconoce los desafios en términos de la brecha digital y de las carencias
actualmente existentes en la oferta para garantizar la conectividad de la comunidad escolar en el pais.
En ese sentido, se ha contemplado apoyar las acciones que el Ministerio de Educacion estd
implementando en el marco de iniciativas complementarias para Gestionar alianzas con el sector
privado que faciliten la conectividad del estudiantado y garanticen el acceso a Internet con fines
escolares a nivel nacional.

Recursos Requeridos para lograr los Resultados Esperados

Para el logro de los resultados esperados, el proyecto contempla recursos humanos especializados en
materia de planificacién, adquisiciones y gestion de proyectos, asi como, recursos econémicos para el
financiamiento de actividades planteadas. La estrategia de implementacion del Proyecto, liderada por
el MINERD, implica la movilizacién de recursos a ser aportados por el gobierno en su totalidad para el
financiamiento del apoyo previsto.



Adicionalmente, al equipo del PNUD en la Republica Dominicana, la iniciativa movilizard ademas los
equipos regionales y globales del PNUD en Nueva York, Dinamarca, Malasia y Panama, que cuentan
con especialistas en gestionar adquisiciones de grandes volimenes para garantizar el éxito de las
operaciones puestas en marcha.

Alianzas

Tanto el PNUD como el MINERD, valoran el establecimiento de asociaciones con los diferentes actores
del desarrollo interesados en sumar a la iniciativa, asi como también el establecimiento de alianzas
publico-privadas para favorecer la adecuada implementacidn, sostenibilidad y empoderamiento local
del proyecto y todas sus actividades. Las principales partes involucradas en el proyecto son el
Ministerio de Educacién (MINERD) y el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD); sin
embargo, con el fin de lograr los resultados esperados, el proyecto contempla integrar la participacion
de otras instancias como el Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF) y la Agencia de
Naciones Unidas por la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO) lo que permitira una mirada holistica
y sistémica para asegurar un apropiado abordaje.

Riesgos y Supuestos

Para el cumplimiento de los objetivos y el logro de los resultados del presente proyecto se identifican
factores enddgenos y exdgenos al mismo; situaciones de indole operacional, financiera, politica y
organizativa de las instituciones que conforman el acuerdo que pueden interceder en el desarrollo de
los procesos. También, eventos extremos como desastres meteorologicos pudieran retrasar la
velocidad de ejecucion de las actividades planificadas, y asi frenar el logro del resultado final que tiene
por objetivo la presente intervencidon. Existen riesgos especificos a considerar, asociados a las
actividades de levantamiento de informaciéon de campo, referentes a la disponibilidad y flujo de los
facilitadores.

Ante la ocurrencia de alglin imprevisto de esta indole, se tomarian acciones para reajustar el
cronograma de trabajo e identificar posibles alianzas con otros actores del sector, que llevaria a
acelerar el ritmo de implementacién. Es por ello que se tendra a disposicidén vias de comunicacion
fluidas con las contrapartes de forma permanente que permitan prever posibles imprevistos.

Participacioén de las Partes Involucradas

Tanto el Ministerio de Educacion como el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD)
han manifestado su voluntad de cooperacion conjunta, sobre la base de intereses comunes. De cara a
la construccién del presente documento, se han realizado intercambios y reuniones de socializacion
que recogen los objetivos a ser alcanzados a través de la formulaciéon del presente proyecto.

La principal parte involucrada en el proyecto es el MINERD, quien sera el responsable de definir el
alcance y el /los productos(s) esperados, asi como proveer las especificaciones técnicas de los equipos
a ser adquiridos. El PNUD proveera apoyo en la implementacion a través de asesoramiento y apoyo
técnico en la ejecucion de la iniciativa, en el disefio y las lineas de accidn definidas por el MINERD, lo
que asegura el empoderamiento institucional en la implementacion de la iniciativa.

/U



Cooperacién Sur-Sur y Triangular (CSS/CTr)

La iniciativa tomara en consideracion las experiencias de otras instituciones y paises de la regién,
especialmente aquellas que hayan implementado iniciativas de digitalizacion similares a la del pais. De
manera particular, se estudiardn las experiencias de la regién latinoamericana para identificar las
mejores practicas y las lecciones aprendidas que puedan ser de utilidad en la conceptualizacién, disefio
e implementacion de las diferentes acciones. Asimismo, el PNUD movilizara su red de expertos regional
para consultar sobre la sistematizacion de mejores practicas que pudieran ser de interés para la
iniciativa.

Conocimiento
La iniciativa posibilitara una importante transferencia de conocimiento a toda la comunidad escolar.
Por su nivel de implementacidén nacional, conlleva importantes desafios en lo que respecta a la
formacién del personal seleccionado. Esto implica la transferencia de conocimientos generales y
especializados a los actores involucrados, y la articulacién de estrategias de difusion efectiva de dicho
conocimiento, a travées de jornadas de formacion, entrenamiento, apoyo y seguimiento. Se concitaran
los acuerdos y alianzas necesarios para maximizar ese apoyo.

Sostenibilidad y Escalamiento
La iniciativa se implementara bajo la modalidad de ejecucién nacional (NIM, por sus siglas en inglés)
con soporte de la Oficina Pais del PNUD, a través de la cual el MINERD llevara a cabo la coordinacion
del proyecto y liderara la implementacién de las acciones identificadas para el logro de los objetivos y
resultados garantizandose asi la apropiacion nacional de la iniciativa por parte de la instituciéon rectora
del sector educativo en el pais.

Las lineas de accién definidas y los mecanismos para lograr el resultado del proyecto seran construidos
conjuntamente sin desmérito de la apropiacién y el empoderamiento del proyecto por parte de las
instancias lider.

Respecto al escalamiento, se espera que, para alcanzar la cobertura nacional, la iniciativa se
implemente a través de fases consecutivas que garanticen la provision de los equipos a los beneficiarios
finales de manera paulatina.



IV. GESTION DEL PROYECTO (1/2 - SE RECOMIENDA 2 PAGINAS)

Eficiencia y Efectividad de los Costos

La estrategia planteada se construye bajo el cimulo de experiencias recabadas por PNUD en base mas
de 75 afios de estar apoyando a los paises, y su reconocido valor agregado a nivel regional, derivado
de los multiples acompafiamientos que el Programa ha dado a paises en procesos similares.

Mediante los acuerdos globales de larga duracion (LTAs) resultantes de exhaustivos procesos realizados
a nivel mundial, PNUD asegura un acceso privilegiado a los mercados con tiempos de entrega y precios
altamente competitivos.

El proyecto se ubicara fisicamente en las instalaciones del MINERD vy se insertara en la estructura
organizacional vigente, valordndose la necesidad de reforzar dicha estructura de manera puntual,
cuidando de no generar unidades aisladas que jueguen en contra de la apropiacién nacional y
sostenibilidad de la intervencion.

De conformidad con los siguientes términos y condiciones, el MINERD acepta los Servicios de Apoyo a
la implementacién nacional prestados por el PNUD en calidad de Socio en el marco del presente
proyecto:

e E|l PNUD asegurara transparencia en la ejecucion del Proyecto a través de la aplicacion de
normas y estandares internacionales en adquisiciones de bienes y servicios, monitoreo,
evaluaciones y auditorias. También garantizard neutralidad y favorecera la busqueda de
soluciones consensuadas, gracias al gran poder de convocatoria y de imagen de Naciones
Unidas en el contexto nacional e internacional.

Adicionalmente, se llevardn a cabo reuniones periddicas entre el PNUD y el MINERD sobre todos los
detalles de los servicios a ser prestados en el marco de la presente intervencion, los cuales podran
acordarse a través de las minutas y comunicaciones correspondientes. En este sentido, el ministerio
designara a un punto focal de las acciones comprendida en la presente iniciativa.

Con el objetivo de sufragar la totalidad de costos directos vinculados a la implementacién de la
iniciativa, el proyecto asumira los costos asociados al soporte ofrecido por el PNUD, segln lo
establecido en la politica corporativa de recuperacion de costos directos vigente para estos fines y sus
actualizaciones.

Funciones y responsabilidades de las partes
El Asociado en la Implementacion llevard a cabo las siguientes acciones:

e Designacién de un/a Director/a Nacional del proyecto para aprobar las actividades definidas en
el plan de trabajo.

e Aprobar y solicitar al PNUD las acciones previstas en el Plan Anual de Trabajo y su
operacionalizacion, asi como la seleccidn y contratacién de consultores, bienes y servicios
correspondientes a la implementacion de los resultados previstos en el Plan de Trabajo.

e Proporcionar al PNUD un informe anual de equipo no fungible adquirido en el marco de la
iniciativa por el PNUD para el proyecto. El informe se presentara dentro de los 30 dias siguientes



al 31 de diciembre y sera incluido en el inventario principal para el proyecto por la entidad
gubernamental que funge como asociado en la implementacion.

e Facilitar la realizacion de las microevaluaciones y acciones de aseguramiento -verificaciones
puntuales, auditorias y vistas programaticas- requeridas por las directrices del Marco
Armonizado para Transferencias en Efectivo (HACT).

El Asociado en la Implementacion solicita acompafiamiento en el PNUD en el marco de la presente
iniciativa, la realizacién de las siguientes acciones, cuyos costos asociados se reflejaran debidamente
en el presupuesto:

e Procesamiento de pagos directos.

Procesos de Adquisiciones de bienes y servicios.

e Seleccion y contratacion de consultores y gestidn de los viajes que estos puedan realizar en el
marco del proyecto.

e Soporte y asesoria técnica en la realizacion de planes de trabajo y monitoreo de las acciones
para el logro de los resultados contemplados.

e Implementar las acciones detalladas en la Carta de Acuerdo de PNUD con las instituciones
gubernamentales para los proyectos de implementacion Nacional en los que PNUD actia como
parte responsable, que figura como anexo al presente documento y que se considera validada
con la firma del mismo.

Con el objetivo de asegurar que el proyecto asuma la totalidad de costos vinculados a la
implementacién de la iniciativa, incluyendo los costos asociados al soporte técnico ofrecido por el
personal de PNUD asociado a la misma, el presupuesto del proyecto contempla las previsiones de
Costos Directo de Proyecto, segtin lo establecido en la politica corporativa de recuperacién de costos
directos vigente para estos fines y sus actualizaciones.

Revisiones de Proyecto

Cualquier modificacion al documento de proyecto que pueda afectar la intervenciéon de manera
sustantiva (ajustes en los objetivos, alcance, monto del presupuesto de la intervencién o al periodo de
implementacion que figuran en el documento de proyecto), se realizara con el mutuo acuerdo de las
partes signatarias y sera validada a través de una enmienda formal al presente documento de proyecto.

Por otra parte, podran realizarse al documento de proyecto las revisiones que se indican a
continuacién, Unicamente con la firma del Representante Residente del PNUD, siempre que los otros
signatarios no presenten objeciones a estas revisiones:

i Revisiones que no impliquen cambios significativos en los objetivos inmediatos, los
resultados o las actividades del proyecto, pero que se deriven de una redistribucion
anual de los insumos ya acordados, aumentos de los gastos debido a la inflacion, y a
diferencias entre lineas presupuestarias de hasta un 20%.
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ii. Revisiones anuales obligatorias, mediante las cuales se reprograman las entregas de los
insumos acordados del proyecto, o se ajusten los gastos previstos en el marco del
proyecto teniendo en consideracion lo estipulado en el parrafo anterior.

Auditoria y control financiero del Proyecto

El manejo administrativo y financiero del proyecto se realizard de acuerdo a las disposiciones
establecidas en el Marco Armonizado de las Transferencias en Efectivo del Sistema de las Naciones
Unidas, incluyendo la realizacién de las visitas y actividades de aseguramiento de calidad para el
manejo de los fondos gestionados por el Asociado de la Implementacién para el desarrollo de la
iniciativa.

La contribucién estd sujeta exclusivamente a los procedimientos de auditoria interna y externa
previstos en las reglamentaciones financieras, las normas, las politicas y los procedimientos del PNUD.
Si el informe de Auditoria anual presentado por la Junta de Auditores de las Naciones Unidas al érgano
rector del PNUD incluyera observaciones pertinentes a la contribucion, la oficina del pais pondra esa
informacién en conocimiento del Asociado en la Implementacién.
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V. MARCO DE RESULTADOS®

Efecto previsto conforme lo establecido en el MANUD / Marco de Resultados y Recursos del Programa de Pais [o Global/Regional]:

Para el 2022 Republica Dominicana habra logrado mayor equidad mediante la reduccidn de brechas econdmicas y sociales, con enfoque de género, para promover la movilidad social, la resiliencia,
y la seguridad alimentaria y nutricional sin menoscabo de la sostenibilidad ambiental.

Indicadores de Efecto segtin lo establecido en el Marco de Resultados y Recursos del Programa de Pais [o Global/Regional], incluidos las metas y la
linea de base:

1.1.3. Juventud en vulnerabilidad social (jovenes de 15 a 29 afios que ni estudian, ni trabajan (“NiNis”) (ODS 1.3 y 8).
2.3.1. Tasa neta de cobertura de educacion inicial, basica y media desagregada por sexo, ingreso y zona geografica.

2.3.2. Porcentaje de nifios y nifias que ingresan en el primer grado de la escuela primaria y que eventualmente alcanzan el dltimo grado (primaria 8; nacional) desagregados por sexo (ODS 4.1).
2.3.3. Nimero de nifios con sefiales de discapacidad que asisten a escuelas regulares y especiales

Producto(s) Aplicable(s) del Plan Estratégico del PNUD: Solucién emblematica 3: mejorar la capacidad nacional de prevencion y recuperacion para sociedades resilientes.

Titulo del Proyecto y Numero del Proyecto en Atlas: 00130989-Apoyo a la Digitalizacién de la Educacién en la Republica Dominicana mediante el fomento de las Tecnologias de la
Informacién y Comunicacion.

PRODUCTO
S
ESPERADO
S

INDICADORES DE
PRODUCTO?

FUENTE DE
DATOS

LINEA DE
BASE

METAS

Valor Ano

2020

2021

FINAL

METODOLOGIA Y RIESGOS
DE LA RECOLECCION DE
DATOS

Producto 1

Aumento del
acceso a las
tecnologias
de
Informacion
y
Comunicacié
n por parte
dela
comunidad
escolar del
sistema
educativo
publico de la
Republica
Dominicana.

1. Numero de equipos de
computacién adquiridos para
el aprendizaje a distancia, en
apoyo al Plan Nacional de
Educacion 2020-2021.

Registros de
Adquisiciones

0 2020

50,000

(condicionando a
disponibilidad del
mercado)

750,000

800,000

Verificacion de los registros de
los Procesos de Adquisicion
realizados bajos los estandares
del PNUD.
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VI. MONITOREO Y EVALUACION

De conformidad con las politicas y los procedimientos de programacion del PNUD, el proyecto se monitoreara a través de los siguientes planes
de monitoreo y evaluacion.

Plan de Monitoreo

Actividad de
Monitoreo

Objetivo

Frecuencia

Medidas a Seguir

Seguimiento del
progreso en el
logro de los
resultados

Reunir y analizar datos sobre el progreso
realizado en comparacion con los
indicadores de resultados que aparecen en
el Marco de Resultados y Recursos (RRF
por sus siglas en inglés) a fin de valorar el
avance del proyecto en relacion con el
logro de los productos acordados

Proceso Continuo/
Registro
trimestralmente

La gerencia del proyecto analizara cualquier
demora que afecte el avance esperado del
proyecto.

Monitoreo y
Gestion del Riesgo

Identificar riesgos especificos que pueden
comprometer el logro de los resultados
previstos. |dentificar y monitorear medidas
de gestion del riesgo mediante un registro
de riesgos. Ello incluye medidas de
monitoreo y planes que se pueden haber
exigido segun los Estandares Sociales y
Ambientales del PNUD. Las auditorias se
realizaran conforme a la politica de
auditoria del PNUD para gestionar el riesgo
financiero.

Proceso Continuo/
Registro
trimestralmente

La gerencia del proyecto identificara los riesgos y
tomara medidas para controlarlos. Se mantendra
un registro activo para el seguimiento de los
riesgos identificados y las medidas tomadas.

Aprendizaje

Se captaran en forma periodica los
conocimientos, las buenas practicas y las
lecciones aprendidas de otros proyectos y

Al menos una vez

El equipo del proyecto capta las lecciones
relevantes que se utilizaran para tomar

Proyecto

PNUD a fin de identificar sus fortalezas y
debilidades e informar a la gerencia para

iniciativa y Bienal

asociados en la implementacion y se Raraio decisiones gerenciales debidamente informadas.
integraran al presente proyecto.
. 5 i . i isara fortalezas
Asequramiento de | o0 (&8 00 ores do caidad del | AL malzar el | G e ee wizeran para la oma 6.
Calidad Anual del disefio de la

decisiones informadas a fin de mejorar el
desemperio del proyecto
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apoyar la toma de decisiones que facilite
las mejoras relevantes.

Revisar y Efectuar
Correcciones en el
curso de accion

Revision interna de datos y evidencia a
partir de todas las acciones de monitoreo
para asegurar la toma de decisiones
informadas.

Proceso Continuo/
Registro Al menos
una vez por afo

La Junta Directiva del Proyecto debatira los datos
de desemperio, riesgos, lecciones y calidad que
se utilizaran para corregir el curso de accion.

Informe del
Proyecto

Se presentara un Informe del Proyecto a la
Junta Directiva y a los actores clave,
incluyendo datos sobre el progreso
realizado que reflejen los resultados
logrados de conformidad con las metas
anuales definidas de antemano en cuanto
a productos, un resumen anual sobre la
calificacion de la calidad del proyecto, un
registro de riesgos actualizado, con
medidas de mitigacion, y todo informe de
evaluacién o revision preparado durante el
periodo.

Trimestralmente,
Anual y al finalizar
el proyecto
(Informe Final)

El Asociado en la Implementacién en colaboracién
y con el apoyo del PNUD elaborara los informes
narrativos y financieros para rendir cuenta de la
iniciativa.

Revision del
Proyecto (Junta
Directiva del
Proyecto)

El mecanismo de gobernanza del proyecto
(es decir, la Junta Directiva del Proyecto)
efectuara revisiones periddicas del
proyecto para evaluar su desemperio y
revisar el Plan de Trabajo Plurianual, a fin
de asegurar una elaboracion del
presupuesto realista durante la vida del
proyecto. En el transcurso del Ultimo afio
del proyecto, la Junta Directiva realizara
una revision final del proyecto para captar
las lecciones aprendidas y debatir aquellas
oportunidades para escalar y socializar los
resultados del proyecto y las lecciones
aprendidas con los actores relevantes.

Al menos una vez
por afio.

La Junta Directiva del Proyecto debatira toda
inquietud referente a la calidad o a un progreso
mas lento de lo esperado y acordara medidas de
gestion para abordar las cuestiones identificadas.
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Plan de Evaluacion®

. . Producto Fecha -
Asociados (si fuese Relacionado Efecto d Principales Costo y Fuente
Titulo de la Evaluacion un proyecto C ae Actores en la de
conjunto) E:tt::;félgir:: o ANDICES Rgﬁgi?:t':" Evaluacién Financiamiento
r ejemplo, Evaluacién d
Per ejsmplo, Evalu €| MINERD-PNUD
Medio Término
VIl. PLAN DE TRABAJO PLURIANUAL?10
PRODUCTOS ESPERADOS ACTIVIDADES Presupuesto Previsto por Afio
PREVISTAS — sist PRESUPUESTO PREVISTO
RESPONSA-
BLE
Fuente de Descripcion
T4 T T2 T3 Financiamient del Monto
o] Presupuesto
Producto 1: 1.1 Apoyo al proceso
' de adquisicion de
Aumento del acceso a las equipos Equipos
7 s personales de
tecnologias de Informacion y computacion 30,000,000 | 40,000,000 | 40,000,000 | 43,960,000 | PNUD MINERD Desaduanaje 153,960,000
Comunicacion por parte de la Almacén
comunidad escolar del
sistema educativo publico de

la Republica Dominicana. Subtotal

Indicador de género (Gender

Marker):0

8 Opcional, si fuese necesario.

A

9 En la decisién DP/2010/32 de la Junta Ejecutiva del PNUD se definen los costos y clasificaciones para la efectividad de los costos del programa y el desarrollo a ser cargados al proyecto.

10 |os cambios al presupuesto del proyecto que afectan el alcance (productos), fechas de finalizacion, o costos totales estimados del proyecto exigen una revision formal del presupuesto que
debe ser firmada por la Junta Directiva. En otros casos, ellla gerente de programa del PNUD podra ser el Gnico en firmar la revision siempre que los otros firmantes no tengan objeciones.
Por ejemplo, podré aplicarse este procedimiento cuando el objetivo de la revision sea simplemente reprogramar actividades para otros afios.
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Costos directos de
Proyecto

PNUD

MINERD

Asesoria en
Adquisicione
S,
Seguimiento,
verificacion,
QA,

769,800.00

Costo de Gestion (GMS
3%)

PNUD

TOTAL

MINERD

Servicios
Generales de
Gestion

4,641,894.00

UsD 159,371,694
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VIIl. ARREGLOS DE GESTION Y GOBERNANZA

El presente proyecto serd implementado a partir de la suscripcién del presente Convenio, hasta el mes de agosto
del afio a través de la modalidad de Soporte a la Implementacién Nacional. Sin embargo, podria ser enmendado
para prolongar su ejecucion, con el acuerdo comun de las partes o podria finalizar: 1) Por vencimiento del
término previsto para su duracidn sin que exista la prorroga; 2) Por solicitud expresa de una de las partes. 3) Por
mutuo acuerdo de las partes; 4) Por cumplimiento de su objeto; 5) Por fuerza mayor o caso fortuito.

El MINERD en la Implementacidn le proporcionara al PNUD un informe anual de equipo no fungible adquirido
por el PNUD para el proyecto. El informe se presentard dentro de los 30 dias siguientes al 31 de diciembre y sera
incluido en el inventario principal para el proyecto por la entidad gubernamental que funge como asociado en
la implementacién.

Cualquier cambio al documento de proyecto que pueda afectar la intervencion de manera sustantiva se realizara
con el mutuo acuerdo de las partes signatarias. Cualquier cambio a estas disposiciones se efectuard de mutuo
acuerdo a través de una enmienda al presente documento de proyecto.

Las disposiciones descritas en este documento permanecerdn en vigor hasta el final del proyecto, o la
culminacidn de las actividades del PNUD de acuerdo con lo establecido en el presente documento de proyecto,
o hasta que sea notificado por escrito la terminacidn del acuerdo por cualquiera de las partes. El calendario de
pagos especificado sigue en vigor en funcidn del desempefio continuo del PNUD, a menos que se reciba
indicacion escrita de lo contrario por el asociado en la implementacion.

Para cualquier asunto no previsto expresamente en el presente documento se aplicaran las disposiciones
correspondientes a las revisiones posteriores a este documento y las disposiciones pertinentes de los
reglamentos financieros y las normas del PNUD.

El MINERD y el PNUD mantendran informado al Representante Residente del PNUD de todas las acciones
llevadas a cabo por ellos en la ejecucién de este proyecto.

Cualquier disputa entre el MINERD y el PNUD que surja de o esté relacionada con este documento que no se
resuelva mediante negociacidon u otro modo convenido de acuerdo, deberd, a solicitud de cualquiera de las
partes, someterse a un tribunal de tres arbitros. Cada parte nombrara un arbitro y los dos arbitros asi nombrado
a un tercer arbitro, quien serd el presidente del Tribunal. Si, dentro de los 15 dias siguientes al nombramiento
de los dos arbitros, el tercer arbitro no ha sido nombrado, cualquiera de las partes podra solicitar al Presidente
de la Corte Internacional de Justicia que nombre al drbitro a que se refiere. El Tribunal determinara su propio
procedimiento, siempre que cualquiera de los dos arbitros constituya quérum para todos los fines, y todas las
decisiones requeriran el acuerdo de los dos drbitros. Los gastos del Tribunal serdn sufragados por las Partes
segln lo evaluado por el Tribunal. El arbitraje contendra una exposicion de los motivos en que se basa y sera
definitiva y vinculante para las partes.

El MINERD deberd manejar y sera responsable de cualquier reclamacién de terceros o controversia contra el
PNUD, sus funcionarios u otras personas que presten servicios en su nombre, derivada de las operaciones bajo
este proyecto. La disposicion anterior no se aplicard cuando las partes estén de acuerdo en que la reclamacion
o disputa se debe a negligencia grave o mala conducta deliberada de los individuos antes mencionados.
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El PNUD brindara apoyo técnico para la implementacién de las acciones convenidas, asegurando la
transparencia en la ejecucion del proyecto a través de la aplicaciéon de normas y estadndares internacionales en
adquisiciones de bienes y servicios y en el monitoreo. Asimismo, a través de su Unidad de Programas y de
adquisiciones, garantizard por una parte costo-efectividad, debido al alto nivel de profesionalidad de sus
recursos humanos y a la gestion por resultados y por otra, garantizara flexibilidad y agilidad en los procesos de
adquisicidn y contratacion de proveedores y contratistas.

El Asociado en la Implementacion designa a la persona correspondiente, como responsable de |a coordinacion
del Proyecto, en quien se delega la firma para cualquier accidn vinculada al manejo administrativo y de gestion
relacionado a la implementacidn de la iniciativa.

Los fondos para el financiamiento del presente Proyecto provendran del MINERD vy la distribucion de los mismos
se hara como establece el Plan de Trabajo previsto en el presente documento. Las partes acuerdan que la
administracién de los fondos estara a cargo del PNUD, y los mismos seran manejados de acuerdo a sus normas
y reglamentos.

Los vidticos de los desplazamientos que se realicen en el marco del proyecto y dentro del territorio nacional se
autorizaran considerando las disposiciones internas relativas a los viaticos. Cualquier visita fuera del pais se
autorizara de acuerdo a las tarifas establecidas segun el pais de destino.

El Calendario de Pagos |

El monto del pago, si éste se efectta en una moneda distinta al délar de Estados Unidos de Norteamérica, serd
determinado aplicando la tasa de cambio operacional de Naciones Unidas valida a la fecha del mismo. En caso
de existir alguna variacién en el tipo de cambio operacional de Naciones Unidas, en forma previa a la plena
utilizacién del pago por parte del PNUD, el monto del saldo de los fondos atin retenidos para entonces serd
ajustado seglin corresponda. Sise registra, en tal caso, una pérdida en el monto del saldo de los fondos, el PNUD
informaré debidamente al Gobierno, con el objeto de determinar la factibilidad de una financiacién adicional
por parte de dicho Gobierno. En caso de que tal financiacién adicional no sea posible, el PNUD podré reducir,
suspender o terminar la ayuda proporcionada al proyecto.

Calendario para desembolso de fondos

Fase y Fecha del desembolso Porcentaje Monto
ler Desembolso 75%

Fecha: Al firmar el acuerdo

119,528,770.50

2do Desembolso 25%

39,842,923.50
Fecha: Diciembre 2020
Total USD 159,371,694.00

El anterior calendario de pagos toma en consideracion la necesidad que los pagos se efectien por adelantado
con respecto a la ejecucién de las actividades planificadas. Este podrd ser enmendado para que mantenga su
coherencia con respecto al progreso experimentado a medida que el proyecto se realiza.

El PNUD recibird y administrara el pago de acuerdo con los reglamentos, las reglas y las directivas del mismo.
Todas las cuentas y estados financieros serdn expresados en dolares de Estados Unidos de Norteamérica.
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Si se esperan o se consideran alzas no programadas en gastos o en compromisos (ya sea debido a factores
inflacionarios, fluctuacion en las tasas de cambio o hechos fortuitos), el PNUD entregara al gobierno -de manera
oportuna- una estimacion complementaria, indicando la financiacidn adicional necesaria. El Gobierno haré sus
mejores esfuerzos para obtener los fondos adicionales requeridos.

Si los pagos arriba mencionados no son recibidos segtin lo indica el calendario de pagos o si la financiacion
adicional requerida como lo menciona el parrafo anterior no esta disponible por parte del Gobierno u otras
fuentes, el PNUD podra reducir, suspender o terminar la ayuda que se proporciona al proyecto regido por el
presente Acuerdo.

El Asociado en la Implementacién ni el PNUD podran adquirir compromisos financieros ni incurrir en ningan
gasto no contemplado en el presupuesto para las Actividades. El Asociado en la Implementacién debe consultar
regularmente al PNUD sobre el estado y el uso de los fondos y definir soluciones cuando el presupuesto para
desempefar las Actividades resulte insuficiente para llevar a cabo el proyecto del modo descrito. EIl PNUD no
tiene la obligacion de facilitar al Asociado en la Implementacion ningtin tipo de fondos ni de abonarle los gastos
en que pueda incurrir y que superen el presupuesto total expuesto.

Los gastos de los servicios en concepto de personal podréan limitarse a sueldos, subsidios y otras prestaciones,
incluidos el reembolso del impuesto sobre la renta y de los gastos de viajes a partir de la fecha de contratacion
para el proyecto, los viajes oficiales dentro del pais o la region que abarca el programa y los costos de
repatriacion.

Podran introducirse ajustes a cada seccion previo acuerdo entre el PNUD y el Asociado en la Implementacion a
través de revisiones formales, a condicion de que dichos ajustes sean compatibles con las disposiciones del
presente Documento del Proyecto y siempre que se determine que sean en beneficio del mismo.

Todo interés devengado atribuible a la contribucién recibida serd abonado a la Cuenta de Costos Compartidos
del Programa y se utilizard segtin los procedimientos del PNUD establecidos.

De acuerdo a las decisiones y directivas de la Junta Ejecutiva del PNUD, la contribucion retenida por la
organizacién para cubrir los Servicios Administrativos Generales en los proyectos financiados con fondos
aportados por el Gobierno sera de al menos 5% de los fondos ejecutados. Dicho porcentaje podra ser aumentado
si asi es acordado por las partes, dependiendo de la complejidad de cada operacion.

En caso de que se acuerde la transferencia de recursos al Asociado en la Implementacién para llevar a cabo
acciones acordadas en los Planes Anuales de Trabajo del proyecto, los fondos sobrantes que no se hayan
utilizado o comprometidos antes de la conclusion de las Actividades deben devolverse al PNUD en un plazo de
90 dias.
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Junta Directiva del Proyecto (Mecanismo de Gobernanza)
Beneficiario Principal Ejecutivo Proveedor Principal
MINERD MINERD PNUD

Garante del
Proyecto
Ohcial MaE PHLD Director/a del Apoyo al
Proyecto Proyecto

Unidad de
Adquisiciones PNUD

IX.

CONTEXTO LEGAL

Este Documento de Proyecto constituird el instrumento al que se hace referencia en el Articulo | del Acuerdo
Basico de Asistencia firmado el (fecha) entre el Gobierno de (pais) y el Programa de las Naciones Unidas para
el Desarrollo. Toda referencia que se haga en el Acuerdo SBAA a la “Agencia de Ejecucion” se interpretara
como una referencia al “Asociado en la Implementacion”.

Este proyecto sera implementado por [Nombre del Organismo] (“Asociado en la Implementacién”) que sera el
encargado de implementar el proyecto de conformidad con sus reglamentaciones, reglas, practicas y
procedimientos financieros siempre y cuando no viole principio alguno de las Reglas y Regulaciones Financieras
del PNUD. Cuando la gobernanza financiera de un Asociado en la implementacion no proporcione la orientacion
requerida para garantizar la mejor relacién calidad-precio, imparcialidad, integridad, transparencia y competencia
internacional efectiva, se aplicara la gobernanza financiera del PNUD.

X.

1.

GESTION DE RIESGOS

De conformidad con el Articulo Il de la SBAA [o las Disposiciones Suplementarias del Documento de

Proyecto], el Asociado en la Implementacién tendra la responsabilidad de la seguridad y proteccién del

Asociado en la Implementacion, de su personal, de su propiedad, y de los bienes del PNUD que se

encuentren en su custodia. Con este fin, el Asociado en la Implementacién:

a) Instrumentara un plan de seguridad adecuado y sostendra dicho plan, teniendo en cuenta la situacion de
seguridad del pais en el que se desarrolla el proyecto;

b) Asumird todos los riesgos y responsabilidades en relacion con la seguridad del Asociado en la
Implementacién, y con la instrumentacion de dicho plan.

El PNUD se reserva el derecho de verificar si existe dicho plan, y de sugerir modificaciones cuando resultase
necesario. En caso de que el Asociado en la Implementacién no cuente con un plan de seguridad apropiado
segun lo exigido por estas clausulas, se considerara que ha violado sus obligaciones en el marco del presente
Documento de Proyecto.
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3. El Asociado en la Implementacién acuerda realizar todos los esfuerzos que resulten razonables a fin de
asegurar que los fondos del PNUD recibidos de conformidad con el Documento de Proyecto no se utilicen
para brindar asistencia a personas o entidades vinculadas con el terrorismo, y que los receptores de los
fondos provistos por el PNUD en el marco del presente proyecto no aparezcan en la lista del Comité del
Consejo de Seguridad, creado por la Resolucion 1267 del afio 1999. Este listado puede consultarse en
http://www.un.org/sc/committees/1267/ag_sanctions list.shtml.

4. ElAsociado en la Implementacién reconoce y acepta que el PNUD no tolerara el acoso sexual y la explotacion
y el abuso sexual de nadie por parte del Asociado en la Implementacién, y cada una de sus partes
responsables, sus respectivos sub-receptores y otras entidades involucradas en la implementacion del
Proyecto, ya sea como contratistas, o subcontratistas y su personal, y cualquier persona que preste servicios
para ellos segun el Documento de Proyecto.

(a) En la implementacion de las actividades conforme a este Documento de Proyecto, el Asociado en la
Implementacién y cada una de las subpartes mencionadas anteriormente, deberan cumplir con los
estandares de conducta establecidos en el Boletin del Secretario General ST/SGB/2003/13 del 9 de octubre
de 2003, sobre " Medidas especiales de proteccion contra la explotacién y los abusos sexuales" (EAS).

(b) Ademas, y sin limitacién a la aplicacion de otras regulaciones, reglas, politicas y procedimientos que se
relacionan con el desempefio de las actividades bajo este Documento de Proyecto, en la implementacién de
las actividades, el Asociado en la Implementacién y cada una de sus subpartes mencionadas anteriormente,
no deberd participar en ninguna forma de acoso sexual (AS). AS se define como cualquier conducta no
deseada de naturaleza sexual que pueda esperarse o percibirse razonablemente como causa de ofensa o
humillacién, cuando dicha conducta interfiere con el trabajo, se convierte en una condicion de empleo o crea
un ambiente laboral intimidante, hostil u ofensivo.

5. a) En el desempefio de las actividades bajo este Documento de Proyecto, el Asociado en la Implementacion
deberé (con respecto a sus propias actividades), y exigira a sus subpartes mencionadas en el parrafo 4 (con
respecto a sus actividades), tener estdndares y procedimientos minimos establecidos, o un plan para
desarrollar y/o mejorar dichos estédndares y procedimientos para poder tomar medidas preventivas e
investigativas efectivas. Estos deben incluir: politicas sobre acoso sexual y explotacion y abuso sexual;
politicas sobre denuncias/proteccién contra represalias; y denuncias, mecanismos disciplinarios e
investigativos. De acuerdo con esto, el Asociado en la Implementacion tomara medidas y requerird que dichas
subpartes tomen todas las medidas apropiadas para:

i. Evitar que sus empleados, agentes o cualquier otra persona contratada para realizar cualquier
servicio en virtud de este Documento de Proyecto, se involucre en AS o EAS;

ii. Ofrecer a los empleados y al personal asociado capacitacién sobre prevencion y respuesta a AS y
EAS, donde el Asociado en la Implementacion y sus subpartes mencionados en el parrafo 4 no han
implementado su propia capacitacién sobre la prevencién de AS y EAS, el Asociado en la
Implementacion y su las subpartes pueden usar el material de capacitacion disponible por el PNUD;

ii. Informar y monitorear las acusaciones de AS y EAS sobre las cuales el Asociado en la
Implementacién y sus subpartes mencionados en el parrafo 4 han sido informados o de lo contrario
se han enterado, y su estado;

iv.  Remita a las victimas/sobrevivientes de AS y EAS a asistencia segura y confidencial para las
victimas; y

V. Registrar e investigar de manera inmediata y confidencial cualquier acusacion lo suficientemente
creible como para justificar una investigacién de AS o EAS. El Asociado en la Implementacion
notificard al PNUD sobre las denuncias recibidas y las investigaciones realizadas por si mismo o por
cualquiera de sus subpartes mencionadas en el parrafo 4 con respecto a sus actividades en virtud
del Documento de Proyecto, y mantendra informado al PNUD durante la investigacién realizada por
este o cualquiera de dichas subpartes, en la medida en que dicha notificacién (i) no ponga en peligro
la realizacién de la investigacién, incluyendo pero no limitado a la seguridad de las personas, y/o (ii)
no contravenga ninguna ley aplicable a ello. Después de la investigacion, el Asociado en la
Implementacién notificara al PNUD sobre cualquier accion tomada por él o por cualquiera de las otras
entidades posteriores a la investigacion.
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b) El Asociado en la Implementacion debera establecer que ha cumplido con lo anterior, a satisfaccién del

PNUD, cuando lo solicite el PNUD o cualquier parte que actlie en su nombre que solicite dicha confirmacion.

Si el Asociado en la Implementacién, y cada una de las subpartes mencionadas en el parrafo 4, incumplen

SOT lo anterior, segln lo determinado por el PNUD, se considerara motivo para la suspension o terminacion
el Proyecto.

6. Se reforzara la sostenibilidad social y ambiental, a través de la aplicacion de los Estandares Sociales y
Ambientales del PNUD (hitp:/www.PNUD.ora/ses) y del Mecanismo de Rendicion de Cuentas
(http://mww.PNUD.org/secu-srm).

7. El Asociado en la Implementacion (a) realizara las actividades relacionadas con el proyecto y programa de
un modo que resulte coherente con los Estandares Sociales y Ambientales del PNUD; (b) implementara el
plan de gestion o mitigacion para que el proyecto o programa cumpla con dichos estandares; y (c) participara
de un modo constructivo y oportunc para abordar cualquier inquietud o queja planteada a través del
Mecanismo de Rendicién de Cuentas. El PNUD se asegurara de que las comunidades/organismos y otras
partes interesadas estén debidamente informadas de la existencia del Mecanismo de Rendicidén de Cuentas
y puedan acceder al mismo.

8. Todos los firmantes del Documento de Proyecto colaboraran de buena fe en los ejercicios destinados a
evaluar los compromisos del programa o proyecto, o el cumplimiento con los Estandares Sociales y
Ambientales del PNUD. Ello incluye el acceso al sitio del proyecto asi como a personal relevante, informacién
y documentacion.

9. El Asociado en la Implementacién tomara las medidas apropiadas para evitar el uso indebido de fondos,
fraude o corrupcion por parte de sus funcionarios, consultores, partes responsables, subcontratistas y sub-
receptores en la ejecucion del proyecto o utilizando los fondos del PNUD. El Asociado en la Implementacion
velara por que sus politicas de gestion financiera, lucha contra la corrupcién y lucha contra el fraude estén
en vigor y se apliquen a todos los fondos recibidos del PNUD o por conducto del PNUD.

10. Los requisitos de los siguientes documentos, vigentes en el momento de la firma del Documento de Proyecto,
se aplican al Asociado en la Implementacién: (a) Politica del PNUD sobre Fraude y otras Practicas Corruptas
y (b) Directrices de la Oficina de Auditoria e Investigaciones del PNUD. El Asociado en la Implementacion
acepta los requisitos de los documentos anteriores, los cuales son parte integral de este Documento de
Proyecto y estan disponibles en linea en www.undp.org.

11. En caso de que se requiera una investigacion, el PNUD tiene la obligacion de realizar las investigaciones
relacionadas con cualquier aspecto de los proyectos y programas del PNUD en cumplimiento con las
regulaciones, reglas, politicas y procedimientos del PNUD. El Asociado en la Implementacion proporcionara
su plena cooperacién, incluida la puesta a disposicion del personal, la documentacion pertinente y el acceso
a los locales del Asociado en la Implementacion (y de sus consultores, partes responsables, subcontratistas
y subadjudicatarios), en las condiciones razonables que sean necesarias para los fines de una investigacion.
En caso de que haya una limitacién en el cumplimiento de esta obligacién, el PNUD consultara con el
Asociado en la Implementacién para encontrar una solucién.

12. Los signatarios de este Documento de Proyecto se mantendréan informados de manera inmediata de
cualquier incidencia de uso inapropiado de fondos, o alegacion creible de fraude o corrupcién con la debida
confidencialidad.

Cuando el Asociado en la Implementacién sepa que un proyecto o actividad del PNUD, en su totalidad o en
parte, es objeto de investigacion por presunto fraude o corrupcién, el Asociado en la Implementacion
informara al Representante Residente / Jefe de Oficina del PNUD, quien informara prontamente a la Oficina
de Auditoria e Investigaciones del PNUD (OAl). ElI Asociado en la Implementacion proporcionara
actualizaciones periddicas al jefe del PNUD en el pais y la OAl del estado y las acciones relacionadas con
dicha investigacidn.

13. Elija una de las tres siguientes opciones:
El Asociado en la Implementacién esta conforme con que, cuando proceda, los donantes del PNUD (incluido

el Gobierno), cuya financiacion sea la fuente total o parcial de los fondos para las actividades objeto de este
Documento de Proyecto, podran solicitar recurso al Asociado en la Implementacion para la recuperacion de
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cualesquiera fondos determinados por el PNUD que hayan sido utilizados de manera inapropiada, incluso
mediante fraude o corrupcién, o que hayan sido pagados de otra manera que no sea conforme a los términos
y condiciones del Documento del Proyecto.

Cuando dichos fondos no hayan sido reembolsados al PNUD, el Asociado en la Implementacién esta
conforme con que los donantes del PNUD (incluido el Gobierno), cuya financiacién sea la fuente, en su
totalidad o en parte, de los fondos destinados a las actividades previstas en el presente Documento de
Proyecto, podran solicitar recurso al Asociado en la Implementacién para la recuperacion de cualesquiera
fondos determinados por el PNUD que hayan sido utilizados de manera inapropiada, incluso mediante fraude
0 corrupcion, o que hayan sido pagados de otra manera que no sea conforme a los términos y condiciones
del Documento del Proyecto.

14. Cada contrato emitido por el Asociado en la Implementacion en relacion con el presente Documento de
Proyecto incluira una clausula declarando que, en relacion con el proceso de seleccién o en la ejecucion del
contrato, no se han dado, recibido o prometido ningtin honorario, gratificacion, descuento, regalo, comisién
u otro pago que no sean los mostrados en la propuesta, y que el receptor de fondos del Asociado en la
Implementacion cooperara con todas y cada una de las investigaciones y auditorias posteriores al pago.

15. En caso de que el PNUD se refiera a las autoridades nacionales pertinentes para que se adopten las medidas
legales apropiadas en relacion con cualquier presunto incumplimiento relacionado con el proyecto, el
Gobierno velara por que las autoridades nacionales pertinentes investiguen activamente las mismas y
adopten las medidas legales adecuadas contra todas las personas que hayan participado en el proyecto,
recuperara y devolvera los fondos recuperados al PNUD.

16. El Asociado en la Implementacién se asegurara de que todas sus obligaciones establecidas en esta seccion
titulada "Gestion de Riesgos" se traspasan a cada parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario y que
todas las clausulas bajo esta seccion tituladas "Clausulas Estédndar de Gestidn de Riesgos” se incluyen,
mutatis mutandis, en todos los subcontratos o subacuerdos celebrados con posterioridad al presente
Documento de Proyecto.

Xl.  ANEXOS

1. Informe de Calidad del Proyecto™

P4

2. Modelo de Diagnéstico Social y Ambiental [espafiol], o que incluye otras Evaluaciones
Sociales y Ambientales o los Planes de Gestion, segun resulte relevante. (NOTA: No se exige
un Diagndstico Social y Ambiental en aquellos proyectos en los que el PNUD actua solamente como
Agente Administrativo y/o en aquellos proyectos que Gnicamente comprenden informes, coordinacion de
eventos, capacitaciones, talleres, reuniones, conferencias, preparacion de material de comunicacion,
fortalecimiento de las capacidades de los asociados para participar en negociaciones y conferencias
internacionales, coordinacién de alianzas y gestion de redes, o proyectos globales/regionales sin
actividades a nivel de pais),

///

3. Analisis de Riesgo: Utilice el modelo de Registro de Riesgos (Risk Log template). Refiérase a
la Descripcion del Registro del Riesgo (Deliverable Description of the Risk Log) para obtener
instrucciones al respecto.

4. Evaluacién de Capacidades: Resultados de las evaluaciones de capacidades del Asociado
en la Implementacién (incluida la Micro Evaluacion del Método Armonizado de Transferencias
en Efectivo - HACT)

5. Términos de Referencia de la Junta Directiva del Proyecto y de las principales posiciones
gerenciales

6. Cuadro referencial de costos estimados para la adquisicién de tabletas.
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Proyecto No. 00130989- “Apoyo a la Digitalizacion de la Educacion en la Republica Dominicana, mediante el
acceso a los equipos para el fomento de las Tecnologias de la Informacién y Comunicacién”.

CARTA DE ACUERDO
ENTRE EL PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO (PNUD) Y EL MINISTERIO DE
EDUCACION DE LA REPUBLICA DOMINICANA (MINERD) PARA LA PRESTACION DE SERVICIOS DE
APOYO

Distinguido Ministro Roberto Fulcar:

1. Se hace referencia a las consultas entre funcionarios del Ministerio de Educacién de la Republica Dominicana
(en adelante, “MINERD”) y funcionarios del PNUD respecto de la prestacion de servicios de apoyo por parte de la
oficina del PNUD en el pais para los programas y proyectos gestionados a nivel nacional. Mediante el presente acuerdo,
el PNUD y el MINERD acuerdan que la oficina del PNUD en el pais puede prestar tales servicios de apoyo, a solicitud
del Gobierno, a través de su institucion designada en el documento del proyecto pertinente, segun se describe mas
adelante.

2. La oficina del PNUD en el pais puede prestar servicios de apoyo para ayudar en las necesidades de
informacién y pago directo. Al prestar dichos servicios de apoyo, la oficina del PNUD en el pais verificara que la
capacidad del MINERD sea reforzada para que pueda llevar a cabo dichas actividades de forma directa. Los costos en
que incurra la oficina del PNUD en el pais en la prestacién de dichos servicios de apoyo seran recuperados del
presupuesto administrativo de la oficina.

3 La oficina del PNUD en el pais podra prestar, a solicitud del Asociado en la Implementacion, los siguientes
servicios de apoyo para las actividades del proyecto:

(a) Adquisicion de bienes, servicios y equipos personales de computacion,;

4, La adquisicion de bienes y servicios y la contratacion del personal para el proyecto por parte de la oficina del
PNUD en el pais se realizara de acuerdo con el reglamento, reglamentacion, politicas y procedimientos del PNUD. Los
servicios de apoyo descritos en el parrafo 3 anterior se detallaran en un anexo al documento del proyecto, en la forma
prevista en el Apéndice del presente documento. Si las necesidades de servicios de apoyo de la oficina del pais
cambiaran durante la vigencia de un proyecto, el anexo al documento del proyecto se revisara de comun acuerdo entre
el representante residente del PNUD y el Asociado en la Implementacion.

5. Las disposiciones pertinentes del Acuerdo Basico entre el Gobierno de la Republica Dominicana y el PNUD
(SBAA por sus siglas en inglés,) firmado el 11 de junio de 1974 y ratificado por el Congreso Nacional por la Resolucion
No.73 del 5 de noviembre de 1974, o las Disposiciones Complementarias que forman parte del documento del proyecto,
incluidas las disposiciones acerca de la responsabilidad y privilegios e inmunidades, se aplicaran a la prestacion de
tales servicios de apoyo. El Gobierno conservara la responsabilidad general por el proyecto gestionado a nivel nacional
a través de su Asociado en la Implementacién. La responsabilidad de la oficina del PNUD en el pais por la prestacion
de los servicios de apoyo aqui descritos se limitara a la prestacion de aquellos que se detallen en el anexo al documento
del proyecto.

6. Cualquier reclamacion o controversia que surgiera como resultado o en relacién con la prestacion de servicios
de apoyo por parte de la oficina del PNUD en el pais en conformidad con esta carta sera gestionada de acuerdo con
las disposiciones pertinentes del SBAA.

7. La forma y el método en que la oficina del PNUD en el pais puede recuperar los gastos incurridos en la
prestacion de los servicios de apoyo descritos en el parrafo tercero de este Acuerdo seran especificados en el anexo
al documento del proyecto.

8. La oficina del PNUD en el pais presentara informes sobre la marcha de los servicios de apoyo prestados e
informara acerca de los gastos reembolsados en la prestacion de dichos servicios, segln se requiera.

/
9. Cualquier modificacion a estos acuerdos se efectuara por mutuo acuerdo escrito de las partes contractuales. /



Proyecto No. 00130989- “Apoyo a la Digitalizacion de la Educacién en la Republica Dominicana, mediante el
acceso a los equipos para el fomento de las Tecnologias de la Informacién y Comunicacion”.

10. Si usted esta de acuerdo con las disposiciones enunciadas precedentemente, sirvase firmar y devolver dos
copias firmadas de esta carta a esta oficina. Una vez firmada, esta carta constituira el acuerdo entre el MINERD vy el
PNUD en los términos y condiciones establecidos para la prestacion de servicios de apoyo por la oficina del PNUD en
el pais a programas y proyectos gestionados a nivel nacional.
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EVALUACION DE CALIDAD DEL PROYECTO: DISENO Y

'EVALUACION PRELIMINAR

Proyecto: 00130989 -Apoyo
acceso a los equipos para el fo

alizacion de la Educacion en la Reptblica Dominicana, mediante el
de las Tecnologias de la Informacion y Comunicacion

EJEMPLAR (5)
20000

ALTAMENTE SATISFACTORIO (4)
@eeeo

SATISFACTORIO (3)
®ee00

REQUIERE MEJORA (2)
@®@®000

INADECUADO (1)
@0000

Al menos cuatro
criterios se califican
como “Ejemplares” y el
resto son “Altamente
satisfactorios” o
“Ejemplares”.

Todos los criterios se califican
como “Satisfactorios” o a
niveles superiores, y al
menos cuatro criterios son
“Altamente satisfactorios” o
“Ejemplares”.

Al menos seis criterios
se califican como
“Satisfactorios” 0 a
niveles superiores y
solo uno “Requiere
mejora”. El criterio
relativo a los
“Estdndares sociales y
ambientales” (SESP) se
califica como
“Satisfactorio” o
superior.

Al menos tres criterios
se califican como
“Satisfactorios” o
niveles superioresy
solo cuatro criterios se
califican como
“Requieren mejora”.

Uno o mds criterios se
califican como
“Inadecuados”, o al menos
cinco o mds criterios se
califican como "Requieren
mejora”.

DECISION

e APROBADO - La calidad del proyecto es suficiente para seguir adelante segun lo planificado. Cualquier medida de gestion debe ser
adoptada de manera oportuna.
e APROBADO CON RESERVAS — El proyecto presenta algunos problemas que deben ser abordados antes de aprobar el documento de

proyecto. Cualquier medida de gestion debe ser adoptada de manera oportuna.

« DESAPROBADO - El proyecto tiene problemas sustanciales que impedirian su aprobacion tal como estd planteado.

CRITERIOS DE CALIFICACION

ESTRATEGIA

1. ¢lateoria de cambio del proyecto especifica la forma en que este contribuird a un mayor nivel de cambio? (Entre las

alternativas 1 a 3, seleccione la que mejor corresponda al proyecto.)

e 3:El proyecto cuenta con una teoria de cambio con supuestos explicitos y una trayectoria de cambio clara que
describe de qué manera el proyecto contribuira a resultados al nivel de efecto (outcome) segtin lo especificado en
la teoria de cambio del Programa de Pais; respaldado por evidencia creible sobre lo que funciona efectivamente en
este contexto. El documento del proyecto describe claramente por qué la estrategia seleccionada es el mejor

enfoque en el momento actual.

e 2: El proyecto cuenta con una teoria de cambio. Tiene una trayectoria de cambio explicita que explica de qué
manera el proyecto tiene la intencion de contribuir al nivel de efecto (outcome) y por qué |a estrategia del proyecto

es el mejor enfoque en el momento actual, aunque respaldado por una evidencia limitada.

e 1:El proyecto no cuenta con una teoria de cambio, aungue el documento del proyecto posiblemente descri
e ba en términos genéricos la forma en que este contribuird a los resultados de desarrollo, sin especificar los

supuestos clave. No establece un vinculo explicito con la teoria del cambio del Programa de Pais.

*Nota: En caso de seleccionar la opcién 1, deben especificarse las acciones a tomar a nivel gerencial o una justificacién de gestion solida.

1

Evidencia




2. (¢Seencuentra el proyecto alineado con el enfoque temdtico del Plan Estratégico del PNUD? (Entre las alternativas
1 a 3, seleccione la que mejor corresponda al proyecto.)

e 3: El proyecto responde a una de las tres dreas de trabajo para el desarrollo! especificadas en el Plan Estratégico;
aborda al menos una de las dreas nuevas o emergentes; se ha incorporado en el disefio del proyecto un andlisis de
los problemas; el marco de resultados y recursos (MRR) del proyecto incluye todos los indicadores de producto
(output) relevantes del Plan Estratégico (para seleccionar esta opcidn, se debe cumplir con todas las condiciones).

e 2: El proyecto responde a una de las tres dreas de trabajo para el desarrollo! especificadas en el Plan Estratégico. El
MRR del proyecto incluye al menos un indicador de producto del Plan Estratégico, si corresponde (para seleccionar
esta opcion, se debe cumplir con todas las condiciones).

e 1: Aunque el proyecto pueda responder a una de las tres dreas del trabajo de desarrollo? especificadas en el Plan
Estratégico, se basa en un enfoque sectorial que no aborda la complejidad del problema de desarrollo. El MRR no
incluye ninguno de los indicadores relevantes del Plan Estratégico. También se debe seleccionar esta opcién si el
proyecto no responde a ninguna de las tres dreas del trabajo de desarrollo incluidas en el Plan Estratégico.

1

Evidencia

RELEVANCIA

3. (¢El proyecto cuenta con estrategias a fin de identificar, comprometer y asegurar efectivamente la participacién

significativa de los grupos objetivo/las dreas geogréficas, centrdndose con prioridad en los excluidos y marginados?

1

(Entre las alternativas 1 a 3, seleccione la que mejor corresponda al proyecto.)

e 3: Los grupos objetivo/las dreas geogrdficas seleccionadas se especifican adecuadamente, priorizando a los
excluidos y/o marginados. Los beneficiarios se identificardn mediante un proceso riguroso de base empirica (si
corresponde). El proyecto tiene una estrategia especifica para identificar, comprometer y asegurar la
participacidn significativa de los grupos objetivo/las dreas geograficas seleccionadas a lo largo de todo el proyecto
lo que incluye el monitoreo y la toma de decisiones (por ejemplo, su representacion en la Junta del Proyecto)
(para seleccionar esta opcién, se debe cumplir con todas las condiciones).

e 2:Los grupos objetivo/las dreas geogréficas seleccionadas se especifican de manera adecuada, priorizando a los
excluidos y/o marginados. El documento del proyecto establece claramente la forma de seleccionar,
comprometer y asegurar la participacion significativa de los beneficiarios a lo largo de todo el proyecto. (para
seleccionar esta opcidon, se debe cumplir con todas las condiciones).

¢ 1: No se especifican los grupos objetivo/las dreas geograficas o no se priorizan las poblaciones excluidas y/o
marginadas. El proyecto no tiene una estrategia por escrito para identificar, comprometer o asegurar la
participacion significativa de los grupos objetivo/las dreas geogrdficas a lo largo de todo el proyecto.

*Nota: En caso de seleccionar la opcién 1, deben especificarse las acciones a tomar a nivel gerencial o una justificacién de gestion sélida.

Evidencia

3 | 2

4. ¢Se utilizaron los conocimientos, las buenas précticas y las lecciones aprendidas del PNUD y de otros para informar

1

el disefio del proyecto? (Entre las alternativas 1 a 3, seleccione la que mejor corresponda al proyecto.)

e 3: Se han utilizado explicitamente los conocimientos y lecciones aprendidas (obtenidas por ejemplo a través de
talleres de asistencia entre contrapartes semejantes), respaldadas por evidencia creible de evaluaciones,
politicas/estrategias corporativas y el seguimiento correspondiente, para desarrollar la teoria del cambio del
proyecto y justificar el enfoque utilizado por sobre otras alternativas.

e 2: El disefio del proyecto menciona los conocimientos y lecciones aprendidas respaldadas por evidencia/fuentes,
las que sientan las bases para la teoria de cambio del proyecto, pero no se utilizaron/no bastan para justificar la
seleccion de este enfoque por sobre las demds alternativas.

e 1: Hay escasa o ninguna mencion de los conocimientos y lecciones aprendidas que sientan las bases del disefio
del proyecto. Las referencias que se realizan no estdn respaldadas empiricamente.

*Nota: En caso de seleccionar la opcidn 1, deben especificarse las acciones a tomar a nivel gerencial o una justificacidn de gestion sélida.

Evidencia

11. Vias sostenibles hacia el desarrollo; 2. Gobernanza democrdtica inclusiva y efectiva; 3. Cimentar resiliencia

?Tecnologias de produccion sostenibles, acceso a servicios de energia modernos y uso eficiente de la energia, gestion de los
recursos naturales, industrias extractivas, urbanizacion, seguridad ciudadana, proteccion social y gestién de los riesgos para
lograr resiliencia



3 | 2

5. ¢El proyecto utiliza el andlisis de temas de género en su disefio y responde a este andlisis con medidas concretas 1

para abordar las inequidades de género y empoderar las mujeres? (entre las alternativas 1 a 3, seleccione la que
mejor corresponda al proyecto.)

e 3: Se ha realizado un andlisis participativo de los temas de género en el proyecto. El analisis refleja las diferentes
necesidades, roles y acceso a/control de los recursos por parte de las mujeres y los hombres, y ello estd
plenamente integrado en el documento del proyecto. El proyecto establece prioridades concretas para abordar
las desigualdades de género en su estrategia. El marco de resultados incluye productos y actividades que
responden especificamente a este analisis de los temas de género, con indicadores que miden y monitorean los
resultados que contribuyen a la igualdad de género (para seleccionar esta opcidn, se debe cumplir con todas las
condiciones).

» 2: Se ha ejecutado un andlisis de los temas de género en el proyecto. El andlisis refleja las diferentes necesidades,
roles y acceso a/control de los recursos por parte de las mujeres y los hombres. Las consideraciones de género
estan integradas en las secciones sobre estrategia y desafios del desarrollo del documento del proyecto. El marco
de resultados incluye productos y actividades que responden especificamente a este andlisis de género con
indicadores que miden y monitorean los resultados que contribuyen a la igualdad de género (para seleccionar
esta opcidn, se debe cumplir con todas las condiciones).

e 1: El disefio del proyecto puede mencionar, o no, informacion y/o datos sobre el impacto diferenciado de la
situacion de desarrollo del proyecto en materia género, mujeres y hombres, pero no se han identificado
claramente las restricciones y no se han considerado las intervenciones.

*Nota: En caso de seleccionar la opcion 1, deben especificarse las acciones a tomar a nivel gerencial 0 una justificacién de gestion sdlida.

Evidencia

3 | 2

6. ¢Tiene el PNUD una ventaja clara para involucrarse en el rol previsto por el proyecto en relacién con los asociados 1

nacionales, otros asociados para el desarrollo y otros actores? (Entre las alternativas 1 a 3, seleccione la que mejor
corresponda al proyecto.)

e 3:Se ha realizado un andlisis del rol de los otros asociados en la tematica de trabajo prevista para el proyecto y
hay evidencia creible que respalda la participacion propuesta del PNUD y los asociados en todo el proyecto. Hay
claridad sobre la forma en que los resultados alcanzados por los asociados pertinentes contribuirdn a un cambio a
nivel de efecto (outcome) complementando los resultados previstos por el proyecto. Si es importante, se han
considerado opciones para la cooperacién Sur-Sur y Triangular, segun corresponda (para seleccionar esta opcion,
se debe cumplir con todas las condiciones).2: Se han realizado algunos andlisis sobre el rol de otros asociados en
la temdtica de trabajo prevista para el proyecto y se han encontrado relativamente poca evidencia a favor de la
division de las labores propuesta entre el PNUD y los asociados a lo largo del proyecto. Es posible que no se hayan
desarrollado plenamente las alternativas de cooperacion Sur-Sur y Triangular durante la fase de disefio del
proyecto, incluso si se identificaron oportunidades relevantes para hacerlo.

o 2:Se ha realizado cierto andlisis sobre el rol de los otros asociados en la temdtica que pretende abordar el
proyecto, y existe evidencia limitada que respalda la participacidn propuesta, asi como la divisién de tareas entre
el PNUD y sus asociados en el proyecto. Durante el disefio del proyecto, no se han desarrollado plenamente las
opciones de cooperacién Sur/Sur y Triangular aun cuando se hubiesen identificado oportunidades relevantes.

e 1: No se ha efectuado un andlisis claro sobre el rol de los otros asociados en el drea en la que pretende trabajar
el proyecto, y existe evidencia relativamente limitada que respalda la participacién propuesta del PNUD y sus
asociados en el proyecto. Existe el riesgo de que el proyecto se superponga y/o no se coordine con las
intervenciones de los asociados en esta drea. No se han considerado alternativas para la cooperacién Sur-Sury
Triangular pese a su posible importancia.

Evidencia

*Nota: En caso de seleccionar la opcién 1, deben especificarse las acciones a tomar a nivel gerencial o una justificacion de gestion sélida.

ESTANDARES SOCIALES Y AMBIENTALES

7. ¢El proyecto busca promover el pleno respeto de los derechos humanos mediante la aplicacién de un enfoque 7

basado en derechos humanos? (Entre las alternativas 1 a 3, seleccione la que mejor corresponda al proyecto.)

e 3: Hay evidencia convincente de que el proyecto busca promover la realizacion de los derechos humanos, en
forma especifica a través del cumplimiento de las leyes y normas internacionales y nacionales pertinentes en la
temdtica del proyecto. Se evaluaron e identificaron con rigurosidad los posibles impactos adversos en el ejercicio
de los derechos humanos y se incorporaron las medidas de gestion y mitigacién adecuadas en el disefio y
presupuesto del proyecto (para seleccionar esta opcion, se debe cumplir con todas las condiciones).2: Alguna
evidencia indica que el proyecto intenta promover el pleno respeto de los derechos humanos. Se evaluaron e
identificaron los posibles impactos adversos en el ejercicio de los derechos y se incorporaron las medidas de
gestién y mitigacion adecuadas en el disefio y presupuesto del proyecto.

Evidencia




e 2: Existe cierta evidencia de que el proyecto tiene por objetivo promover la realizacion de los derechos humanos.
Se identificaron y evaluaron segtin correspondiese, los posibles impactos adversos sobre el goce de los derechos
humanos, y se incorporaron en el disefio y presupuesto del proyecto medidas apropiadas de mitigacion y gestion,

e 1: No existe evidencia de que el proyecto intente promover la realizacion de los derechos humanos. Escasa o
ninguna evidencia apunta a que se hayan considerado los posibles impactos adversos sobre el goce de los
derechos humanos .

*Nota: En caso de seleccionar la opcién 1, deben especificarse las acciones a tomar a nivel gerencial o una justificacién de gestion sdlida.

8. ¢Tomo en cuenta el proyecto las posibles oportunidades e impactos adversos en el medio ambiente aplicando un 2 | 2
enfoque preventivo? (Entre las alternativas 1 a 3, seleccione la que mejor corresponda al proyecto.) - . -
: ; : ! : ; - . Evidencia
e 3: Existe evidencia creible de que se consideraron como muy relevante y se integraron al disefio y estrategia del
proyecto aquellas oportunidades para mejorar la sostenibilidad ambiental e integrar los vinculos entre la pobreza
y el ambiente. Hay evidencia creible de que se han identificado los impactos ambientales adversos y que se han
evaluado rigurosamente con medidas de gestion y mitigacion incorporadas en el disefio y presupuesto del
proyecto (para seleccionar esta opcicn, se debe cumplir con todas las condiciones).2: Ninguna prueba indica que
se tuvieran en cuenta las oportunidades para fortalecer la sostenibilidad ambiental y los vinculos pobreza y
medio ambiente. Algunas evidencia convincentes apuntan a que se evaluaron los posibles impactos ambientales
adversos, si corresponde, y que se incorporaron las medidas de gestion y mitigacién adecuadas en el disefio y
presupuesto del proyecto.
e 2: No existe evidencia de que se hayan considerado las oportunidades para fortalecer la sostenibilidad ambiental
y los vinculos entre la pobreza y el ambiente. Hay evidencia creible de que se han identificado los posibles
impactos ambientales adversos, si fuese relevante, y se han incorporado al disefio y presupuesto del proyecto
medidas de gestion y mitigacion adecuadas.
e 1: No existe evidencia de que se consideraron las oportunidades de fortalecer la sostenibilidad ambiental y los
vinculos entre la pobreza y el ambiente. Existe una evidencia limitada o nula de que se hayan considerado los
posibles impactos ambientales adversos.
*Nota: En caso de seleccionar la opcién 1, deben especificarse las acciones a tomar a nivel gerencial o una justificacién de gestion sélida.
9. ¢Se ha realizado el Procedimiento de Diagndstico Ambiental y Social (SESP por su sigla en inglés) para identificar Si No
posibles impactos y riesgos sociales y ambientales? El SESP no se requiere para proyectos en los que el PNUD es
solamente el Agente Administrativo y/o proyectos que incluyen Unicamente informes, coordinacion de eventos,
capacitacion, talleres, reuniones, conferencias y/o materiales de comunicacion y difusion de informacién. [En caso N/A
afirmativo, incluya la lista de verificacion completa. Sino se requiere el SESP, explique la razon por la cual se le exime al
proyecto de esta presentacion en la seccién correspondiente a la evidencia.]
GESTION Y SEGUIMIENTO
g 3 2
10. ¢Cuenta el proyecto con un marco de resultados sélido? (Entre las alternativas 1 a 3, seleccione la que mejor 1
corresponda al proyecto.) " :
Evidencia

e 3: La seleccién de productos (outputs) y actividades del proyecto es de nivel adecuado y estd relacionada
claramente con su teoria de cambio. Los productos vienen acompaiiados de indicadores especificos, medibles,
realizables, realistas y en tiempos limitados (SMART), orientados a la obtencién de resultados, que miden todos los
cambios clave previstos e identificados en la teoria de cambio, cada uno con sus fuentes de datos creibles y metas y
lineas de base con informacidn, incluidos indicadores que toman en cuenta las diferencias de género y estdn
desglosados por sexo, seglin corresponda (para seleccionar esta opcion, se debe cumplir con todas las
condiciones).2: La seleccién de productos y actividades del proyecto es de nivel adecuado, pero puede no cubrir
todos los aspectos de su teoria de cambio. Los productos estdn acompafiados de indicadores SMART, orientados a
la obtencién de resultados, pero las lineas de base, metas y fuentes de datos atn pueden no estar especificados del
todo. Algunos usan indicadores que tienen en cuenta las diferencias de género y estdn desglosados por sexo, segun
corresponda (para seleccionar esta alternativa, todas las condiciones deben ser verdaderas).

e 2:laseleccidn de productos y actividades del proyecto se encuentra en un nivel apropiado, aunque tal vez no cubra
todos los aspectos de la teoria del cambio del proyecto. Los productos se acompafian con indicadores SMART
orientados a los resultados, pero no se han especificado auin en su totalidad las lineas de base, metas y fuentes de
datos. Se utilizan en cierta medida los indicadores sensibles al género, desagregados por sexo, cuando
correspondiese (para seleccionar esta opcicn, se debe cumplir con todas las condiciones).

e 1:El marco de resultados no cumple con todas las condiciones especificadas en la seleccion "2" anterior. Esto
incluye: la seleccion de productos y actividades del proyecto no es de nivel adecuado y no se relacionan de manera




clara con su teoria de cambio; los productos no estan acompafiados de indicadores SMART, orientados a la

obtencién de resultados para medir el cambio esperado y no hay lineas de base ni metas con datos; no se

especifican las fuentes de los datos y/o los indicadores no son sensibles al género ni estan desagregados por sexo.
*Nota: En caso de seleccionar la opcién 1, deben especificarse las acciones a tomar a nivel gerencial o una justificacién de gestion sdlida.

11. ¢Existe un plan de seguimiento y evaluacion integral, costeado y con fuentes y métodos de recoleccién de datos Si No
especificados para permitir la gestion, el seguimiento y la evaluacion del proyecto basado en evidencia? (3) (1)
12, ¢El documento del proyecto define claramente su mecanismo de gobernanza, incluida la composicion prevista para su 3 2
junta? (Entre las alternativas 1 a 3, seleccione la que mejor corresponda al proyecto.) 1
s  3: El mecanismo de gobernanza del proyecto estd plenamente definido en términos de su composicion. Se han Evidencia
especificado los individuos que ocuparan cada uno de los cargos (en especial, todos los miembros de la junta del
proyecto). Estos Gltimos han aceptado sus roles y responsabilidades segun lo especificado en los términos de
referencia de la junta y estos términos se adjuntaron al documento del proyecto (para seleccionar esta opcion, se
debe cumplir con todas las condiciones).2: El mecanismo de gobernanza del proyecto estd definido en el
documento del proyecto; se mencionan instituciones especificas que ocupan roles clave de gobernanza, pero es
posible que aln no se determinen los individuos. El documento del proyecto enumera las responsabilidades mds
importantes de la junta del proyecto, director/gerente del proyecto y de quienes estdn a cargo del control de
calidad (para seleccionar esta alternativa, todas las condiciones deben ser verdaderas).
®  2:Se define el mecanismo de gobernanza del proyecto en el documento de proyecto; se observa que hay
instituciones especificas que juegan los papeles clave en la gobernanza, pero atin no se han especificado los
individuos. El Documento de Proyecto enumera las responsabilidades mds importantes de la Junta del Proyecto,
el director/gerente del proyecto, asi como los roles de aseguramiento de la calidad (para seleccionar esta opcion,
se debe cumplir con todas las condiciones).
e 1: El mecanismo de gobernanza del proyecto se define muy vagamente en el documento del proyecto y solo se
mencionan los cargos clave que se deben Ilenar en una fecha posterior. No se provee informacion sobre las
responsabilidades de quienes ocupan los cargos clave en el mecanismo de gobernanza.
*Nota: En caso de seleccionar la opcién 1, deben especificarse las acciones a tomar a nivel gerencial o una justificacion de gestion sélida.
: . N 1
13. ¢Se han identificado los riesgos del proyecto y manifestado planes claros para gestionar y mitigar cada uno de estos 1
riesgos? (Entre las alternativas 1 a 3, seleccione la que mejor corresponda al proyecto.) Evidencia
e 3: Los riesgos relacionados con el logro de resultados se describen en detalle en el registro de riesgos del proyecto,
sobre la base de un andlisis integral realizado conforme la teoria del cambio, las Normas Sociales y Ambientales y su
diagndstico, el andlisis de situacién, la evaluacion de las capacidades y otros analisis. Existe un planclaroy
completo para gestionar y mitigar cada riesgo (para seleccionar esta opcion, se debe cumplir con todas las
condiciones).2: Se identifican los riesgos del proyecto en la plantilla inicial para el registro de riesgos y se
determinan las medidas de mitigacion para cada uno de estos.
e 2:Los riesgos del proyecto relacionados con el logro de los resultados han sido identificados en el primer registro de
riesgos del proyecto, con medidas de mitigacion identificadas para cada riesgo.
e 1: Algunos riesgos pueden haber sido identificados en el registro de riesgos inicial del proyecto, pero no existe
evidencia de su anélisis ni se han identificado medidas claras para mitigar el riesgo. También se seleccionard esta
opcion si los riesgos no han sido claramente identificados y no se incluye en el documento de proyecto ningun
registro inicial de riesgos.
*Nota: En caso de seleccionar la opcién 1, deben especificarse las acciones a tomar a nivel gerencial o una justificacion de gestion sélida.
EFICIENCIA
14 ¢Se han mencionado como parte del disefio del proyecto medidas especificas para asegurar un uso de los recursos
que sea eficiente en funcién de los costos? Ello podra incluir: i) utilizacion del andlisis de la teoria del cambio a fin de s
explorar las diferentes opciones para lograr los mejores resultados con los recursos disponibles; ii) utilizacién de un No (1)

enfoque de gestién de la cartera para mejorar la efectividad en funcidn de los costos mediante sinergias con otras
intervenciones; iii) operaciones conjuntas con otros asociados (en seguimiento o adquisiciones, por ejemplo).

(3)




15. éExisten planes explicitos para asegurar que el proyecto se vincule con otros proyectos e Iniciativas en curso, ya sea :
lideradas por el PNUD, nacionales o con otros socios, para lograr resultados mas eficientes (incluido, por ejemplo, 3 No (1)
los recursos compartidos o una entrega coordinada? @)

16. ¢Se justifica y respalda el proyecto con estimaciones vélidas? : 1 2

e 3: El presupuesto del proyecto se confecciond a nivel de las actividades con fuentes de financiamiento incluidas, y Evidencia
se especifica por el tiempo de duracion del proyecto en un presupuesto plurianual. Los costos se respaldan con
estimaciones vdlidas, utilizando como vara de referenciacion proyectos o actividades similares. Se han estimado
e incorporado en el presupuesto las implicancias en los costos de la inflacién o exposicién a la tasa de cambio de
la moneda
e 2:El presupuesto del proyecto se confecciond a nivel de las actividades con fuentes de financiamiento incluidas,
en cuanto haya sido posible, y se especifica para el tiempo de duracién del proyecto en un presupuesto
plurianual. Los costos se respaldan con estimaciones validas conforme la tasa vigente.
* 1: El presupuesto del proyecto no se especifica a nivel de actividad y/o quizds no se encuentre capturado en un
presupuesto plurianual.
17.éLa Oficina de Pais estd recuperando totalmente los costos de implementacién del proyecto? 2 ll =
e 3: El presupuesto cubre todos los costos del proyecto atribuibles al mismo, incluida la gestion del programa y los
servicios de efectividad del desarrollo en relacidn con la planificacion estratégica del programa de pais, Evidencia
aseguramiento de la calidad, desarrollo de las actividades en tramite, incidencia a favor de las politicas,
financiamiento, adquisiciones, recursos humanos, administracion, emision de contratos, seguridad, viajes,
activos, servicios generales, informacion y comunicaciones, sobre la base de un costeo total de conformidad con
las politicas vigentes del PNUD (es decir, la Lista Universal de Precios-UPL- o Lista Local de Precios - LPL).
e 2: El presupuesto cubre los costos significativos del proyecto atribuibles al mismo, sobre la base de las politicas
vigentes del PNUD (es decir, UPL, LPL) segtn corresponda.
® 1: El presupuesto no prevé el reembolso de los costos directos del proyecto al PNUD. El PNUD realiza un subsidio
cruzado del proyecto y la oficina deberia incidir para que se incluyan los costos directos del proyecto (DPC) en
cualquier revision del presupuesto del proyecto.

*Nota: En caso de seleccionar la opcién 1, deben especificarse las acciones a tomar a nivel gerencial o una justificacién de gestion sdlida.

El presupuesto se debera revisar a fin de reflejar en su totalidad los costos de implementacidn antes de que se inicie el proyecto.

EFECTIVIDAD

: . . : : . 3 [ 2

18. ¢La modalidad escogida es la mds apropiada? (Entre las alternativas 1 a 3, seleccione la que mejor corresponda al 1

proyecto.) . . ., Evidencia

e 3:Se han realizado las evaluaciones de los asociados en la implementacidn segln los requerimientos (evaluacion
de capacidades, micro evaluacién HACT) y existe evidencia de que las opciones de modalidades de
implementacion se han considerado en forma detallada. Hay una fuerte justificacion para elegir la modalidad
seleccionada sobre la base del contexto de desarrollo (para seleccionar esta opcion, se debe cumplir con todas las
condiciones).2: Se han realizado las evaluaciones del asociado en la implementacion requeridas (evaluacion de la
capacidad, micro-evaluacién del HACT) y la modalidad de implementacidn es coherente con los resultados de las
evaluaciones.

e 2:Se han realizado las evaluaciones de los asociados en la implementacion segun los requerimientos (evaluacion
de capacidades, micro evaluacién HACT) y la modalidad de implementacién elegida es coherente con los
resultados de las evaluaciones.

e 1: No se han realizado las evaluaciones requeridas, pero puede existir cierta evidencia de que se hayan
considerado las opciones de modalidades de implementacion.

*Nota: En caso de seleccionar la opcidn 1, deben especificarse las acciones a tomar a nivel gerencial o una justificacién de gestién solida.

19. Los grupos objetivo, priorizando las poblaciones marginadas y los excluidos que serdn afectados por el proyecto ése 3 1 2
han involucrado en el disefio del proyecto de un modo tal de abordar cualquier causa subyacente de exclusién y Evidencia

discriminacion?

e 3: Existe evidencia creible de que se ha involucrado en el disefio del proyecto a todos los grupos objetivo,
priorizando a las poblaciones marginadas y excluidas que participardn o se verdn afectadas por el proyecto. Sus
puntos de vista, derechos y cualquier limitacion existente se han analizado e incorporado en el andlisis de causa




raiz de la teoria del cambio que busca abordar cualquier causa subyacente de exclusion y discriminacion y la
seleccién de intervenciones del proyecto.

e  2: Existe cierta evidencia de que se ha involucrado en el disefio del proyecto a los grupos objetivo clave,
priorizando a las poblaciones marginadas y excluidas que participaran en el proyecto. Existe cierta evidencia de
que los puntos de vista, derechos y cualquier restriccion han sido analizados e incorporados en el andlisis de las
causas estructurales de la teoria del cambio y la seleccién de intervenciones del proyecto.

* 1: No existe evidencia de que se haya involucrado en el disefio del proyecto a las poblaciones marginadas y
excluidas que participaran en el mismo. No existe evidencia de que se hayan incorporado al proyecto los
puntos de vista, derechos y restricciones de las poblaciones.

*Nota: En caso de seleccionar la opcién 1, deben especificarse las acciones a tomar a nivel gerencial o una justificacion de gestion sélida.

20. ¢Realiza el proyecto actividades de seguimiento periddicas en tiempo y forma, cuenta con planes explicitos de
evaluacion, e incluye las lecciones aprendidas (por ejemplo, a través de las talleres de reflexion después de la accion
o talleres de lecciones aprendidas), para informar las correcciones, si fuesen necesarias, en la implementacién del
proyecto?

Si
(3)

No
(1)

21. El marcador de género para los productos del proyecto se clasifica como GEN2 o GEN3, indicando que el género se
ha integrado plenamente en todos los productos del proyecto como minimo.

*Nota: En caso de seleccionar "no", deben especificarse las acciones a tomar a nivel gerencial o una justificacion de gestion solida.

Si
(3)

No
(1)

Evidencia

22, {Existe un plan de trabajo y presupuesto realista plurianual para asegurar que los productos se entreguen en
tiempo y forma y dentro de los recursos asignados? (Entre las alternativas 1 a 3, seleccione la que mejor
corresponda al proyecto.)

e 3:El proyecto cuenta con un plan de trabajo y presupuesto realistas que cubren el proyecto por el tiempo de su
duracién a nivel de actividad, para asegurar que los productos se entreguen en tiempo y forma y dentro del
margen de los recursos asignados.

e 2:El proyecto tiene un plan de trabajo y presupuesto que cubren la duracién del proyecto a nivel de productos.

e 1:El proyecto no cuenta alin con un plan de trabajo y presupuesto que cubran la duracion del proyecto.

3

1

Evidencia

SOSTENIBILIDAD Y APROPIACION NACIONAL

23. ¢Los asociados nacionales han dirigido o participado proactivamente en el disefio del proyecto? (Entre las
alternativas 1 a 3, seleccione la que mejor corresponda al proyecto.)
e 3: Los asociados nacionales se apropiaron plenamente del proyecto y lideraron el proceso de desarrollo del
proyecto junto con el PNUD.
e 2:El proyecto fue desarrollado por el PNUD, en estrecha colaboracién con sus asociados nacionales.
e 1:El proyecto fue desarrollado por el PNUD con participacion limitada o nula de los asociados nacionales.

1

Evidencia

24. ¢Se han identificado las instituciones y sistemas clave y existe alguna estrategia para fortalecer las capacidades
especificas/integrales sobre la base de las evaluaciones de capacidades realizadas? (Entre las alternativas 1a 4,
seleccione la que mejor corresponda al proyecto):

e 3:El proyecto tiene una estrategia integral para fortalecer las capacidades especificas de las instituciones
nacionales sobre la base de una evaluacidn de las capacidades detallada y ya completada. Esta estrategia incluye
un enfoque de monitoreo periddico de las capacidades nacionales, utilizando indicadores claros y métodos
rigurosos para la recoleccién de datos, y el ajuste de la estrategia para fortalecer las capacidades nacionales de
un modo acorde.

e 2.5:Se ha completado una evaluacion de las capacidades. El documento de proyecto ha identificado actividades
que se realizaran para fortalecer las capacidades de las instituciones nacionales pero dichas actividades no son
parte de una estrategia integral para monitorear y fortalecer las capacidades nacionales.

e 2:5Se planea realizar una evaluacién de las capacidades luego de iniciado el proyecto. Hay planes para desarrollar
una estrategia a fin de fortalecer las capacidades especificas de las instituciones nacionales sobre la base de los
resultados de la evaluacién de las capacidades.

e 1.5:Se mencionan en el documento de proyecto las capacidades de las instituciones nacionales que deben
fortalecerse a través del proyecto, pero no se planifica evaluacion de capacidades ni estrategia de desarrollo
especifica.

e 1: No se han realizado ni se prevé la realizacidn de las evaluaciones de capacidades. No existe estrategia alguna
para el fortalecimiento de las capacidades especificas de las instituciones nacionales.

0

Evidencia




25. ¢Existe una estrategia clara en el proyecto que especifique de qué manera el proyecto aprovecharé en la mayor
medida posible los sistemas nacionales (es decir, adquisiciones, seguimiento, evaluaciones, etc.)

si
(3)

No (1)

26. ¢Existe un arreglo/plan de salida gradual para la etapa de transicion, desarrollado con las partes interesadas clave a
fin de sostener o escalar los resultados (incluida la estrategia de movilizacién de recursos)?

Si
(3)

No (1)
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jévenes ha sido identificado de manera objetiva como uno de los factores que influyen en la reduccion del embarazo juvenil?, se induce que el proyecto tendrd un aporte
significativo respecto al empoderamiento femenino.

Describa brevemente en el espacio a continuacidn la manera en que el pro yecto incorpora la sostenibilidad ambiental

EI PNUD prevé la elaboracién de una estrategia de gestidn de residuos electronicos a través de asociaciones publico-privadas para garantizar un ciclo de vida
adecuado para todos los productos electrénicos adquiridos.

Parte B. Identificacion y gestidn de los riesgos saciales y ambientales

PREGUNTA 2: ¢Cuales son los
posibles riesgos sociales y
ambientales?

Nota: Describa brevemente los posibles
riesgos sociales y ambientales
identificados en el Adjunto 1 — Lista de
verificacion del diagnostico de riesgos
{sobre Ia base de las respuestas

PREGUNTA 3: ¢Cual es el nivel de importancia de los
posibles riegos sociales y ambientales?

Nota: Responda las preguntas 4 y 5 a continuacicn antes de
pasar a la pregunta 5

PREGUNTA 6: éQué medidas de evaluacion y gestién
social y ambiental se han tomado y/o se requieren
para abordar los posibles riesgos (para riesgos de
importancia moderada a alta)?

afirmativas (Si))
‘Descripcion dei Impactoy | Importancia | Comentarios as medidas de evaluacion y gestidn segin se
| probabilida | (baja, disefio del proyecto. Si se requiere una ESIA o
d(1-5) ‘moderada, - cuenta que deben considerar todos los
alta) _posibles impactos y riesgos.
Retrasos en la adquisiciony / o =3 alta Republica Dominicana tiene una
distribucidn de bienes provocados por P=3 temporada ciclénica que se
un evento climético o geoldgico. extiende desde Junio hasta El PNUD definird medidas de mitigacién apropiadas en
Noviembre y esta ademds : . . :
sitravesat por difreries tallas base a los diferentes escenarios de riesgo mas
tectdnicas que pueden probables.
presentar inestabilidad
gealogica.
Adquisicién de una gran cantidad de 1=3 alta La adquisicion de los pro.d‘uctos El PNUD elaborara una estrategia de gestion de
productos generadores de desechos P=5 personales de computacién residuos electrénicos a través de asociaciones publico-
electrénicos que pueden dafiar el medio constuye la ‘?f'““"lal Acklan privadas para garantizar un ciclo de vida adecuado para
artiblEnte: ‘L‘;’:;’;eve realizar el proyecto. | 4odos los productos electrénicos adquiridos.

2 https://www.latinamerica.undp.org/content/rblac/es/horne/lihrary/human_development/embarazo-adolescente-—un-desaﬂo—mu!tidimensional-para-generar-o.html
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PREGUNTAA4: éCual es la categorizacion general del riesgo del proyecto?

Marque el recuadro correspondiente a continuacidn. Comentarios

Riesgo bajo | ]
Riesgo moderado | ]

Riesgo alto | O

PREGUNTA 5: Sobre Ia base de los riesgos identificados
Yy su categorizacion, écuales son los requisitos
relevantes de los SES?

Marque todos los que aplican. Comentarios
Principio 1: Derechos humanos O N/A
Principio 2: Equidad de género y empoderamiento de O N/A
la mujer
1. Conservacién de la biodiversidad y gestion de los 0 N/A
recursos naturales
2. Mitigacién y adaptacidn al cambio climdtico O N/A
3. Seguridad y salud de la comunidad y condiciones O N/A
laborales
4. Patrimonio cultural O N/A
5. Desplazamiento y reasentamiento El N/A
6. Pueblos indigenas | N/A
7. Prevencion de la contaminacidn y uso eficiente de O N/A
los recursos
Aprobacion definitiva
Firma Fecha Descripcion :
Asesor de certificacion de calidad 15-10-2020 Funcionario del PNUD responsable del proyecto; normalmente es un oficial de programa del PNUD. Su firma final
(QA) confirma que ha “verificado” para garantizar que el SESP se ha ejecutado correctamente.
Aprobador de la garantia de 15-10-2020 Director superior del PNUD, normalmente el Director Adjunto para el Pais (DCD), Director para el Pais (CD),
calidad (QA)? Representante Residente Adjunto (DRR) o Representante Residente (RR). Este funcionario no puede ser el mismo
que el Asesor en asuntos de QA. La firma final confirma que han “visado” el SESP antes de enviarlo al PAC.
Presidente del PAC 15-10-2020 Presidente del PAC de parte del PNUD. En algunos casos, también puede ser el Oficial de aprobador de QA. La firma
final confirma que el SESP se considerd parte de la evaluacion del proyecto y tomado en cuenta en las
recomendaciones del PAC.




Adjunto 1 del SESP. Lista de verificacion del diagndstico de los riesgos sociales y ambientales

£ Reﬁpuesta

Principio 1: Derechos humanos (Si/No)

1. ¢Puede el proyecto traducirse en impactos adversos relativos al disfrute de los derechos humanos (civiles, No
politicos, econdmicos, sociales o culturales) de la poblacion afectada y particularmente de los grupos
marginados?

2. ¢éHay alguna probabilidad de que el proyecto tenga efectos adversos en materia de desigualdad o No
discriminacion para las poblaciones afectadas, particularmente de las personas que viven en pobreza o
grupos o individuos marginados o excluidos??

ER ¢Es posible que el proyecto restrinja la disponibilidad, Ia calidad y el acceso a los recursos o servicios No
bdsicos, en particular para los grupos o individuos marginados?

4. ¢Existe alguna probabilidad de que el proyecto excluya a posibles actores claves afectados, en particular a No
grupos marginados, de participar plenamente en decisiones que los afectan?

6. ¢Hay algun riesgo de que los garantes de derechos no tengan la capacidad necesaria para cumplir con sus No
obligaciones en este proyecto?

7. ¢Hay algin riesgo de que los titulares de los derechos no tengan la capacidad de reivindicar sus derechos? No

8. Habiendo tenido la oportunidad de hacerlo, ¢las comunidades o individuos locales han planteado No
inquietudes en materia de derechos humanos con respecto al proyecto durante el proceso de
involucramiento de los actores claves?

9. ¢Hay algun riesgo de que el proyecto agrave conflictos o genere violencia entre comunidades e individuos No
afectados?

Principio 2: Igualdad de género y empoderamiento de la mujer

p 1 ¢Existe alguna probabilidad de que el proyecto que se propone tenga impactos adversos sobre la igualdad No
de género y/o la situacion de mujeres y nifias?

2. ¢Potencialmente, el proyecto podria reproducir situaciones de discriminacién contra la mujer sobre la base | NO
de su género, especialmente con respecto a la participacidn en el disefio y la implementacidn y acceso a
oportunidades y beneficios?

3. éLos grupos/lideres mujeres han planteado inquietudes en materia de igualdad de género en relacién con No
el proyecto durante el proceso de involucramiento de los actores claves y estas se han incorporado en la
propuesta general del proyecto y en la evaluacion de los riesgos?

4. ¢Limitard el proyecto la habilidad de las mujeres de usar, desarrollar y proteger los recursos naturales, No
tomando en cuenta los distintos roles y posiciones de hombres y mujeres en el acceso a bienes y servicios
ambientales?

Por ejemplo, las actividades podrian desembocar en la degradacion o agotamiento de los recursos
naturales en comunidades que dependen de estos recursos para su sustento y bienestar.

Principio 3: Sostenibilidad ambiental: Las preguntas referidas al diagndstico de los riesgos ambientales se incluyen

en las preguntas relacionadas con el estdndar especifico a continuacién.

* No se admite la discriminacion por razones de raza, etnia, género, edad, idioma, discapacidad, orientacion sexual, religion, opinion
politica o de otro tipo, origen nacional, social o geografico, propiedad, nacimiento u otro estado, incluido como indigena o miembro
de una minoria. Se entiende que las referencias a “mujeres y hombres” u otros similares incluyen a hombres y mujeres, nifios y
nifias, y otros grupos discriminados sobre la base de su identidad de género, como personas transgénero o transexuales.



Estandar 1: Conservacién de la biodiversidad y gestin sostenible de los recursos naturales

11

¢Podria el proyecto afectar adversamente los hdbitats (por ejemplo, hébitats modificados, naturales y
criticos) y/o en los ecosistemas o los servicios que estos prestan?

Por ejemplo, a través de la pérdida, la conversion, la degradacion o la fragmentacion de los hébitats y los
cambios hidroldgicos.

No

1.2

¢Se encuentran algunas de las actividades propuestas para el proyecto dentro de habitats criticos y/o
zonas ambientalmente sensibles o sus alrededores, incluidas dreas protegidas legalmente (por ejemplo,
reservas naturales, parques nacionales), zonas cuya proteccién ha sido propuesta o dreas reconocidas
como tal por fuentes validadas y/o pueblos indigenas o comunidades locales?

No

13

¢Involucra el proyecto cambios en el uso del suelo y los recursos que podrian afectar adversamente los
hdbitats, los ecosistemas y/o los medios de sustento? (Nota: Si se deben aplicar restricciones y/o
limitaciones de acceso a las tierras, vea el Estandar 5).

No

14

¢Las actividades del proyecto plantean riesgos para especies en peligro de extincién?

No

15

¢El proyecto plantea el riesgo de introduccién de especies exdticas invasivas?

No

16

¢Involucra el proyecto la cosecha de bosques naturales, desarrollo de plantaciones o reforestacién?

No

1.7

¢Involucra el proyecto la produccion y/o cosecha de poblaciones de peces u otras especies acudticas?

No

1.8

éInvolucra el proyecto la extraccion, el desvio o la acumulacion significativa de aguas superficiales o
subterraneas?

Por ejemplo, construccion de represas, embalses, desarrolio de cuencas fluviales, extraccion de aguas
subterrdneas.

No

éInvolucra el proyecto el uso de recurso genéticos (es decir, recoleccion y/o cosecha, desarrollo
comercial)?

No

¢Plantea el proyecto preocupaciones ambientales transfronterizas o mundiales potencialmente adversas?

No

¢Redundard el proyecto en actividades de desarrollo secundarias o relevantes que podrian desembocar en
efectos sociales y ambientales adversos, o generara impactos acumulativos con otras actividades actuales
0 que se estdn planificando en la zona?

Por ejemplo, un camino nuevo a través de zonas forestadas producird impactos sociales y ambientales
adversos directos (entre otros, tala forestal, movimientos de tierra, posible reubicacion de habitan tes). El
camino nuevo también puede facilitar la usurpacion de terrenos de parte de colonos ilegales o propiciar la
instalacién de recintos comerciales no planificados a lo largo de la ruta, incluso en zonas potencialmente
sensibles. Se trata de impactos indirectos, secundarios o inducidos que se deben considerar. Ademds, si se
planifican actividades similares en la misma drea forestada, deben considerarse los impactos acumulativos
de multiples actividades (incluso si no forman parte del mismo proyecto).

No

Estandar 2: Mitigacién y adaptacién al cambio climético

2.1

¢El proyecto que se propone producird emisiones considerables? de gases de efecto invernadero o
agravard el cambio climdtico?

No

2.2

¢Los posibles resultados del proyecto serdn sensibles o vulnerables a posibles impactos del cambio
climatico?

No

2.3

¢Es probable que el proyecto que se propone aumente directa o indirectamente la vulnerabilidad social y
ambiental al cambio climatico ahora o en el futuro (conocidas también como précticas inadaptadas)?

No

“Respecto del CO;, "emisiones considerables" significan en general mds de 25.000 toneladas por afio (de fuentes directas e
indirectas). [La Nota orientativa sobre mitigacién y adaptacién al cambio climatico provee informacién adicional sobre emisiones de

GEI.







Por ejemplo, los cambios en la planificacidn del uso del suelo pueden estimular la urbanizacion uiterior de
terrenos inundables, posiblemente aumentando la vulnerabilidad de la poblacidn al cambio climdtico,
especialmente a las inundaciones

Estandar 3: Seguridad y salud de la comunidad y condiciones laborales

31 ¢Algunos elementos de la construccién, la operacion o el desmantelamiento del proyecto implicaria No
posibles riesgos para la comunidad local en materia de seguridad?

3.2 ¢El proyecto plantea posibles riesgos para la salud y la seguridad de la comunidad debido al transporte, el No
almacenamiento, el uso y/o la disposicién de materiales peligrosos (por ejemplo, explosivos, combustibles
y otros productos quimicos durante la construccion v la operacién)?

3.3 ¢El el proyecto involucra obras de infraestructura a gran escala (por ejemplo, embalses, caminos, No
edificios)?

34 ¢Las fallas de componentes estructurales del proyecto plantean riesgos para la comunidad (por ejemplo, el | No
colapso de edificios o infraestructura)?

35 ¢Serd el proyecto que se propone sensible a terremotos, subsidencia, deslizamientos de tierra, erosion, No
inundaciones o condiciones climaticas extremas o redundard en una mayor vulnerabilidad a ellos?

3.6 ¢El proyecto redundard en un aumento de los riesgos sanitarios (por ejemplo, enfermedades transmitidas No
por el agua u otros vectores o infecciones contagiosas como el VIH/Sida?

3.7 ¢El proyecto plantea posibles riesgos y vulnerabilidades relacionados con la y la seguridad salud No
ocupacional debido a peligros fisicos, quimicos, bioldgicos y radioldgicos durante las fases de construccién,
operacién y desmantelamiento?

3.8 ¢El proyecto apoya empleos o medios de sustento que pueden contravenir normas laborales nacionales e No
internacionales (como principios y normas de convenios fundamentales de la om)?

3.9 ¢Comprende el proyecto personal de seguridad que puede plantear un posible riesgo para la salud y la No
seguridad de las comunidades y/o individuos (por ejemplo, debido a la falta de capacitacion o
responsabilidad adecuadas)?

Estandar 4: Patrimonio cultural

4.1 ¢Resultard el proyecto que se propone en intervenciones que podrian afectar negativamente sitios, No
estructuras u objetos de valor histérico, cultural, artistico, tradicional o religioso o patrimonio cultural
intangible (por ejemplo, conocimientos, innovaciones, practicas)? (Nota: Los proyectos destinaos a
proteger y conservar el Patrimonio cultural también pueden tener impactos adversos inesperados).

4.2 ¢Propone el proyecto el uso de formas tangibles y/o intangibles de patrimonio cultural para fines No
comerciales u otros?

Estdndar 5: Desplazamiento y reasentamiento

5.1 ¢Involucra el proyecto desplazamiento fisico total o parcial y transitorio o permanente? No

5.2 ¢Existe alguna posibilidad de que el proyecto derive en desplazamiento econdmico (por ejemplo, pérdida No
de activos o acceso a recursos debido a la adquisicién o restricciones de acceso a la tierra, incluso sin que
exista reubicacion fisica)?

5.3 ¢Existe el riesgo de que el proyecto provoque desalojos forzados?s No

* Los desalojos forzados incluyen acciones y/u omisiones que implican el desplazamiento obligado o involuntario de individuos,
grupos o comunidades de su hogar y/o tierras y recursos comunitarios que ocupaban o de los cuales dependen, dejando de ese
modo al individuo, grupo o comunidad sin la capacidad de vivir o trabajar en una vivienda, residencia o ubicacién en particular, sin
proveer ni permitir el acceso a formas adecuadas de proteccion legal u otras.




5.4 ¢Existe alguna posibilidad de que el proyecto que se propone afecte sistemas de tenencia de la tierra y/o No
derechos comunitarios a la propiedad/derechos consuetudinarios a la tierra, los territorios y/o los
recursos?

Estandar 6: Pueblos indigenas

6.1 ¢Hay pueblos indigenas en el drea del proyecto (incluida el drea de influencia del proyecto)? N/A

6.2 ¢Existe la probabilidad de que el proyecto o partes de él se ubiquen en tierras y territorios reivindicados N/A
por pueblos indigenas?

6.3 ¢Podria el proyecto que se propone afectar los derechos, las tierras y los territorios de pueblos indigenas N/A
(independientemente de si dichos pueblos tienen titulos de propiedad legales sobre dichos terrenos)?

6.4 ¢Han faltado consultas culturalmente apropiadas destinadas a conseguir el consentimiento previo, libre e N/A
informado sobre temas que podrian afectar los derechos e intereses, las tierras, los recursos, los territorios
y los medios de subsistencia tradicionales de los pueblos indigenas involucrados?

6.4 ¢éImplica el proyecto que se propone el uso y/o el desarrollo comercial de recursos naturales en tierras y N/A
territorios reivindicados por pueblos indigenas?

6.5 éExiste la posibilidad de que se produzcan desalojos forzados o el desplazamiento econdmico o fisico total | N/A
o parcial de pueblos indigenas, incluido a través de restricciones de acceso a tierras, territorios y recursos?

6.6 ¢Afectard el proyecto negativamente las prioridades de desarrollo de los pueblos indigenas, tal y como N/A
ellos las definen?

6.7 ¢Podria el proyecto afectar las formas de vida tradicionales y la supervivencia fisica y cultural de los N/A
pueblos indigenas?

6.8 ¢Podria el proyecto afectar el patrimonio cultural de los pueblos indigenas, incluido a través de la N/A
comercializacién o uso de sus conocimientos y précticas tradicionales?

Estdndar 7: Prevencién de la contaminacicn y uso eficiente de los recursos

74 ¢Podria el proyecto redundar en la emision de contaminantes al medioambiente debido a circunstancias N/A
rutinarias y no rutinarias, con el potencial de causar impactos adversos locales, regionales y/o
transfronterizos?

72 ¢Podria el proyecto que se propone redundar en la generacion de desechos (tanto peligrosos como no Si
peligrosos)?

7.3 ¢Podria el proyecto que se propone invelucrar la fabricacion, comercializacion, liberacion y/o uso de N/A
productos quimicos y/o materiales peligrosos? éPropone el proyecto el uso de productos o materiales
quimicos prohibidos internacionalmente o sujetos a procesos de eliminacion gradual?

Por ejemplo, DDT, PCB y otros productos quimicos que estdn incluidos en convenios in ternacionales como
el Convenio de Estocolmo sobre Contaminantes Orgdnicos Persistentes y o el Protocolo de Montreal.

7.4 éInvolucra el proyecto que se propone la aplicacion de pesticidas que pueden tener efectos negativos N/A
sobre el medioambiente o |a salud humana?

7.5 ¢Incluye el proyecto actividades que requieran el consumo de cantidades considerables de materias N/A

primas, energia y/o agua?




Matriz de Gestion de Riesgos

Descripcia | Fechade iR Duero Actualizacion | Estatus
i identificacion | P - :
El proceso de El PNUD ha estado
adquisician falla colabarando
debido a la escasez de constantemente con el
bienes  necesarios, ) Ministerio de
ot por
aumento  en |a 5 i =4 : A Oficial de Represenante arantizar que se
demanda mundial y la 09-07-2020 | Estratégico P= pr Gd”d_O,S  informar | M'”'s.te“o de Adquisiciones | Residente Adjunto 10-15-2020 gomprendan las
falta de existencias. Educacion sobre I_as ﬂuqtuaupqgsl fluctuaciones del
hallazgos de precios y disponibilidad. mercado y su impacto
en los precios y la
disponibilidad de
bienes.
La imagen del PNUD EI PNUD ha sido
como  socio de buscado por su
desarrollo de capacidad de acceder
referencia  se  ve alos mercados
afectada por no internacionales y por
cumplir  eficazmente la transparencia que
con el acuerdo. - garantiza.
Participar en esfuerzos de Ademés. el PNUD ha
Reputacion | =5 comunicacion continua con el Representant | Represenante ‘
002020 |4 P=3 Ministerio de Educacion it Residente | Residente Adjunto | 10 19-2020 | expresado
| para evitar e Residente esidente Adjunto cldadbsamente fk
generar expectativas poco realistas. volatilidad actual del
mercado y ha
proporcionado
calendarios realistas
para recibir los bienes
después de su
adquisicion.
El PNUD se percibe El enfoque holistico
como una  opcion del PNUD garantiza la
complicada, incapaz Participar en esfuerzos de transparencia, precios
de adquirir 09-07-2020 Reputacion | I=5 comunicacion continua con el Representant | Represenante 10-15-2020 atractivos bien
rapidamente los al P=3 Ministerio de Educacion para evitar e Residente Residente Adjunto negociados y
bienes necesarios. generar expectativas poco realistas. procesos sdlidos,

aunque podrian ser
mas lentos que los
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porcesos nacionales
de emergencia para
los cuales el PNUD

reconoce que
gobiemo,tiene toda la
autoridad y
competencia de
llevarlos a cabo de
considerarlos
Necesarios.

El equipo adquirido por

el PNUD no cumple

con las expectativas

de calidad, no esta

adaptado a |las

condiciones locales o Aseguramiento y control de calidad

no cumple con los para garantizar que las

requisitos para el especificaciones técnicas de los

aprendizaje a equipos, asi como de los dispositivos

distancia. periféricos, sean optimas y también

- Los dispositivos se adquieran considerando las

informaticos capacidades, las necesidades y el EIPNUD y el

personales adquiridos entorno del usuario final. Ministeiio de

no son compatibles
con el software / LMS
previsto.

- No hay suficiente
soporte técnico local
disponible en el pais

para los  equipos
adquiridos,

- Los dispositivos
periféricos  (soportes
para tabletas,
auriculares,  mouse

para netbooks), el
antivirus y el software
necesarios para el

aprendizaje a
distancia no  se
adquieren ni
funcionan.

- Los equipos
informaticos

09-07-2020

Operaciona
|

o
n

N O

Asegurar que el Ministerio de
Educacion sea parte del proceso de
decision,

comprender las compensaciones
entre la disponibilidad en grandes
cantidades y las especificaciones del
equipo.

Asegurar que los proveedores de
bienes ofrezcan una garantia de
producto adecuada y que una oferta
de servicios adecuada esté
disponible dentro del mercado lacal o
al menos a nivel de pais.

Gerente de
Operaciones

Representante
Residente Adjunto

Educacion estan
revisando las
especificaciones
técnicas con el apoyo
de los asesores de los
Centros de
Adquisiciones Global y
Regional del PNUD.

10-15-2020
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personales adquiridos
no estan adaptados a
las fluctuaciones de la
red eléctrica nacional,

El PNUD no puede

iniciar el proceso de Esclarecer al Asociado eglsl lﬁ?lggc:)na?'t?c?pzals *

adquisiciones al no _ Implementacion que sin haber

hat-;erse previamente | 09-07-2020 | Financiero :;:g recibido_previamente los fondos_ N eRf‘\Per:ifji?]ttim 2:25:{?{: ir:it;nto 10-15-2020 ;f;uvag:gggitc?niz Rl

recibido los recursos necesarios, el PNUD no puede iniciar A i it
S s gente de ejecucion /

financieros. ningun proceso de adquisicion.  —

El rol del PNUD en Ia

adguisicion de bienes

en  nombre  del

Ministerio de

Educacion es

errneamente

cuestionado (por

algunas instituciones y

222;2?:; c(ij\ﬁl) '3 N Cplabc?[ar estrechamente con Ig . ’

. Estratégico Direccion General de Contrataciones La Oficina de Pais del
considerado como una / I=5 Publicas para aclarar el papel Gerentede | Representante 5 PNUD coordina y
practica que | 09-07-2020 Regulatorio | P=3 complementario del PNUD, asi como | Operaciones | Residente Adjunto | 107152020 | 0 e el tema con la
llegalmente pasa por su reconacimiento legal y formal bajo DGCP.
alto a la Autoridad el SBAA firmado.

Nacional de

Contratacion, a pesar

de lo establecido en la

Ley No. 340- 06 sobre

Adguisiciones y

Contratos de Bienes,

Servicios y Obras

Publicas.

;ﬁﬁ;{!?ﬂiﬁiﬁi ie Comprometerse tanto con el Socio

logistica no I=5 m?cierir‘;]:g t:iggiroﬁ:rgecggfénas antes Pendiente
%Tj#%%esséae%?jo " 09-07-2020 | Financiero | P=3 de iniciar el proceso de adquisicion g::g:?oizs E:’s)iz;es;rgigﬁmto 10-15-2020 coordinacion con la

que el PNUD no
puede procesar
répidamente la

para garantizar que los bienes
adquiridos no se retengan a su
llegada a destino.

DGA.
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exencion de
impuestos y el
despacho de aduanas

de los bienes
adguiridos.

8 | EIPNUD adquiere Elaborar una estrategia de gestion de
una gran cantidad de ; S s ; )

- residuos electrénicos a través de Oficial de

p;?]ili:?:r waid 09-07-2020 Ambiental :;_35 asociaciones plblico-privadas para Programade | Representante 10-15-2020 Pendiente definicion
g asschaseleniniritos s - garantizar un ciclo de vida adecuado | Sostenibilidad | Residente Adjunto i de estrategia
que pueden dafar el psra ‘tqdos los productos electronicos | Ambiental
medio ambiente. SMUGS,

9 | Retrasosenla
adquisicion y [ o =3
distribucion de bienes 09-07-2020 Ambiental p=3 Considerar escenarios de riesga y Gerente de Representante 10-15-2020 Pendiente definicion
provocados por un establecer medidas de mitigacion. Operaciones | Residente Adjunto de estrategia
evento climatico o
geoldgico.

10 | Las pérdidas en el tipo
de cambio debido a la
recepcién de fondos jiz Promover que en la medida de lo Pendiente de definir la
del proyecto en 09-07-2020 Financiero p=3 posible la recepcion de los fondos Representant | Representante 10-15-2020 moneda en la que se
moneda dominicana sea en dolares estadounidenses para | e Residente Residente Adjunto transferiran los
tienen implicaciones evitar pérdidas cambiarias. recursos
presupuestarias
negativas.

11 | Retrasos relacionados
con la preparacion y Operaciona Esclarecer el papel del PNUD en la ; o
puesta en marcha de | 09-07-2020 | | prestacién de apoyo para la SHE e 5 gl o | 10152020 ge”d’f":e definicion
nuevos equipos instalacion de los equipos. PRIEGIES HERRER AN € estralegia
tecnoldgicos.

12 | Las desigualdades y ;s ; .
la brecha tecnoldgica /Estraleglco =3 Ldeenn;lfl:lcci:;Lassﬁ?‘zﬁgzagsge\zvii Issn Oficial de
entre las personas . ~ : : ; Programas/ Representante Pendiente definicion
con discapacidad no US07-20E lOperamona P discap aildades y cqnagerar q Gerente de Residente Adjunto 10:15-2020 de estrategia
se abordan al comprar personalizar su equipo de acuerdo Operaciones

el equipo.

con sus necesidades especificas.
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Partner Capacity Assessment Too

Return to PCAT Overview page

tep 1: Pre-Requisites for Par ering - applicable to all Partners

Applicability: This 'Pre-requisites for Partnering' section should be completed for all UNDP partners, regardless of whether they are IPs, RPs, Other Partners or grant recipients.

en

|Region

Background Information (Entert

Latin America &

Responsibility & Timing: The Project Developer should complete this ‘Pre-requisites for Partnering' as early as possible in the Project Design phase to ensure that the proposed partner is not a prohibited organization and does not
gage in practices that are inconsistent wi

UNDP's social & environmental standards and code of ethics.

nformation here and it will be carried throughout the PCAT - no need to'enterit ag

Comments: (Optional)

Office

Dominican

Programme Start
Programme End

1-Jan-18
31-Dec-22

Partner Name

MINERD

pandemia del COVID-19.

Partner budget for
this Project (USD)

$ 158,371,694

El objetivo del proyecto es acompaiiar al Ministerio de Educacién de la Republica Dominicana (MINERD) en la implementacion del Plan Nacional de Educacién 2020-2021, facilitando el acceso de la
comunidad del sistema escolar publico a las herramientas de la Tecnologia de la Infarmacién y Comunicacién (TICs) requeridas para expandir la formacién escolar a distancia, en el cantexto de la

ERM Risk Category

Reg;
FRR)

Strategic (7.5
Code of conduct &

Risk being

addressed
Violation of UN
sanctions

Vialation of
programming

Q. # Pre-requisites for Partnering Questions

Is the organization listed on the Consolidated United Nations
Security Council Sanctions List, the UNDP vendor sanctions list or
the UN Global Marketplace Ineligibility List ?

Is there any credible evidence that the organization persistently
commits acts that violate: (i) UNDP's social and environmental

What to review to determine your
respanse
UN Sanctions List

Response Action Needed

UNDP Vendor Sanctions List

UN Global Marketplace Ineligibility List
{accessible to UNDP Buyer Roles)

* Internet/press search

* Donor evaluations, assessments
* Significant criticism from donors/CSOs/ |
media/social media or other significant
partners of UNDP locally or globally

* Significant criticism from governmenta
agencies / political parties that makes
UNDP's partnering politically sensitive

* Recurring local or global public events
against the organization (e.g. local
demanstrations, online protests, etc) 't
* Relevant legal case in progress/in court |
etc.

Corruption & and potential
Fraud); Strategic |damage to
(7.5 Code of UNDP's
Conduct & Ethics) |reputation

Conclusion on *Pre-Requisites for Pa

ethics), Social & |principles and standards (human rights, gender equality, labor conditions,

Envirohmghtal ethical standards environmental sustainability standards); or (ii) code of

(1.3-112) conduct/ethics standards to such an extent that UNDP's

e association with the organization cannot be adequately managed
i or justified?

Strategic (7.6 Damage to 3 |Has an internet/donor evaluation report search revealed any

Public opinion & |UNDP's credible and significant adverse publicity or controversy about the

media) reputation organization that could damage UNDP's reputation by association
to such an extent that the association cannot be adequately
managed or justified?

Regulatory {6.3, |Absence of 4 [If the Partner is a CS0/NGO or private sector organization, is there

FRR) neutrality any credible evidence that the organization has political
affiliations that could compromise UNDP's neutrality, perceived or
actual, in a way that cannot be adequately managed and justified?

Financial (2.3 Fraud, corruption [ 5 |If there is a history of fraud and/or any potential Conflicts of

Interest (Col) in relation to this organization, have they been
reviewed and satisfactorily resolved or if not, can they be
adequately managed or justified in the context of this specific
|project? (Consider such as issues as the organization employing
any individual/s who is/are currently holding any position in UNDP
or the UN OR any individual/s who is/are related by blood or
affinity to any UNDP or UN staff member.)

nering' & Next Steps

* Internet/press search on fraud issues
* Donor evaluations or assessments for
fraud issues

* Discussions and/or documents and/or
written confirmation from the Partner
disclosing conflicts of interest or such
relationships

Capacity Assessment Scaging
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Partner Capacity Assessment Tool - Step 2: Capacity Assessment Scoping - applicable to all Partners : _
Purpose: This 'Capacity Assessment Scoping' tool is designed to assist you in identifying the Partner capacity assessments that will help manage risks stemming
from UNDP's engagement with IPs, RPs or Other partners. It will lead you through a series of questions and based on your responses, indicate for you the
capacity assessments that should be completed, including HACT Micro-Assessments.

Applicability: This 'Capacity Assessment Scoping' should be completed for all UNDP partners, regardless of whether they are IPs or RPs or Private Sector partners
fulfilling other roles.

Responsibility & Timing: The Project Developer should complete this 'Capacity Assessment Scoping' as early as possible in the Project Design phase to ensure
that the Capacity Assessments needed are identified early and arrangements made for their timely completlon

Background Information (carried forward from 'Partner Pre-requisites’ worksheet)

Region Latin America & Caribbean Comments: (Optional)
Office Dominican Republic El abjetivo del proyecto es acompafiar al Ministerio de
Programme Start 1-lan-18 Educacion de la Repuablica Dominicana (MINERD) en la
implementacion del Plan Nacional de Educacién 2020-2021,
Programme End 31-Dec-22 facilitando el acceso de la comunidad del sistema escolar
Partner Name MINERD publico a las herramientas de la Tecnologia de la Informacién y
Partner budget for this Project (USD) S 159,371,694 |Comunicacidn (TICs) requeridas para expandir la formacién
e———

Capacity Assessment Scope Questions Select Responses from the Dropdown menus

1. Is this a humanitarian project for which a rapid CSO/NG Partner capacity assessment is needed? No

2. What role will this organization fulfil on this project? 1P

3. What is the nature of this organization? (Govt, CSO etc) Government
4. Will this organization receive more than US $300,000 during the Programme Period? Yes

5. Has a Partner Capacity Assessment (including HACT Micro-Assessment) already been performed during No
the Programme Period?

|6. Will the Partner being implementing construction activities? No
7. Will the Partner undertake grant-making activities on behalf of UNDP? No

If you don't see the assessments you expect, please refresh your answers to the questions above starting with Q1.

Capacity Assessments needed for this IP: iLinks to these Capacity Assessments

Programmatic & HACT Micro-Assessment needed

Programmatic Assessment

;-iACT Micro-Assessment

Return to PCAT Overview page
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Partner Capacity Assessment Tool: Programme & Project Management Assassment :
Purpose: This worksheet is designed to assess the Partner's Programme & Project Management capacity. It covers topics that are not included in the HACI' Micro-Assessment.

Lsponsahlhtv & Timing: The Programme & Project Management capacity assessment should be completed by the Project Developer as soon as possible in the Project Design Phase.

Region

Background Information {carried forward from ‘Partner Pre-requisites’ worksheet)

Latin America &

Office Dominican
Programme Start 1-Jan-18
Programme End 31-Dec-22
Partner Name MINERD

Partner budget for

this Project (USD)

$ 159,371,694

Comments: (Optional)
El objetivo del proyecto es

Guide for determining the relative importance to this project of each capacity assessed below’:
The risk categaries below should be used to assess the relative importance of each capacity to this specific project: j
acompanar al Ministeria de High Risk: This capacity is critical for the success of the project. Without this capacity there is a high likelihood that the P wrﬂ not fulfil the
Educacion de la Republica IPTUJBCt goals.

Dominicana (MINERD) en la ISubstantlal Risk: This capacity is very important for the success of the project. Wlthout this capacity there is a substantial likelihood that
implementacién del Plan Nacional |the IP will not fulfil the project goals.

de Educacién 2020-2021, facilitando Moderate Risk: This capacity is Irnpartant for the success of the project. Wlthout this capacity there isa maderate likelihood that the IP will
el acceso de la comunidad del not fulfil the project goals.

sisterna escolar publico a Ias Low Risk: This capacity is not important for the success of thls project. Wlthout this capacIty there isa !ow likelihood that the 1P will not
N N fulfil the project goals.

T (S |

Programme & Project Management Assessment

ERM Risk Category

Risk Being
Addressed

Q.# Questions Response = Relative

(Yes, No  Importance of
or NfA] | Each Capacity .
to this
Project?"

Risk Score
hased on
Response

Remarks/ comments

Political (5.2 Political Will) |Absence of political 1{is the organization's leadership willing to implement this project? Yes High 0
commitment
Palitical (5.3 Political Difficult Programmatic 2(ls there a stable enabling environment for the Partner to operate within, in terms of Yes High 0
L":;::g:f:trz:vmn ot Lontext political changes or social unrest, ongoing conflicts, poor physical infrastructure, natural
5.5 Armed conflict and disasters, humanitarian crises?
instability)
Strategic (7.3 Partner Misalignment of 3|Are the project outputs proposed to be delivered by this Partner aligned with its mandate, Yes High 0
capacities) programmatic focus; constituency base, and experience? (Consider scale of project, geographic spread,
Inadequate experience 3 i
complexity of results to be achieved).
Strategic (7.3 Partner Inadequate 4|Does the Partner provide its stakeholders and beneficiaries with an annual or periodic Yes High 0
capacities) Proefaf"matif programme performance report and do they have an opportunity to provide feedback on
Renaring the IP's programme performance, either through public meetings or other grievance
mechanisms?
Strategic (7.3 Partner Poer Communications 5|Does the Partner have established protocols and appropriate infrastructure to Yes Substantial 0
capacities) communicate internally (including sub-offices and to sub-recipients) and to external
stakeholders (donors, partners, other implementers, government, etc.)?
Strategic (7.3 Partner Absence of Critical 6|If the Partner depends on any upstream organization(s) for its successful performance, is N/A N/A 0
capacites) Netwaiks there any evidence that this dependent relationship will cease or be impaired during the
duration of this project? (Consider: (i) type of relationship - local or international network,
association, affiliated group, municipal or provincial government drawing on central
government support; and (i) nature of dependency - financial, programmatic,
administrative)
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ERM Risk Category

Risk Being
Addressed

Questions Response Relative
{Yes, No Importance of

- orNfA) (Each Capacity

Risk Score
based on
Response

Remarks/ comments

to this
Project?’

Strategic (7.3 Partner Absence Has the Partner assessed the capacity of any downstream partners it will rely upon for the N/A N/A 0
capacities) of/weaknesses in success of the project, and if capacity gaps were found, has it developed a suitable plan to
Critical Networks " b & A
address them (such as capacity building and/or increased monitoring)?
Strategic (7.3 Partner Absence of Critical 8Is the Partner party to knowledge networks, coordinating bodies, and other fora that are Yes N/A 0
capacities) Networks essential for the successful implementation of this project?
Strategic (7.3 Partner Inadequate Technical 9|Do the skills and experience of the Partner’s technical professionals match those required Yes Substantial 0
capacities) Capacities for the project and will they be available for the duration of the project (particularly if the
project is implemented in remote or challenging geographical areas)?
Strategic (7.3 Partner Inadequate Technical 10|Does the Partner have the necessary technical and administrative infrastructure (e.g, Yes N/A 0
capacities) Infrastructure offices, laboratories, equipment, software, technical data bases, etc.) to support the
implementation of the project), including in remote areas or regions if required?
Strategic (7.3 Partner Poor Absarption 11{If the existing programmatic and financial management capacities (staffing, systems, etc) Yes N/A 0
capacities) Capacity are not adequate to meet the additional requirements of the project, does the Partner have
the ability to strengthen the capacities within a reasonable timeframe so that the project is
not significantly delayed? (i.e. can it recruit staff and/or implement a suitable system
promptly?)
Strategic (7.3 Partner Personnel Limitations 12|If the organization has a salary scale that would apply to project personnel, would that scale| N/A N/A 0
capacities) inhibit hiring the best candidates?
Strategic (7.5 Code of Violatien of 13|Does the Partner have an internal policy and a training programme for personnel on the Yes N/A 0
conduct & ethics), Social & |programming prevention of and response to sexual harassment (SH) and sexual exploitation and abuse
Environmental (1.1-1.12) |principles and ethical (SEA)? ?
standards
Strategic (7.5 Code of Violation of 14|Does the Partner screen their personnel, and/or partners they engage with, for previous No N/A 0
conduct & ethics), Sacial & | programming involvement or alleged involvement in SH or SEA?
Environmental (1.1-1.12) |principles and ethical
standards
[Strategic (7.5 Code of Violation of 15|Does the Partner have a mechanism in place to report and monitor response to allegations No N/A 0
conduct & ethics), Social & | programming ) of SH and SEA by and against their personnel? (Consider available reporting mechanisms such as
Environmental (1.1-112) - [principles and ethical emails, hotlines, phone numbers, contact person etc.)
standards
Strategic (7.5 Code of Vilation of 16(Does the Partner have the capacity - internal or external - to investigate allegations of SH Yes N/A 0
conduct & ethics), Social & [programming ) and SEA, and the ability to refer victims to appropriate victim assistance services (e.g.
Environmental (1.1-1.12) |principles and ethical y 5 . . i 4 > F
tanducds medical, legal or psychosocial)? (Consider information on available capacity (such as trained
investigators or access to external investigation services) and mechanisms (such as iden tified victim
assistance providers) in a written statement.)
Strategic (7.3 Partner Inadequate Safety & 17|Does the Partner have protocols and safeguards in place to minimize the risk of harm to N/A N/A 0
capacities] 2Rty project-affiliated people, the environment and assets? (e.g. sexual explaitation and abuse,
physical safety & security, social & environmental safeguards, etc)
Strategic (7.5 Code of Violation of 18{Has the Partner advised employees, beneficiaries and other recipients to whom they should Yes N/A 0
conduct & ethics), Social & programming; report sexual misconduct or where to they may report fraud, waste or misuse of agency
Environmental (1.1-1.12) principles and ethical ) " T 5
L B resources or property? If so, does the IP have a2 policy against retaliation relating to such
renarting?
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Overall Risk Score for this Section
Overall Risk Assessment for this Section

Conclusion on Programme & Project Management Assessment
Overall Risk Assessment

Select the risk mitigation strategies that will be employed (i.e. capacity building actions and/or enhanced monitoring and assurance activities) Select

Describe the capacity building actions and/or enhanced monitoring and assurance activities that will be included in the Project Document PST

Provide the estimated budget required for these activities (to be included in the Project Budget) (SUS) 5 =
Comments on Overall Programme & Project Management Assessment: This project will be supported by UNDP by the COS scheme.

Return to Capacity Assessment Scoping ]
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Partner Capacity Assessment Tool: Step 4: Capacity Assessment Conclusions
Return to PCAT Overview page Return to Capacity Assessment Scoping

Purpose: This worksheet is designed to capture the results of the Capacity Assessments completed and the resulting mitigation strategies for the risk levels identified. Risk mitigation strategies can

include capacity building and/or enhanced monitoring and assurance activities. These activities should be included in the Project Document and the associated Project Budget. When completed,
attach this worksheet to the Project Document.

Responsibility & Timing: This Capacity Assessment Conclusion page is automatically generated based on the results of the assessments completed in the PCAT. It should be reviewed by the Project
Developer for completeness and accuracy and attached to the Project Document. If changes need to be made to this Conclusion page, they should be done an the relevant Capacity Assessment

Worksheet (i.e., Programme-Project Mgt, Construction Assess, On-Granting Assess, PBPA Proposal Due Diligence, Private Sector Due Diligence, etc) so that the corrections will be captured in the
relevant assessments and automatically displayed here.

Backgmﬁnd'lnfermation {carried forward from 'Partner Pre-requisites’ workshest) e

Region Latin America & Comments: (Optional)

Office Dominican Republic El objetivo del proyecto es acompafiar al Ministerio de Educacidn de la Republica Dominicana {MINERD) en la implementacién del Plan

Programme Start 1-Jan-18 Nacional de Educacién 2020-2021, facilitando el acceso de la comunidad del sistema escolar piblico a las herramientas de la Tecnologia de la
|Programme End 31-Dec-22 Informacion y Comunicacion (TICs) requeridas para expandir la formacién escolar a distancia, en el contexto de la pandemia del COVID-19.

Partner Name MINERD

Partner budget for this S 159,371,694

Project (USD)

Capacity Assessment Conclusions for this [P
Automatically Generated

Capacity Assessment Component Overall Risk Risk Mitigation Strategies ] ribe the capacity building 'Estimated budget = Comments {Optional)
Assessment forthis  capacity building actions and/or actions and/or enhanced required for these
Component enhanced monitaringand | monitoring and assurance activities {include’in
# assurance activities) | activities that will be included in | the Project Budget)
the Proiect Document {3US}

Conclusion on Programmatic Assessment

Conclusion on HACT Micro-Assessment (manually Pending Pending Pending
enter here based on results of HACT Micro-
Assessment completed by independent Third-Party
Service Provider)

Pending Pending

Total| $ -

Comments on Overall Capacity Assessments for this IP: (Optional)
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Partner Capacity Assessment Tool: Additional Resources
Return to PCAT Overview Page

Implementing PartnerDecision Tree

[ 1.2 Does the IP meet UNDP's ‘Pre-requisites for Partnering?’

4. Complete Partner
Capacity Assessments?

No I——b{ Organization cannot be an IP - stop here. l

Organization can be an [P, : ! Complete
| Programmatic
2. 3e'ection J Has a HACT Micro-Assessment already been Capacity
Will the IP receive more than US Yes done within the Programme Period (or its Ass:ssment
2.11s the IP a government entity $300,000 during the Programme Period? equivalent)?? T al:w lI'M\CT
or an Inter-Governmental oy
Organization (160)? L No No further partner capacity assessment s Assessment
required.
[ 2.2Isthe 1P UNDP or another UN Agency? }/’{_\'E_S_l»—bl For UNDP, capacity is assessed as part of programme appraisal. No other capacity assessmentis required. f
Complete the risk-based pre-screen Will the IP receive more Yes
Has the CSO/NGO to Lde‘nufv.and assess therisks of "1 thanus 5300,090“,;“3 the
[ 2.31sthe IPa CSO/NGO? waorked with UNDP working with this partner. Programme Period? No
before? Ve
Will the IP receive more than US
$300,000 during the Programme L
- fasicds No further partner Programmatic
There are no other capacity assessmentis Capacity
entity types that can Yes required. Assessment
be IPs. Return to Step and.HACT
2.1, Micro-
Has a HACT Micro-Assessment already been Assessment
done within the Programme Period (or its

equivalent)?! m Complete On-
Granting
3. Other Considerations Assessment. If

Follow UNDP’s On-Granting policies, including completion of the On-Granting Assessment to 7
Yes iew the Partner’s grant ma ment capacities > grantmaking
revi e Partner’s g nage apacities. toaram e

3.1 Will this project involve on-granting activities, whereby an

IP implements a grant-making programme on behalf of >5300K, also
UNDP? No No On-granting actions required. complete HACT
Micro-
Assessment

Follow UNDP’s Construction !\ﬂ'anagement pplidgs is
Office, and complete the Construction Manaj
necessary capacity to manage construction ac

ued by the BMS Procurement Support
Assessmentto ensure the IP has the

No i———DI No construction activity acﬁuh_s required. ]

Note 1: If a HACT Micro-Assessment was dane in the last year of the previous Programme Period, it remains valid for the ‘equivalent of a Programme Period,’, notwithstanding that a new Programme has started. For example, if the
Programme Period is typically five years and the HACT Micro-Assessment was done in the last year of the previous Programme Period, it remains valid for the first 4 years of the new Programme Period.
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Responsible Party Decision Tree

Organization cannot be an RP - stop here. | partper
[ 1.1 Does the RP meet UNDP’s ‘Pre-requisites for Partnering?’ N capamiﬁ.-:;..
Yes ]—Abf_o_rganlzaunn may be able to be an RP. f kgl
I}
! Al
l No Organization cannot be an RP. Stop here OR Consider use of Low-Value Grant if applicable. —I &g:j:s:ssf;
1.21s the RP legally constituted and duly registered? o a
{ Yes ]——-’i Organization may be able to be an RP. I US?BBTJ:(h A?s 4
e seestep 2.4
. 2.Selection below for
* Partner may be selected as long as adequate capacity is in place and the national private sector
2.1 Does the funding partner require that a specific RP be government agrees. Requires prior authorization of Chief Procurement Officer as part of = entities.

used as a pre-condition of the funding?

4. Complete

project formulation. Private sector entities must be directly awarded a professional services
contract by UNDP. ;

A For Govtor
2.2 s the RP a government agency, UN agency or Inter- Competitive procurement process not required. RP can be selected under programming ‘}_' 1GO, complete
Governmental Organization? modalities. HACT Micro-
e : Assessif mare
L Competitive procurement may be required. than US$300K
* Use Collaborative Advantage approach (only use if prajectis DIM
2.3IstheRP a €SO (including Is the RP uniquely positioned in terms Yes ar D're.a County Office Support to NIM). (See Managing Agent >
NGO or foundation), an of its value, legitimacy, and/or access exceptions) Coms:'ete
ic insti 1 arti HACT Micro-
:f:::ﬂn ';;22:'::2::0,3“ m t:::::”;t‘;f:::g;{ﬁi?::lanes oF Competitive selection is required. This could be done using ane of Assessif more
P ge!iveri’:l mje:; e i { No | three methods: (i) a quality-based fixed budget selection (QB-FBS) than US$300K
E P 5 {only use if project is DIM or Direct Country Office Support to
component of thelproject asopposed NIM); (i) competitive procurement; or {iii) direct cantractin {See
to well-defined inputs/activities? £ P E. e -
l Managing Agent exceptions).

o o e P 7 . g 3 3 g ; Complete
2.41sthe RP a corporate Follow Guidelines on Cooperation between the United Nations and the Business Sector; Complete Private Sector Due Private Sector
foundation, state-awned enterprise m Diligence and use a competitive procurement process [or a challenge prize undertaken by an Implementing Partner per the L Due Diligence.
or other private sector entity? Open Innovation Policy, if applicable] Also compl e

; : HACT Micro-
No _H There are no other entity types that can be RPs. Return to Step 2.2. I Assess if mare
than US$300K
Yes Follow Performance-Based Payment Agreement policies, including on PBPA Proposal Due [

3.1 Will a Performance-Based Payment Agreement be used Diligence & HACT Micro-Assessment, and appoint an independent assessorwhere required. Complete
for the RP, whereby funding is provided after verified ?::;i_"inz:::'
achievement of an agreed measurable development result? No H No PBPA actions required. —I Eils amiuns)
& HACT Micro-
Assess if more
than US $300K

Note 1: Academicinstitutions, notwithstanding their form of ownership (i.e. public or private) are considered CSOs and are treated as such in UNDP policies.

Note 2: If a HACT Micro-Assessment was done in the lastyear of the previous Programme Period, it remains valid for the ‘equivalent of a Programme Period,’, notwithstanding that a new Programme has started. For
example, if the Programme Period is typically fiveyears and the HACT Micro-Assessment was donein the last year of the previous Programme Period, it remains valid for the first 4 years of the new Programme Period.
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Return to PCAT Overview Page

HACT Micro-Assessments

For full POPP guidance on HACT, refer to this link: POPP Guidance on HACT Performance Dashboard
HACT

Note: The HACT Micro-Assessment Questionnaire approved by UNDG must be used for all HACT Micro-  [UNDG-approved Micro-Assessment Questionnaire (June 2016

Assessments: version)

(), POPP Points to Remember
Purpose: The purpose of the Micro-Assessment is to assess the IP’s financial management capacity (j.e. accounting, procurement, reporting, internal controls, etc.) to
determine the overall risk rating and assurance activities. The risk rating, along with other available information, is also taken into consideration when selecting the
appropriate cash transfer modality for an IP, based on each agency’s business model. This assessment applies to both governmental and non-governmental IPs. The Micro
Assessment results in an overall risk assessment, which is a key input to determining the Adjusted Risk Rating for the IP and guides the types and frequency of assurance
Applicability: The HACT framework is applicable in every country and in all situations, including emergency, crisis and post-conflict countries. The prescribed procedures
apply to all UNDP offices (headquarters, regional offices and country offices) that transfer cash to implementing partners in every country and operational context.
Completion by a third-party service provider: The Micro-Assessment is performed by a third party service provider and includes a site visit to the IP. The assessment
primarily consists of interviews with IP personnel and a review of relevant documentation sufficient to complete the micro assessment questionnaire.
Use of HACT framework for IP capacity development activities: HACT is a risk-based approach, and the Framework identifies developing the IP’s capacity, with assistance
from UNDP and other development partners, as core to managing risk. Identification of and planning to address IP capacity gaps (either through direct assistance by the
country team or through other development partners) is an important element of the Framewaork. Country Offices should use HACT assessment results to help focus future
capacity development activities in key thematic and mandated areas of development, and on developing the financial management capacity necessary for any IP. However
capacity development activities do not negate the results of the micro-assessment in determining the Cash Transfer Modality (CTM).
Overall Risk Ratings: The Micro-Assessment questionnaire provides an overall risk rating based on responses provided:
- Low risk — Indicates a well-developed financial management system and functioning control framework with a low likelihood of negative impact on the IP’s ability to
execute the programme in accordance with the work plan.
- Moderate/Medium Risk — Indicates a developed financial management system and control framework with moderate likelihood of potential negative impact on the IP’s
ability to execute the programme in accordance with the work plan.
- Significant Risk — Indicates an underdeveloped financial management system or control framework with a significant likelihood of potential negative impact on the IP’s
ability to execute the programme in accordance with the work plan.
- High Risk — Indicates an underdeveloped financial management system and control framework with a high likelihood of potential negative impact on the IP's ability to

i ith the work plan

Return to PCAT Overview Page
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On-Granting Activities
For full POPP guidance on On-Granting activities, refer to this link:

POPP Grantees (includes On-Granting) also see the 'Low-Value Grants

Operational Guide'

Return to PCAT Overview Page

Ei"" POPP Points to Remember

Applicability: The On-Granting Assessment should be used for low-value grants that are awarded indirectly via ‘on-granting,’ an arrangement where UNDP provides funds to
a grant-making institution serving as an implementing partner (under national implementation) or responsible party (under direct implementation or direct country office
support services). The institution then awards grants to recipient(s) following certain specified guidelines and appropriate due diligence. The ‘grant recipient’ in both cases is
defined as an entity that is the final beneficiary of the grant. In the case of ‘on-granting’, UNDP and the grant-making institution must sign an agreement that defines the
terms and conditions under which UNDP will provide funding to the grant-making institution to perform the grant-making function. Such an agreement defines the
|implementing partner/responsible party as an entity assessed by UNDP as possessing sufficient financial and grant management skills to bear responsibility for on-granting
funds to Grant Recipient(s). UNDP is responsible for assessing the grant-making institution to ensure it has the programmatic, financial and management capacities and
systems to effectively undertake its roles. This is achieved through completion of the standard programmatic and financial assessments applied to UNDP’s implementing

Key Principles: UNDP defines low-value grants as cash awards - selected via programmatic decisions - to civil society and non-governmental partners to generate and solicit
development solutions for which no repayment is typically required. If UNDP provides funds to a grant-making institution serving as either an implementing partner (under
|national implementation) or responsible party (under direct implementation or direct country office support services to NIM), this is called “on-granting.” The institution
then awards grants to recipient(s) following certain specified guidelines and appropriate due diligence, including being qualified to perform that role after an assessment of
their capacity for on-granting by UNDP. The on-granting capacity assessment is based on the following 8 good grantmaking principles:

. Outcomes are clearly defined

. Program structure is tailored to its circumstances, target group/s and purpose

. Governance is clear and strong

. Risks are identified and managed

. Decision-making is transparent and criteria-based

. Information is available and accessible

. Financial and grant performance are both monitored and reported on; and

8. A contribution is made to the knowledge base of the broader community.

!partners, including HACT, AND the completion of the on-granting assessment.

N o s W N e

Key Thresholds to Remember: Funding provided to each grant recipient cannot exceed $150,000 per grant and $300,000 on a cumulative basis within the same programme
period. To receive multiple grants, the grant recipient must have produced the results agreed to in the prior grant agreement, and a new grant agreement must be
approved by the project board or selection committee. The same entity could receive separate grants under different projects with a cumulative ceiling of $300,000 in the
programme period. The UNDP business unit is responsible for reviewing proposed grant awards under UNDP projects and confirming that the amount falls under the grant
threshold amounts allowable per programme period. If a responsible party oversees implementation of the grant project on behalf of the implementing partner originally

selected by UNDP under on-granting, funding provided by it to any individual grant recipient shall not exceed $60,000 per individual grant and $120,000 on a cumulative
basis within the same programme periad.

Non-exclusivity: The award of grants is not exclusive. Several entities can be awarded separate grants for the same development challenge, or a consortium can be awarded
a single grant to foster collaboration. Moreover, LVGs can be used in parallel to other engagement types; for instance the same NGO can concurrently be a grant recipient
to develop a new local income-generation scheme and hold a procurement contract to provide logistical services for a workshop (provided there is no conflict of interest;
see section below on difference between grants and procurement). All resources provided to the entity by UNDP during the programme period are considered when
assessing what, if any, capacity assessments should be done . For example, if the value of a LVG plus procurement contract or responsible party agreement exceeds

15300.000 total durine the proeramme period. the relevant capacitv assessment must be done for that partner

Page 11 of 12 Version 1.2 - February 2019

2



6102 A1Dniga4 - 7T UOISIaA ZT Jo 71 98eg

17 Aungidijaul aoeidiay el [eqoj9 NN SY3 10 151 sUOKIUES JOPUBA JANN ISIT SUOIPUBS NN 3U3 Se yans ‘sis))
Aus pauqiyold uo Suueadde |enpinipul Jo uopeziueSio Aue ©} Papleme aq 30U ISNU Sydgd "SUOIeZIURSIO [BIUBWILIBACSIAIUI NM)-UoU pue J0328s ajealsd ay) ‘suoinjsul
DlWapede ‘suoneziuedio paseq-AyuUNwWWod /SOON ‘S31313UD JUSLWIUIIA0S BPNJoul Ued sdy "Uoisap anewwesSoud e si ydad e 1oy Aved sjqisuodsal e 40 uonoa|as ay) :Aunqisya|

'SS3] 10 DDO'00ESSN 4O SYdPd 104 S3nsaud Ajlian Aews pieoq 3oafoud 2y ‘wnuue Jad aJow Jo 000°000°TS$SN 15€3) 1B JO

SVd@d 3sn 0} papuaLiwodau si 3 ‘Jossasse Juapuadapul ue SuiSeSus U3M Pa1eID0sse 1502 8yl UBAID “J0ssasse Juapuadapu) ue Ag paynuad Ayjenb pue sainseaw 3sueunojad
YEnolyy pajepijen aq 3snw (sanianoe 10/pue s3ndino) synsa. paasde-aid ypads 30 Juawanalyse ay3 ‘000°00ESSN UBYY 433833 SYdgd 104 :13qIaway o3 spjoysauy] Aay
“UMOYS U] 8Y3 3B PAZLIBLULINS BJE UdIYM SUDIIPUOD uasayip aney Aayy ‘syuswasinguuial
SUORIPUO) 73 S8TAT VdHd JO ATelwing [exded Bupjiom Jo asn pue junowe Buipuny 01 Suipiodoe Asen Yda1ym ‘sydgad jo sadAy aauyy sue 213Y] :SyYdgd Jo sadAy

Juswaduedie yuawAhed paseg-asuewiioyiad e Buisn Jauysed a)qisuodsal e SuiBeSua apNaul s32IAIS 3soy) pue ‘Jauiied Sunuawa)dwi ayy
03 s@d1Al85 Joddns 32140 Auunod 392.1p sapiaosd daNn alaym ‘1afoid pajuswa|dw Ajjeuoneu e Japun pasn aq os|e Aew Asy | ‘synsas payads Buaniap Joy Aljigisuodsal
[BlouBUY pue ShewwelBo.d a3 e} 0} pa1ds|as si Ajed ajgisuodsal e 243ym ‘dann Aq payuswajdwi 3afoud e sapun pasn aq Aew syuawAed paseq-aduewioiag :sadAy 1oalolg

‘a|qejieae Ajipeal aue a8usjjeyd juswdolansp ay) ssappe 03 saoiyoe.d 1saq pue sayoeoidde juswdojanap (a) pue

‘pa3eJaA3| 8 ued pue Jsixa sjuswaduelle pue saijdedes uonejuaws|dwi (p) ‘suoisipap a8uey) ayewip uo UoRUaAUD) HJomallel4 N snollea Ul pajioddns se uoleIsaloap
BunpaJ Joy sa113unod Aq sawwayads Juatued Peseq-51nsaJ Jo asn a3 se Yons ‘@a130e.d paysijqeiss ale syuswhed paseq-aduewlopiad a1aym 510303s alyoads (3) ‘sjuslusalde
piepuess Aq passalppe Ajaandaga aq Jouued jey) suohenyis Juawdo|anap a|i3ejon Apejnanaed (g) s [BIdUBUI 31EB1IW pUB PaABIYIE 318 S3INS3J 3INSUB 0] yoeoudde

SI43 B 25N 03 Jouop e O 3Jisap aU (e) (03 pa3jwi| 10U 3.1e 3N ‘Bpn|pul suswAed paseg-aduew.olad Jo asn ay) Juesiem JySiw jeyy S3OUBISWINDILY 135 Ji3ewwelsdolg
1aquiawiay 03 s3ul0d ddod O
93ed M3INIBAQ 14 0% uimay
2{Ul] s1Y3 03 19j31 ‘sjusLusuelly JuswWwAed paseg-adueWIO g UO 3duepin3d 4dod ||n} Jo4

1
S1USLIS3I8Y JUSWARG paseq-aouellilogiag

S58d M3IAJBAD 1Vod 03 uinisy

"Adlj0d @2UBULOIDIN

J0ONN/dANN 241 Ag pa1anod ae 40NN 10/pUE JaNN Aq pataisiuiwpe sawwesgoid ueo 40/pue 31paJs ‘@aueuyoIdiwW Joy saiaijod By "patinbas S1 40NN WoJy aduelesp
[B21UY23} “@IUBUOIDIW SO 31PaJD 0} pajejad sisanbal |je uQ “MOI3G 1IN0 135 S)WI [eIUEUY BYY UIYIM Spuny JIpald azijeyides Jo HEIs mau auiy quawdinba aseyoind ‘suonesado
531 40 51500 ay3 Janod 03 uoleziuedlo Juaididas ayl Aq pasn aq ued pue 'S3INIAIDE 1IpaJd J0j 3pewW 3q ABW sjuelS anjeA-mo ‘SjuBJD 3dUBUL-0.DIIA] UO 3IUBIE3|) [BIUYID)

‘Alessadau si ssadoud Juswalinaold e usyy) ‘sad1nas pue spood

40 uoisinoad ay1 03 payiwi st 8joJ s31 1 ‘AU JUBWIUIBADS-UOU juepodwi AjjeaiZaiens e jo ased ayy u uans 0§ "SUoiIN|Os Juswdo|aAsp 1121]0s 10 31e1auad 01 papuaju) aie
sJue.d asujs 303foud e 0] 592IALBS pUE SPOOE [BI2AWWOD apino.d 03 ssado4d Juawaindosd e Jo naj| Ul pasn aq Jouued Juesd e juU3Walnio.ld Joj uolniiisqns e jou sy upyuesn
(3517 paiieg ueg plioM 3Y3 Se yans) SIS| paiieq 15430 1o 35T SUCIIOUBS IGPUBA dONN 3511 SUDIIIUES NA 3U1 SE yons,

‘s3s1] Aiua payiqiyoud uo Suiieadde jenpinipul Jo uoneziuedio Aue o) papleme aqJou Isn siuets *(000°0T asn) Buiseyoind ouaiw soy Ploysalyy paysiiqeisa ayj je paddes
24 |[BYs 3083100 [ENPIAIPUI YoES JO @njeA ay] “s|edidulid By} JO S10W 10 BUO Yitm Adjepous D] ayy Jo asn ay3 azuoyine Aew jun Ss2UISNg 33 Jo peay ayl ‘daNn Jo sysalaiul
1520 343 Ul st pue synsad yo Alsnijap 0} |eapLd st juswagesus ay) 1BY} paulwIa31ap sey Juawadeuew 10juas s,30140 AJJunod 8Y3 4l "sniels |eda| Sujuielie wouy palieq dnous
243 syuasasdal juswaalse Juesd ayy Suiusis IENPIAIPUL 3y JeY) 3q pjnom Sulpuelsiapun ay] “sniels |e3a| Buiuieyie pue Suiziuesio woly (232 ‘sassau|l uleyad Aq paiaye
3|doad ‘sizxyiom xas ‘ajdoad D1goT] "8'8) sdno.3 pazijeuiSiew pue Papn|axa sjuanautd uone|si3a| usym asjueld e aq ues [ENPIAIpUI UB S2DUBISWINDAID [eUDIIdBOXa Japun) "SOAT
3A12321 03 B)q181|3 Jou AjJUa.IND 31e (*238 ‘sanjedID|UNW ‘SIUBLILIAA0S |euoi3al '8'9) suoneziuedio [ejuawulaA0g PUE 'S31UP [21DJ3WWIOD pUB J01I3S 3)BALIY "SUDRNIASUI
IBUOREINPS JO Sjwiapede |ejuswuanos-uou SUIpnjaul ‘suoieziuesio |BIuswuIsA0s-uou (leuoneutalul Jo |euoneu) pue A32120s 1A 0} papieme aq ued syuels :AyjiqiSi 3




Términos de Referencia de la Junta Directiva del Proyecto

ROLES Y RESPONSABILIDADES

Los requisitos minimos para las modalidades de Gestidn del proyecto incluyen la definicién de una
Junta de Directiva de Proyecto, que es el grupo responsable que puede tomar decisiones de
Gestion sobre la base de un consenso para un proyecto especifico, cuando el Director Nacional del
mencionado proyecto requiere de algun tipo de orientacidn, incluidas recomendaciones para la
aprobacion de examenes a proyectos por parte del PNUD / Asociado en la Implementacion.

Los examenes del proyecto efectuados por este grupo se llevan a cabo segun puntos de decisidn
designados durante el desarrollo del proyecto o, seglin sea necesario, cuando asi lo considere el
Director Nacional del Proyecto. Este grupo es consultado por el Director Nacional del Proyecto
para la toma de decisiones cuando su capacidad de Gestidon (normalmente restricciones en
términos de tiempo y presupuesto) ha sido excedida. Sobre la base del Plan Anual de Trabajo, la
Junta autorizara desviaciones sustantivas respecto a los planes aprobados. La Junta nombra el
Director Nacional del Proyecto.

La Junta Directiva de Proyecto contempla los siguientes actores:

Un Director de Proyecto, que representa la identificacién con el proyecto y actiia como Presidente
del grupo.El Director Nacional es el responsable de la gestién y de la toma de decisiones relativas
al Proyecto en representacion de la Junta del Proyecto y dentro de las restricciones establecidas
pordicha Junta. La principal responsabilidad del Director Nacional del Proyecto es garantizar que
éste produzca los resultados especificados en el Documento de Proyecto, a los niveles de calidad
requeridos y dentro de las restricciones especificadas sobre tiempo y costo.

El Asociado en la Implementacién o Entidad de Ejecucién designa al Director Nacional del
Proyecto, quien no podra ser el mismo representante designado por el Asociado en la
Implementacion/ Entidad de Ejecucion para la Junta de Resultados. En el contexto de un proyecto
de Ejecucién Directa (DEX/DIM) la funcion de direccidon nacional estard a cargo de la
Representacion del PNUD.

Un Proveedor Superior representa los intereses de las partes involucradas con proveer de fondos
y/o experiencia técnica al Proyecto; asimismo actlia como guia en cuanto a la factibilidad técnica
del proyecto.

Un Beneficiario Superior representa los intereses de los beneficiarios Gltimos del Proyecto;
ademas permite garantizar el cumplimiento de los beneficios del proyecto desde la perspectiva
de los beneficiarios del mismo.



Los potenciales miembros de la Junta del Proyecto son debidamente examinados y recomendados
para su aprobacién durante la reunién del Comité de Evaluacion de Programas (PAC). Por ejemplo,
el papel del Director Nacional puede ser desempefiado por un representante del Organismo
Publico de Cooperacidon o del PNUD, el del Proveedor Superior por representantes del Asociado
en la Implementacién / Entidad de Ejecucién y/o del PNUD, y el del Beneficiario Superior por
representantes del Gobierno o de la sociedad civil.

Actores adicionales

Coordinador/a Nacional: es el responsable de la administracién y gestion financiera del proyecto,
al igual que de las tomas de decisiones diarias en coordinacion con el Director Nacional del
Proyecto.

Es responsabilidad del Coordinador del Proyecto el monitoreo operativo de las actividades del
proyecto para la ejecucién del cronograma acordado y realizar los informes de seguimiento
trimestrales y anuales. Asimismo, el Coordinador deberd elaborar un plan de Adquisiciones
alineado a las acciones aprobadas en el Plan Operativo Anual del proyecto antes del inicio del afio
correspondiente.

Es necesario mantener separados los roles de Coordinador y de Garante del Proyecto, con el fin
de resguardar la independencia de este ultimo.

Garante del Proyecto. La funcion de Garante del Proyecto es responsabilidad de cada miembro de
la Junta del Proyecto, sin embargo, dicha funcién también puede ser delegada. El Garante del
Proyecto respalda la labor de la Junta del Proyecto y de la Junta de Resultados al cumplir funciones
de seguimiento y de vigilancia del proyecto en forma objetiva e independiente. Esta funcidn
garantiza la debida administracion y conclusién de las etapas adecuadas de la gestion del proyecto.
El Garante del Proyecto no es subordinado al Director Nacional del Proyecto. En consecuencia,
ninguna de las funciones de Garantia a cargo de la Junta del Proyecto puede ser delegada al
Director Nacional del Proyecto. EI PNUD designa a una persona para que desarrolle la mencionada
funcidn, la cual es obligatoria para todos los Proyectos. Tipicamente, un Oficial de Programa del
PNUD es quien cumple la funcién de Garante del Proyecto.

Soporte del Proyecto. Proporciona respaldo al del Proyecto en cuanto a la administracion y gestion
del Proyecto.

Es necesario mantener separados los roles de Soporte y de Garante del Proyecto, con el fin de
resguardar la independencia de este ultimo.
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Anexo 6 Cuadro referencial de costos estimados para la adquisicion de tabletas.

Garantia Gastos GMS
. = Marca Flete aéreo y operativos PNUD TOTAL
Items Cantidad | Tamano reconocida subtotal (20%) soporte Diroctos (3%)
técnico (0.5%) E
Inicial/Basica (marca "
Reconocida) 800,000 | 10.1 160 128,000,000 | 25,600,000 | 360,000 | 769,800 | 4,641,894 | 159,371,694
Inicial/Basica (marca blanca) | 800,000 | 10.1 130 1 104,000,000 | 20,800,000 | 360,000 | 625,800 | 3,773,574 | 129,559,374

Nota: Los estimados arriba calculados son indicativos y susceptibles de cambio. Teniendo en cuenta las
cantidades demandadas y caracteristicas del mercado no es posible obtener estimados fijos. Los estimados
arriba calculados son orientativos y cabe la posibilidad de obtener ahorros por volumen.
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