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L. DESAFIOS DE DESARROLLO

El sector educacion en la Republica Dominicana ha acumulado sendos logros en materia de garantizar el
acceso universal a la educacion integral, de calidad y en igualdad de condiciones y oportunidades. La
evaluacion de los progresos realizados desde el 2000 a la fecha, sefiala que se impulsaron politicas efectivas
para incrementar la cobertura y acceso a la educacién basica y media, se ha iniciado una politica educativa
de atencién a la primera infancia, de jornada extendida para mejorar el proceso de ensefianza con una visién
holistica, se ha mejorado la eficiencia interna {desercidn, sobreedad y repitencia) y se ha logrado duplicar |a
inversidn publica en la educacién pre-universitaria.

La educacién ha sido uno de los sectores que chtuvieron mejores resultados en el periodo de cumplimento
de la era del milenio. 5in embargo, persisten desafios importantes en términos de acceso a la educacion
media, que presenta una brecha de cobertura de 41.0%, universalizar el acceso a la educacién inicial,
impulsar estrategias para la reduccion de la desercion y sobreedad; aumentar el ritmo de aumento en los
estudiantes que finalizan la educacién; perc sobretodo continuar avanzando en la progresién escolar y
mejora de los resultados en términos de calidad educativa y retorno econdmico y social de la educacidn.

Con el inicio de la Agenda de Desarrollo Sostenible al 2030, la educacidn dominicana tiene el desafio de
avanzar en la universalizacidén de la educacién, traduciendo los logros de eficiencia en mejor calidad y
retornos de la educacion en términos de empleo, ingresos, empoderamiento y participacidn social. Entre los
retos principales del sector educativo se destacan: i. asegurar que la poblacidn de 5 afios reciba un afio de
educacion inicial integral y reducir el inicio tardio; ii. aplicar el curriculo garantizando la comprension lectora
y el desarrollo ldgico matematico en los diferentes niveles; iii. incrementar la cobertura de la educacién
media; iv. reducir la tasa de sobreedad, la repitencia y el abandono; v. consolidar, expandir y diversificar la
educacidn media, de adultos y técnico-profesional de calidad; y, vi. facilitar el proceso de transicién escuela-
trabajo apropiando competencias, entre otros.

Efectivamente, de acuerdo a los informes de cumplimiento de los Cbjetivos de Desarrollo del Milenio, la tasa
de matricufacion neta ajustada en la ensefianza primaria, que era de 93% aumentd y se ha mantenido estable
en 97% a partir del 2003, con logros importantes en materia de equidad de género en todos los niveles,
superando la meta, En adicion, el porcentaje de jovenes de 15-19 afios con educacion primaria completa
aumento 20 puntos en los dltimos 14 afios, al pasar de 59% en el afio 2000 a 79% en 2014, contribuyendo a
ofrecer oportunidades de desarrollo en etapas de Ia vida de mayor riesgo. De igual modo, el porcentaje de
estudiantes que inician el primer grado y llegan al dltimo grado de educacion basica registré un incremento
sostenido y muy significativo al 2015.

Por otro lado, los informes de seguimiento estratégico y reportes de estadisticas del sector entre el 2012 y
el 2016, evidencian una mejoria en los indicadores de eficiencia educativa. La tasa de repitencia pasé de
8.1% a 5.7%; la tasa de abandono para el mismo periodo disminuyé de 3.4% a 2.5% y la de promocidn se
incrementd de 87.5% a 91.8%. Se avanza en [a implementacion de la politica educativa de atencion integral
ala primera infancia, para expandir la cobertura y proteccion en los primeros ciclos de la vida y del desarrollo
humanao, y contindan los esfuerzos para lograr la permanencia escolar y para mejorar los indicadores de
eficiencia y de calidad educativa. En adicidn, se ha expandido el ndmero de estudiantes en los niveles inicial,
basico y medio beneficiados con la Politica Nacional de Jornada Escolar Extendida, con una cobertura del
56% de la matricula total del sector publico.

Deteniéndonos en algunos datos nacionales de discapacidad que se refieren al derecho a la educacion, los
nifios y nifias con discapacidad tienen oportunidades limitadas en cuanto al acceso a una educacion inclusiva
y de calidad. Casi la mitad de la poblacidn de nifios y nifias con discapacidad no asiste a la escuela: el 43% de
las nifias y el 40% de los nifios menores de 10 afios (en contraste, |a tasa de matricula para estudiantes sin
discapacidad en este nivel académico alcanzo el 93.5% en 2015); v el 45% de las nifias v el 42% de los nifios
entre 15 y 19 afios. Los niveles mas altos de exclusién en el sistema escolar pueden encontrarse entre los
nifios mas pobres. Mas de 25,000 nifios y nifias en un rango de edad de 0 a 9 afios y alrededor de 58,000
nifos y nifias de 10 a 19 afios tienen algln tipo de discapacidad. La poblacidn general de nifios y nifias e
edad escolar y jévenes con discapacidad asciende a unas 83,000 nifias, nifios y adolescentes. El 1.82% s
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nifias y adolescentes mujeres, y el 2.24% son nifios y adolescentes varones hasta los 19 afios. La utilizacién
de las Tecnologias de Infarmacién y la Comunicacién (TIC) ha experimentado aumentos en las Gltimos afios
gracias a las iniciativas de Republica Digital. Acorde a informes del 2015, en poblacidn mayores de 5 afios el
uso del internet se estima en un 52.9%, el uso de computadoras en un 47.2% y el uso de celulares en un
86.9%. El émbito educativo se ha beneficiado de este auge en el uso de las TIC, en el 2015 un 56.9% de la
poblacién reporté utilizacidon del internet para educacidn de aprendizaje. En la misma fecha los estudiantes
de primaria, secundaria y del nivel universitario reportaron utilizacion del internet en un 30%, 58% vy 82.6%
respectivamente.

Republica Digital es un proyecto gubernamental que busca garantizar el acceso de los/as dominicanos/as a
las TIC, con el objetive de reducir la brecha digital y brindar mejores servicios a la ciudadania. El mismo se
hasa en los pilares de educacidn, acceso, productividad y empleo, gobierno abierto y transparente,
ciberseguridad e inclusién social. El mbito educative incluye iniciativas como planes de alfabetizacion
digital, desarrollo de competencias cientificas y tecnoldgicas, inclusidn de grupos marginados y mujeres y Un
Estudiante, Una Computadora y Un Maestro, Una Computadora. Hasta la fecha 62,307 estudiantes y 3,000
maestros han sido formados y equipados con computadoras. Igualmente 639 escuelas han sido dotadas de
kits de robotica, 1,278 docentes han sido capacitados en robdtica y 333,289 estudiantes de primaria y
secundaria estdn involucrados en programas de robética y ciencia.

La nueva gestidn 2016-2020 del Ministerio de Educacién {(MINERDY}, con el principal objetivo de continuar lo
que se ha denominado como la “revolucién educativa” en el pais, impulsa programas que sirven como
instrumentos para el desarrollo de competencias cientificas y digitales en todo el pais, tanteo dirigido a los
docentes como a los estudiantes del sisterma. En animos de brindarles mds herramientas a los y las docentes
dominicanos/as entendemos necesario ofrecerles capacitacion en el ambito de fas competencias digitales
que les permitan mejorar la practica v calidad del profesorado dominicano, |la gestion de los centros y ia
calidad y complecion de los aprendizajes, garantizando el acceso universal y gratuito a las TIC, para reducir
la brecha digital y del conocimiento, asi como para preparar a sus estudiantes para el ambiente laboral que
los espera donde el 90.7% de las empresas dominicanas poseen computadoras {Inferme Oficina Nacional de
Estadistica 2013).

Desde un abordaje de desarrollo de la educacion por competencias e introduciendo las TIC, se procura
transformar el proceso ensefanza-aprendizaje, el entorno educativo y las metodologias de la educacién pre-
universitaria. Estoimplica un cambio en el rol del profesor y del estudiante, donde el primero adopia el papel
de facilitador del aprendizaje y el segundo el papel de sujeto activo del aprendizaje que promueve a futuro
libertades para el gjercicio de derechos, de ciudadania y empoderamiento, para incidir efectivamente en los
procesos de desarrollo humano y social.

En consonancia, la Direccidn de Informatica Educativa del MINERD ha impulsado iniciativas como el Portal
EducanDO, Compumaestro, la Plataforma Digital Eduplan, v Robética Educativa, con miras a continuar
fortaleciendo y ampliando la oferta innovadora de materiales, contenidos y herramientas pedagogicas
basadas en las TIC y en |a educacion STEM {Ciencia, Tecnologia, Ingenieria y Matematicas).

Adicignalmente, y tomando en consideracidn diversos estudios y andlisis que han demostrado una baja
matriculacion de nifias en areas de conocimiento como la informatica, la mecatronica, electrénica en
comunicaciones, electrénica digital y micro computacion, asi como en otras dreas tecnologicas como la
mecdnica automotriz e industrial, eléctrica y relacionadas, el proyecto promueve la motivacion e incentivos
de las nifias dominicanas hacia estas areas y vocaciones profesionales. El estudio "¢ Otro techo de cristal? La
brecha digital de género en la Repliblica Dominicana”, demuestra la multi-causalidad de la brecha de género
y, entre muchos otros aspectos, cémo a través de una socializacidén temprana basada en estereotipos
prejuicios, [a familia y el sistema educativo sientan las bases para que las nifias y las jovenes dominicanas s
relacionen de manera marginal con |a ciencia, las matematicas y las TIC y luego se excluyan de su uso y su
estudio, anulando la posibilidad de aprovecharlas exitosamente en su vida personal, profesional y laboral. £
proyecto aspira disminuir esta brecha de género digital, promoviendo vy fortaleciendo mecanismos
innovadores en las escuelas y comunidades del pais.



De igual manera, se debe procurar accesibilidad a las tecnologfas de la informacion y de la comunicacion
para estudiantes con discapacidad proveyendo de productos educativos accesibles y de ajustes razonables
necesarios. Esta alianza entre la Direccién de Informatica Educativa del MINERD y el Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) tiene el objetivo de optimizar jos avances de los resultados de
las politicas priorizadas en el sector, promoviendo la integracién de nuevas Tecnologias de la Infoermacién y
la Comunicacion (TIC) en la educacion, a la par del desarrolio acelerado de [a industria que incrementa fas
ofertas innovadoras. De igual manera, el proyecto busca promover la educacion basada en STEM en el pais,
aprovechando el uso de evidencias de investigaciones y apropiando metodologias exitosas de buenas
précticas existentes.

El proyecto se formula sobre la base de las competencias y mandatos de la Direccién de Informatica
Educativa, con el propésito de fortalecer su capacidad institucional, permitiendole ampliar el alcance y
optimizar la calidad de la gestion de iniciativas como Ia Plataforma Digital Eduplan, Robotica Educativa,
Astronomia Escolar, Compumaestro y aulas STEM v, a la vez, enriquecer {a oferta innovadora con nuevos
instrumentos con miras a desarrollar mas y mejores capacidades cientificas, utilizando las TIC en la
educacion.

IL. ESTRATEGIA

El proyecto contribuira at logro de los siguientes Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y guarda una
estrecha relacién con sus respectivas metas:

+ ODS 4 Educacidn de calidad, que persigue “De aqui a 2030, asegurar el acceso igualitario de
todos los hombres y las mujeres a una formacion técnica, profesional y superior de calidad,
incluida la ensefianza universitaria” y “De aqui a 2030, aumentar considerablemente el ndmero
de jovenes y adultos que tienen las competencias necesarias, en particular técnicas y
profesionales, para acceder al empieo, el trabajo decente y el emprendimiento”. Del mismo
modo, garantizar una educacién inclusiva y equitativa de calidad y promover oportunidades de
aprendizaje permanente para todos incluyendo infraestructura y materiales adaptados.

¢« ODS 5 lgualdad de género gue persigue “Mejorar el uso de la tecnologia instrumental, en
particular la tecnologia de la informacién y las comunicaciones, para promover el
empoderamiento de las mujeres”.

s 0ODS 8 Trabajo decente y crecimiento econdémico, gue persigue “Lograr niveles mas elevados
de productividad econdmica mediante la diversificacién, la modernizacidn tecnolégica vy la
innovacién, entre otras cosas centrandose en los sectores con gran valor afiadido y un uso
intensivo de la mano de ohra”.

+ 0ODS 9 Industria, Innovacidn e Infraestructuras, que persigue “Aumentar significativamente el
acceso a la tecnologia de la informacién y las comunicaciones y esforzarse por proporcionar
acceso universal y asequible a Internet en los paises menos adelantados de agui a 2020”.

+ 0ODS 10 Reduccion de las desigualdades, que persigue “De aqui a 2030, potenciar y promover
la inclusién social, ecandmica y politica de todas las personas, independientemente de su edad,
sexo, discapacidad, raza, etnia, origen, religion o situacién econdmica u otra condicion”.

La consecucion de los ODS es una prioridad para el Gobierno de la Republica Dominicana, y ha tomado
acciones con miras a fortalecer las capacidades nacionales en el proceso de alinear, disefiar e implementar
los ODS. El proyecto propuesto aporta al cumplimiento de importantes metas de los ODS:

« 4.4 De aqui a 2030, aumentar considerablemente el nimero de jovenes y adultos gue tienen las
competencias necesarias, en particular técnicas y profesionales, para acceder al empleo, el trabajo
decente y el emprendimiento.



s« 4.5 De aqui a 2030, eliminar las disparidades de género en la educacién y asegurar el acceso
igualitaric a todos los niveles de la ensefianza y la formacidén profesional para las personas
vulnerables, incluidas las personas con discapacidad, los pueblos indigenas y los nifios en situaciones
de vulnerabilidad.

¢ 4.7.c De aqui a 2030, aumentar considerablemente la oferta de docentes calificados, incluso
mediante [a cooperacidn internacional para la formacién de docentes en los paises en desarrollo,
especialmente los paises menos adelantadoes y los pequefios Estados insulares en desarrollo.

s 5.6.b Mejorar el uso de |a tecnologia instrumental, en particular la tecnologia de |a informacion v las
comunicaciones, para promover el empoderamiento de las mujeres.

s« 8.2 Lograr niveles mas elevados de productividad econdémica mediante la diversificacion, la
modernizacidn tecnolégica y la innovacidn, entre otras cosas centridndose en los sectores con gran
valor afiadido y un uso intensivo de [a mano de obra.

« 8.5 De aquia 2030, lograr el empleo pleno y productivo y el trabajo decente para todas las mujeres
y los hombres, incluidos los jovenes y [as personas con discapacidad, as/ como la igualdad de
remuneracion por trabajo de igual valor.

s 8.6 De aqui a 2020, reducir considerablemente la proporcion de jovenes que no estan empleados y
no cursan estudios ni reciben capacitacién.

e 9.5.b Apoyar el desarrollo de tecnologias, |a investigacidn y la innovacidn nacionales en los paises en
desarrollo, incluso garantizando un entorno normativo propicio a la diversificacidn industrial v la
adicion de valor a los productos basicos, entre otras cosas.

+ 9.5.c Aumentar significativamente el acceso a la tecnologia de la informacion y las comunicaciones
y esforzarse por proporcionar acceso universal y asequible a Internet en los paises menos
adelantados de agui a 2020.

« 10.2 De aqui a 2030, potenciar y promover |la inclusién social, econémica y politica de todas las
personas, independientemente de su edad, sexo, discapacidad, raza, etnia, origen, religién o
situacién econdmica u otra condicién,

En cuanto a la relevancia con las prioridades establecidas en la Estrategia Nacional de Desarrollo (END) 2010-
2030, la iniciativa se refiere tanto al Segundo Eje Estratégico a “Una sociedad con igualdad de derechos y
oportunidades, en la que toda la poblacidn tiene garantizada educacion, salud, vivienda digna y servicios
basicos de calidad, y gque promueve la reduccion progresiva de la pobreza y [a desigualdad social y territorial”,
como al Tercer Eje Estratégico “Una economfa territorial y sectorialmente integrada, innovadora,
diversificada, plural, orientada a la calidad y ambientalmente sostenible, gue crea y desconcentra la riqueza,
genera crecimiento alto y sostenido con equidad y emplea digno, y que aprovecha y potencia las
oportunidades del mercado local y se inserta de forma competitiva en ia economia global”.

El Objetivo General 2.1 aborda la “Educacién de calidad para todos vy todas” y se desglosa de manera
correspondiente al proyecto en las siguientes lineas de accidn:

+ 2.1.1.1 Impulsar la modernizacidn institucional del sistema educativo publica a todos los niveles de
gestion.

+  2.1.1.4 Fortalecer la formacion, profesionalizacion y capacitacion en el servicio de los docentes y los
formadores de docentes de la educacion publica, con miras a dotarlos de las destrezas y habilidades
para impartir una formacion de calidad.

+ 2.1.1.8 Fortalecer |la ensefianza de las ciencias, tecnologias de la informacidn y la comunicacién y las
lenguas como via para insertarse en la sociedad del conocimiento.

+ 2.1.1.9 Fomentar una cultura de investigacion y desarrollo de la creatividad desde la ensefian
basica y media.



« 2.1.1.14 Fomentar el uso de las TIC como herramienta de gestion del sistema educativo.

e 2.1.2.1 Proveer en todo el territorio nacional la infraestructura fisica adecuada, la dotacion de
recursaos pedagdgicos, tecnolégicos y personal docente que posibiliten la universalizacion de una
educacidon de calidad.

La igualdad de derechos es abordada en el Objetivo General 2.3. “Igualdad de derechos y oportunidades”,
respondiendo este proyecto a las siguientes lineas de accién:
¢ 2.3.4.3 Fomentar una cultura de respeto y proteccion de los derechos fundamentates de los nifios,
nifias, adolescentes y jévenes.
¢ 2.3.6.2 Desarrollar mecanismos y servicios integrales para las personas con algin tipo de
discapacidad que faciliten su insercion educaliva vy social y les permitan desarrollar sus
potencialidades humanas, incluyendo el uso de las TIC, dentro de un marco de eguidad y justicia
social.

En cuanto al Tercer Eje Estratégico, ef Objetivo General 3.1 “Competitividad e innovacion en un ambiente
favorable a la cooperacion y la responsabilidad social”, el presente proyecto se vincula con las siguientes
lineas de accidn:

¢ 3351 Consolidar la educacion especializada en TIC para garantizar los recursos humanos
demandados por la creciente incorporacidn a la sociedad de conocimiento, con igualdad de
oportunidades para todos los grupos poblacionales.

e 3.3.5.3 Facilitar la alfabetizacion digital de la poblacidn y su acceso igualitario a las TIC como medio
de inclusién social y cierre de la brecha digital, mediante la accidn coordinada entre Gobierno
central, la administracion local y sector privado.

Las acciones € intervenciones contempladas en el proyecto referentes al fortalecimiento de capacidades
nacionales, responden ademds a las necesidades identificadas por el PNUD en su Plan Estratégico para el
2018-2021, articuldandose con la esfera de “Erradicacidn de la Pobreza” y con el drea estratégica2 del Marco
de Asistencia de las Naciones Unidas para el Desarrollo (MANUD) 2018-2022 referente a Servicios Sociales e
lgualdad de Género, alineandose con el efecto MANUD 2.3 “Para el 2022 nifios, nifias, adolescentes y jovenes
en la Repdblica Dominicana participan del proceso de aprendizaje en base a competencias logradas de
manera inclusiva, equitativa y con perspectiva de género; mejoraran su rendimiento académico y gozaran
de oportunidades de aprendizaje durante toda su vida”.

Las fortalezas en éreas de asesoria técnica del Sistema de Naciones Unidas, identificadas por socios
estratégicos en el 2016, gue aportarian a los resultados producto de [a implementacién del presente
proyecto, son:
o Juventud y nifiez.
o Generacidn de conocimiento y asesoria técnica para la implementacién y seguimiento de politicas
publicas de desarrollo.

lgualdad de género.
Educacion.
Discapacidad.

Eil proyecto “Desarrollo de Competencias Tecnoldgicas en los docentes y diferentes actores que intervienen
en los centros educativos, como parte del programa Republica Digital” tiene el objetivo de impulsar la mejora
en el sistema educative dominicane por medio del fortalecimiento de capacidades, hahilidades y
conocimiento en el uso pedagogico de las Tecnologias de la Informacion v fa Comunicacion {TIC) a los
Técnicos docentes Nacionales, Regionales, Distritales, Coordinadores TIC Regionales, distritales,
Dinamizadores TIC de centros educativos, Facilitadores, equipes de gestién y docentes de centros
educativos. La finalidad de 1a capacitacion es que el docente integre, utilice y cree contenidos digitales que
apoyen el desarrollo del curriculo y contribuya a mejorar el proceso educativo.




En un primer ciclo de formacién los resultados esperados son: identificacion, seleccidn y organizacion de
recursos didacticos digitales en correspondencia con las asignaturas impartidas; introduccion de actividades
con apoyo de TIC en sus planes de clase; integracion de actividades con apoyo de TIC en la practica
pedagdgica; modelado de actividades con integracion de TIC en el aula; y uso de entornos virtuales para su
formacién y autoaprendizaje. En un segundo ciclo de formacién, los resultados esperados son: Produccién
de contenidos digitales relacionados con la asignatura impartida; disefic de espacios virtuales de
aprendizaje; conocimiento bésico de programacidn; y realizacion de proyecto de aula apoyado con TIC.

En ese marco, el PNUD ofrece su contribucion a través de su expertise y posicionamiento como agencia de
cooperacién técnica lider y complementando su accionar con la incorporacion al proceso de aliados
estratégicos que apoyan al sector, para asegurar la maximizacién de los resultados.

ll. RESULTADOS Y ALIANZAS

Resultados Esperados

Las acciones a ser evaluadas por el presente proyecto se enmarcan en el area 1 “Equidad e Inclusion”, del
Documento del Programa Pais 2018-2022 del PNUD (CPD, por sus siglas en inglés), efecto 1.1 que establece
“Para el 2022 Republica Dominicana habrd logrado mayor equidad mediante la reduccién de brechas
econémicas y sociales, con enfoque de género, para promover fa movilidad social, la resiliencia, y la
seguridad alimentaria y nutricional sin menoscabo de la sostenibilidad ambiental”, vinculéndose con el
producto indicativo “Implementadas politicas plblicas para fa salida de la pobreza, la reduccion de las
desigualdades y vulnerabilidades socioeconémicas a lo largo del ciclo de vida y de forma sostenible”,

Los resultados esperados se estructuran en torno al disefio y planificacidn de ta intervencion y la creacién de
conocimiento, que aportan a la mejora de la calidad y efectividad de la docencia por medio del
aprovechamiento de las TIC. Esta iniciativa tiene como proposito preparar a los docentes con las
herramientas para potenciar y asistir en la ensefianza y asi fomentar oportunidades mediante el
fortalecimiento del capital humano. Los productos y actividades que contempla la intervencidén son los
siguientes:

Producto 1: Fortalecimiento de las capacidades en el uso didactico de las Tecnologias de la Informacion y la
Comunicacion {TIC) a los diferentes actores que intervienen en el proceso de implementacion del programa
Republica Digital Educacidn, con la finalidad de ofrecer una educacion actualizada, de calidad, integral y en
igualdad de condiciones y oporiunidades.

s Preparacién, revision y aprobacion del Programa de Formacidn para el componente Uno a Uno de
Republica Digital Educacidn, Fase 1.

¢ Disefio y creacion de 110 productos pedagégicos de apoyo curricular.

¢ Implementacion de proceso de reclutamiento y seleccion de formadores y facilitadores, incluyendo
identificacidn y disefio y aplicacion de los criterios e instrumentos de evaluacion para la seleccion de
25 formadores de facilitadores del ISFODOSU, ITLA v MINERD y 1,600 facilitadores, previamente
identificados, incluyendo: métricas de seleccidn, criterios de certificacién de ISFODOSU, métricas de
desempefio y designacién de listado de reserva.

» Socializacidn de instrumentos para ia implementacién del programa y disefio de la estrategia del
proceso formativo a los 25 formadores de facilitadores.

s Habilitacidn y puesta en marcha de plataforma virtual para imparticion de contenido no presencial
y habilitacion de e Centro de Operaciones de la Plataforma Virtual.

s Imparticién de Plan de Induccion semi-presencial a los 1,600 facilitadores para socializacién de las
herramientas e instrumentos y nivelacidn de conocimiento, impartido por los 25 formadores de
facilitadores.

o Adaptacién del proceso de formacién y capacitacién a 980 técnicos de las 18 regionales y
distritos educativos de las 5 dreas curriculares y TIC.
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¢ Contratacion de 500 facilitadores para la Fase Il del Programa de Formacion semipresencial y
contratacion de 250 monitores TIC para los grupos de mas de 15 participantes.

¢ Contratacion de 1,000 facilitadores para la Fase Hl del Programa de Formacion semipresencial v
contratacidn de 500 monitores TIC para los grupos de mas de 15 participantes.

* Implementacién del ciclo basico y ciclo avanzado del proceso de formacién a 25,000 docentes y
equipo de gestion en 650 centros educativos.

s Implementacion del ciclo bésico y ciclo avanzado del proceso de formacion a 50,000 docentes vy
equipo de gestidn en 1,300 centros educativos.

¢ Disefio e implementacion de Plan de Monitoreo y Evaluacidn, incluyendo acompafiamiento a la
capacitacion de docentes y técnicos y seguimiento a los procesos formativos.

» Fortalecimiento de capacidades y competencias cientifico-tecnolégicas al personal del MINERD a
través de la formacion especializada en innovacion educativa a equipo nacional y [a participacién en
eventos internacionales de innovacién TIC, estdndares educativos desde las TIC, etc.

Producto 2: Apoyo a proyectos STEM para el Desarrollo de tla Competencia Cientifica y Tecnolégica.
* Contratacién de personal especializado para el Desarrollo de la Competencia Cientifica Tecnoldgica
para proyectos STEM (Rohética, astronomia escolar, Apps maviles, etc.)

Praoducto 3: Implementaciéon de acciones complementarias referente a entrega de equipos y eventos para el
fortalecimiento de las capacidades en el uso diddctico de las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion
{TIC) a los diferentes actores que intervienen en el proceso de implementacion del programa Republica
Digital Educacidn, con el fin de eficientizar y potenciar la calidad de los resultados.

e Gestién y ejecucion de 4 jornadas de distribucién nacional para entrega de 25,000 equipos a los
docentes de la Fase Il y 12 eventos de distribucidn para la entrega de 50,000 equipos a los docentes
de la Fase lll. Lugar: Sans Souci. Incluye: transporte desde los distritos, montaje, alquileres, reirigerio
o comida, contratacion y dieta del personal (logistica, embalaje, entrega, orden y carga).

e Gestion y ejecucion de 4 actos de graduacion y entrega de certificados para ciclos basico y avanzado
dela Fase Il y Fase lli.

Producto 4: Implementacion de acciones complementarias referente a adguisiciones para el
fortalecimiento de las capacidades en el uso didéctico de las Tecnologias de la Informacidn y la
Comunicacion (TIC) a los diferentes actores que intervienen en el proceso de implementacion del
programa Republica Digital Educacidn, con el fin de eficientizar y potenciar |a calidad de los resultados.
o Adquisicién 77,500 dispositivos de almacenamiento USB personalizado para proceso de formacién
para facilitadores, técnicos regionales y distritales, docentes de la Fase 1l y Fase 1li.

Producto 5: Conformacion de Equipo Operativo para la implementacion del Proyecto.

¢ Identificacion y contratacién de personal técnico: asesor pedagdgico y gestor administrativo y legal.

Recursos requeridos para lograr los Resultados Esperados
Para el logro de los resultados esperadaos, el proyecto contempla el uso de recursos humanos especializados
en materia de planificacién, implementacidn y evaluacion de proyectos, asi como, recursos econdmicos para
el financiamiento de las actividades planteadas. La estrategia de gestidn del Proyecto, liderada por la
Direccion de informatica Educativa del MINERD, implica fa movilizacién de fondos de gobierno y aportes de
la cooperacidn téchica que brinda el PNUD, en la conceptualizacion, formulacidn de |a propuesta y arranque
de la misma.



Alianzas

Tanto el PNUD en todas sus actuaciones como la Direccion de Informatica Educativa del MINERD vy el propic
MINERD, wvaloran el establecimiento de alianzas publico-privadas para favorecer la adecuada
implementacidn, sostenibilidad y empoderamiento local del proyecto y todas sus actividades. Las principales
partes involucradas en el proyecto son el Ministerio de Educacién {MINERD) v el Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo (PNUD}; sin embargo, con el fin de lograr los resultados esperados, el proyecto
contempla integrar la participacion de las instituciones vinculadas directamente con la ejecucidn del
proyecto: Instituto Superior de Formacién Docente Salomé Urefia (ISFODOSU) e Instituto Tecnoldgico de las
Américas (ITLA). De igual forma, se considera |a posibilidad de gestar alianzas estratégicas que aporten a la
implementacion del proyecto, con organismos gubernamentales, organismos de cooperacion, sociedad civil,
Organizaciones de Personas con Discapacidad y el sector privado.

Riesgos y Supuestos

El cumplimiento de |los objetives y el logro de los resultados del presente proyecto se pueden ver afectados
por factores endogenos y exogenos al mismo; situaciones de indole operacional, financiera, politica y
organizativa de las instituciones que conforman el acuerdo pueden interceder en el desarrollo de los
procesos. También, eventos extremos como desastres meteoroldgicos pudieran retrasar Ia velocidad de
ejecucion de las actividades planificadas, y asi frenar el logro del resultado final que tiene por objetivo la
presente intervencion. Existen riesgos especificos a considerar, asociados a las actividades de levantamiento
de informacién de campo, referentes a la disponibilidad y flujo de los facilitadores.

Ante la ocurrencia de algtn imprevisto de esta indole, se tomarian acciones para reajustar el cronograma de
trabajo e identificar posibles alianzas con otros actores del sector, que llevaria a acelerar el ritmo de
implementacién. Es por ello que se tendra a disposicion vias de comunicacion fluidas con las contrapartes
de forma permanente que permitan prever posibles imprevistos.

Participacion de las Partes Involucradas
Tanto el Ministerio de Educacion como el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrclo (PNUD) han
manifestado su voluntad de cooperacidn conjunta, sobre la base de intereses comunes. De cara a la
construccion del presente documento, se han realizado intercambios y reuniones de socializacion que
recogen los objetivos a ser alcanzados a través de la formulacién del presente provyecto.

La principal parte involucrada en el proyecto es el MINERD a través de la Direccidn de Informatica Educativa,
quien sera el responsable de implementar y aprobar los diferentes productos del proyecto, contando con el
asesoramiento y apoyo técnico en la ejecucion por parte del PNUD. El disefio y la definicion de las lineas de
accion han sido lideradas por [a Direccidn de Informatica Educativa, lo que asegura el empoderamiento
institucional en la implementacion de la iniciativa.

Cooperacion Sur-Sury Triangular {C55/CTr)
Debido a la naturaleza del proyecto se tomardn en consideracion las experiencias de otras instituciones y
paises de la regidn, especialmente aquellas que hayan pasado por iniciativas similares a la del pais y que se
haya o estén implementando de forma activa. De manera particular, se estudiaran las experiencias de la
region latinoamericana para identificar las mejores practicas y las lecciones aprendidas que puedan ser de
utilidad en fa conceptualizacion, disefio e implementacidn de las diferentes acciones.

Esta iniciativa se enmarca en el objetivo identificade por el Ministerio de Economia, Planificacion y
Desarrollo (MEPyD) sobre propiciar {a participacion de los expertos dominicanos en redes y grupos de
expertos internacionales, con base a la Politica de Cooperacién Internacional para el Desarrollo (PCID} gue
estimula la apertura hacia nuevos esquemas de relaciones internacionales y |a puesta en marcha de
mecanismos de Cooperacidn Internacional acordes con la politica exterior dominicana, impulsando la
utilizacion de esquemas de Cooperacion Sur-Sur y Triangular.



Conocimiento
El presente proyecto supone la transferencia de conocimiento a nivel técnico desde una perspectiva
multidisciplinar. Por su nivel de implementacion nacional, conlleva importantes desafios en lo que respecta
a la formacién del personal seleccionado. Esto implica la transferencia de conocimientos generales y
especializados a los actores involucrados, y la articulacion de estrategias de difusion efectiva de dicho
conocimiento, a través de jornadas de formacién, entrenamiento, apoyo y seguimiento. 5e concitaran los
acuerdos y alianzas necesarios para maximizar ese apoyo.

Sostenibilidad y Escalamiento
La iniciativa se implementara bajo la modalidad de ejecucion nacional (NIM, por sus siglas en inglés), a través
de la cual la Direccion de Informatica Educativa del MINERD llevara a cabo la coordinacidn del proyecto vy
liderard |la implementacion de las acciones identificadas para el logro de los objetivos y resultados.
Adicionalmente, se creard un equipo de apoyo técnico de la iniciativa con miembros de Instituto Superior de
Formacion Docente Salome Urefia (ISFODOSUY), el Instituto Tecnologico de [as Américas (ITLA) y el Programa
de las Naciones Unidas para el Desarrollo.

Las lineas de accidn definidas y los mecanismos para lograr el resultado del proyecto seran censtruidos
conjuntamente para provocar la apropiacion y el empoderamiento del proyecto por parte de las instancias
vinculadas, e igualmente la sostenibilidad de los resultados, derivado de su invelucramiento v liderazgo
conjunte en la etapa de disefio.

v. GESTION DEL PROYECTO

Eficiencia y Efectividad de los Costos

La estrategia abordada supene la asimilacion de experiencias anteriores del PNUD en cuanto a saber hacer
{1992), asi como el valor agregado a nivel regional, derivado de los mdltiples acompafiamienios que el
Programa ha dado a palses en procesos similares. Asimismo, en lo que respecta al acompafiamiento a
instituciones del Estado en procesos de fortalecimiento institucional y mejora de sus capacidades de gestidn
de servicios y gestién de datos, la propuesta incorpora las lecciones aprendidas durante proyectos de
enfoque similar, aplicados en importantes instancias estatales, organizaciones de la sociedad civil y
organizaciones privadas en el ambito nacional e internacional.

El enfoque de la estrategia procurard fortalecer las capacidades de integracién del gobierno central. En ese
punto reviste especial interés el apartado de las alianzas estratégicas anteriormente sefialado, toda vez que
en la medida gue puedan lograrse conjuncién de voluntades sobre la base de intereses alineados con el
mandato de la END y los compromisos asumidos por el pais de cara a la consecucién de los ODS.

Gestion del Proyecto
El proyecto se ubicara fisicamente en las instalaciones del MINERD y se inserfard en la estructura
organizacional vigente apoyado estratégicamente en un Equipo Operativo qgue consta de un Asesor
Pedagdgico y un Gestor Administrativo y Legal, valorandose la necesidad de reforzar dicha estructura de
manera puntual, cuidando de no generar unidades aisladas que jueguen en contira de la apropiacién nacional
y sostenibilidad de la intervencidn.

De conformidad con el documento de apoyo al programa o el documento de proyecto, y con los siguientes
términos y condiciones, el MINERD acepta los servicios de apoyo a la implementacion nacional prestados
por el PNUD en calidad de Parte responsable en el marco del presenie proyecto:

e El PNUD asegurara transparencia en |a gjecucion del Proyecto a través de la aplicacion de normas y
estdndares internacionales en adquisiciones de bienes y servicios, monitoreo, evaluaciones vy
auditorias. También garantizarad neutralidad y favorecera la busqueda de soluciones consensuadas,
gracias al gran poder de convocatoria y de imagen de Naciones Unidas en el contexto nacional
internacional.
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El PNUD proveera apoyo en la ldentificacidn y contratacion del personal del programa o proyecto; a
través de la realizacion de procesos competitivos de reclutamiento de acuerdo a las normas y
regulaciones vigentes en el PNUD,

El PNUD apoyard la ldentificacidn de actividades de capacitacion y proveerd asistencia para llevarias
a cabo segln lo estipulado en el plan de trabajo, alineado al plan estratégico institucional de la
contraparte gubernamental;

Adicionalmente, se lievaran a cabo reuniones periddicas entre el PNUD y el MINERD sobre todos fos detalles
de |os servicios a ser prestados en el marco de |a presente intervencion, los cuales podran acordarse a través
de las minutas y comunicaciones correspondientes.

Con el objetivo de sufragar la totalidad de costos directos vinculados a la implementacién de ia iniciativa, el
proyecto asumird los costos asociados al soporte ofrecido por el PNUD, segln lo establecido en la politica
corporativa de recuperacidn de costos directos vigente para estos fines y sus actualizaciones.

Funciones y responsabilidades de las partes

El Asociado en fa Implementacion lievara a cabo las siguientes acciones:

Designacion de un/a Director/a Nacional del proyecto para aprobar las actividades definidas en el
plan de trabajo.

Aprobar y solicitar al PNUD las acciones previstas en el Plan Anual de Trabajo vy su operacionalizacion,
asi como la seleccion y contratacién de consultores, bienes y servicios correspondientes a la
implementacion de los resuitados previstos en el Plan de Trabajo.

Proporcionar al PNUD un informe anual de equipo no fungible adquirido en el marco de [a iniciativa
por el PNUD para el proyecto. El informe se presentard dentro de los 30 dias siguientes al 31 de
diciembre y serz incluido en el inventario principal para el proyecto por la entidad gubernamental
que funge como asociado en la implementacidn.

Facilitar la realizacién de las microevaluaciones y acciones de aseguramiento -verificaciones
puntuales, auditorias y vistas programaticas- requeridas por las directrices del Marco Armonizado
para Transferencias en Efectivo (HACT).

El Asociado en la implementacion delega en el PNUD, en el marco de la presente iniciativa, 1a realizacion de
las siguientes acciones, cuyos costos asociados se reflejaran debidamente en el presupuesto:

Procesamiento de pagos directos.

Procesos de Adquisiciones de bienes y servicios.

Seleccion y contratacién de consultores y gestidn de los viajes que estos puedan realizar en el marco
del proyecto.

Soporte y asesoria técnica en la realizacidn de planes de trabajo y monitoreo de las acciones para el
logro de los resultados contemplados.

Implementar las acciones detalladas en la Carta de Acuerdo de PNUD con las instituciones
gubernamentales para los proyectos de implementacion Nacional en los que PNUD actia como parte
responsable, que figura como anexo al presente documento y que se considera validada con fa firma
del mismo.

Con el objetivo de asegurar que el proyecto asuma la totalidad de costos vinculados a la
implementacion de la iniciativa, incluyendo los costos asociados al soporte técnico ofrecido por el
personal de PNUD asociado a la misma, el presupuesto del proyecto contempla las previsiones de
Costos Directo de Proyecto, seglin lo establecido en la politica corporativa de recuperacién de costos
directos vigente para estos fines y sus actualizaciones.
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Revisiones de Proyecto
Cualquier modificacion al documento de proyecto que pueda afectar la intervencién de manera sustantiva
{ajustes en los objetivos, alcance, monto del presupuesto de la intervencion o al periodo de implementacién
que figuran en el docurnento de proyecto), se realizard con el mutuo acuerdo de las partes signatarias y serd
validada a través de una enmienda formal al presente documento de preyecto.

Por otra parte, podran realizarse al documento de proyecto las revisiones que se indican a continuacion,
Unicamente con la firma del Representante Residenie del PNUD, siempre que los otros signatarios no
presenten objeciones a estas revisiones:

i. Revisiones que no impliquen cambios significativos en los objetivos inmediatos, los resultados o
las actividades del proyecto, pero que se deriven de una redistribucion anual de [os insumos ya
acordados, aumentos de los gastos debido a la inflacion, y a diferencias entre lineas presupuestarias
de hasta un 20%.

il. Revisiones anuales obligatorias, mediante las cuales se reprograman las entregas de los insumos
acordados del proyecto, o se ajusten los gastos previstos en el marco del proyecto teniendo en
consideracién lo estipulado en el parrafo anterior.

Auditoria y control financiero del Proyecto
El manejo administrativo y financiero del proyecto se realizara de acuerdo a las disposiciones establecidas
en el Marco Armonizado de las Transferencias en Efectivo del Sistema de las Naciones Unidas, incluyendo la
realizacion de las visitas y actividades de aseguramiento de calidad para el manejo de los fondos gestionados
por el Asociado de la Implementacién para el desarrollo de la iniciativa.

La contribucion esta sujeta exclusivamente a los procedimientos de auditoria interna y externa previstos en
las reglamentaciones financieras, las normas, las politicas y los procedimientos del PNUD. Si el informe de
Auditoria anual presentado por la Junta de Auditores de las Naciones Unidas al érganc rector del PNUD
incluyera observaciones pertinentes a la contribucién, la oficina del pais pondrd esa informacién en
conocimiento del Asociado en la Implementacién.
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Viil. ARREGLOS DE GESTION Y GOBERNANZA

El presente proyecto sera implementado a partir de la suscripcién del presente Convenio, hasta el mes de
agosto del afio a través de la modalidad de Soporte a la Implementacién Nacional. Sin embargo, podria ser
enmendado para prolongar su ejecucion, con el acuerdo comudn de las partes o podria finalizar: 1} Por
vencimiento del término previsto para su duracion sin que exista la prorroga; 2) Por solicitud expresa de una
de las partes. 3} Por mutuo acuerdo de las partes; 4) Por cumplimiento de su objeto; 5) Por fuerza mayor o
caso fortuito.

EI MINERD en la Implementacidn le proporcionara al PNUD un informe anual de equipo no fungible adquirido
por el PNUD para el proyecto. El informe se presentara dentro de los 30 dias siguientes al 31 de diciembre y
sera incluido en el inventario principal para el proyecto por la entidad gubernamental que funge como
asociado en la implementacion.

Cualguier cambio al documento de proyecto que pueda afectar la intervencién de manera sustantiva se
realizara con el mutuo acuerdo de las partes signatarias. Cualquier cambio a estas disposiciones se efectuara
de mutuo acuerdo a través de una enmienda al presente documentoc de proyecto.

Las disposiciones descritas en este documento permaneceran en vigor hasta el final del proyecto, o la
culminacion de las actividades del PNUD de acuerdo con [o establecido en el presente documento de
proyecto, o hasta que sea notificado por escrito la terminacion del acuerdo por cualquiera de las partes. El
calendario de pagos especificado sigue en vigor en funcién del desempefio continuo del PNUD, a menos que
se reciba indicacidon escrita de lo contraric por el asociade en la implementacién,

Para cualguier asunto no previsto expresamente en el presente documento se aplicaran las disposiciones
correspondientes a las revisiones posteriores a este documento y las disposiciones pertinentes de los
reglamentos financieros y las normas del PNUD.

El MINERD y el PNUD mantendran informado al Representante Residente del PNUD de todas las acciones
llevadas a cabo por ellos en la ejecucion de este proyecto.

Cualquier disputa entre el MINERD y el PNUD que surja de o esté relacionada con este documento gue no
se resuelva mediante negociacidn u otro modo convenido de acuerdo, deberd, a solicitud de cualquiera de
las partes, someterse a un tribunal de tres arbitros. Cada parte nombrard un arbitro y los dos arbitros asi
nombrado a un tercer arbitro, quien serd el presidente del Tribunal. Si, dentro de los 15 dias siguientes al
nombramiento de los dos drbitros, el tercer arbitro no ha sido nombrado, cualquiera de las partes podra
solicitar al Presidente de la Corte Internacional de lusticia gue nombre al drbitro a que se refiere. El Tribunal
determinara su propio procedimiento, siempre que cualquiera de |os dos drbitros constituya quérum para
todos los fines, y todas las decisiones requeriran el acuerdo de los dos arbitros. Los gastos del Tribunal seran
sufragados por tas Partes segun lo evaluado por el Tribunal. El arbitraje contendrd una exposicion de los
motivos en gue se basa y sera definitiva y vinculante para las partes.

El MINERD debera manejar y serd responsable de cualquier reclamacion de terceros o controversia contra
el PNUD, sus funcionarios u otras personas gue presten servicios en su nombre, derivada de las operaciones
bajo este provyecto. La disposicion anterior no se aplicara cuando las partes estén de acuerdo en que la
reclamacion o disputa se debe a negligencia grave o mala conducta deliberada de los individuos antes
mencionados.

El PNUD brindard apoyo técnico para la implementacién de las acciones convenidas, asegurando la
transparencia en la ejecucidn del proyecto a través de la aplicacion de normas y estdndares internacionales
en adquisiciones de bienes y servicios y en el monitoreo. Asimismo, a través de su Unidad de Programas y
de adquisiciones, garantizara por una parte costo-efectividad, debido al alto nivel de profesionalidad de su
recursos humanos y a la gestion por resultados y por otra, garantizard flexibilidad y agilidad en los proceso
de adquisicién y contratacion de proveedores y contratistas.

28



El Asociado en la Implementacion designa a la Directora de Informatica Educativa, como responsable de la
coordinacion del Proyecto, en quien se delega la firma para cualquier accién vinculada al manejo
administrativo y de gestién relacionado a la implementacién de la iniciativa.

Los fondos para el financiamiento del presente Proyecto provendran del MINERD v la distribucién de los
mismos se hara como establece el Plan de Trabajo previsto en el presente documento. Las partes acuerdan
que la administracién de los fondos estard a cargo del PNUD, y los mismos seran manejados de acuerdo a
sus normas y reglamentos.

Los vidticos de los desplazamientos que se realicen en el marco del proyecto y dentro del territorio nacional
se auterizaran considerando las disposiciones internas relativas a los vidticos. Cualquier visita fuera del pais
se autorizaré de acuerdo a las tarifas establecidas segtn el pais de destino.

El Calendario de Pagos |

El monto del pago, si éste se efectla en una moneda distinta al délar de Estados Unidos de Norteamérica,
sera determinado aplicando la tasa de cambio operacional de Naciones Unidas valida a {a fecha del mismo.
En caso de existir alguna variacién en el tipo de cambio operacional de Naciones Unidas, en forma previa a
la plena utilizacién del pago por parte del PNUD, el monto del saldo de los fondos aln retenidos para
entonces sera ajustado segun corresponda. Si se registra, en tal caso, una pérdida en el monto del saldo de
los fondos, el PNUD informara debidamente al Gobierne, con el objeto de determinar la factibilidad de una
financiacién adicional por parte de dicho Gobierno. En caso de que tal financiacidn adicional no sea posible,
el PNUD podré reducir, suspender o terminar la ayuda proporcionada al proyecto.

Calendario para desembolso de fondos
Fase y Fecha del desembolso Porcentaje Monto
ler Desembolso {Desembolso uss
inicial) 36.35% 4,691,826.09
Fecha: Julio 2019
2do Desembolso o uss
Fecha: Enero 2020 63.65% 8,214,837.75
Total Uss 12,906,663.84

El anterior calendario de pagos toma en consideracidn la necesidad que los pagos se efectien por adelantado
con respecto a la ejecucién de las actividades planificadas. Este podré ser enmendado para que mantenga
su coherencia con respecto al progreso experimentado a medida que el proyecto se realiza.

El PNUD recibird y administrara el pago de acuerdo con los reglamentos, las reglas y las directivas del mismo.
Todas las cuentas y estados financieros seran expresados en dolares de Estados Unidos de Norteamérica.

Si se esperan o se consideran alzas no programadas en gastos o en compromisos (ya sea debido a factores
inflacionarios, fluctuacidn en las tasas de cambio o hechos fortuitos), el PNUD entregara al gobierno -de
manera oportuna- una estimacién complementaria, indicando la financiacién adicional necesaria. El
Gobierno hard sus mejores esfuerzos para obtener los fondos adicionales requeridos.

Si los pagos arriba mencionados no son recibidos segun lo indica el calendario de pagos o si la financiacién
adicional requerida como lo menciona el parrafo anterior no estd disponible por parte del Gobierno u otras
fuentes, el PNUD podra reducir, suspender o terminar la ayuda que se proporciona al proyecto regido por €l
presente Acuerdo.

El Asociado en la Implementacién ni el PNUD podrén adguirir compromisos financieros ni incurrir en ningtin
gasto no contemplado en el presupuesto para las Actividades. El Asociado en la Implementacion debe
consultar regularmente al PNUD sobre el estado y el uso de los fondos y definir soluciones cuando £
presupuesto para desempefiar las Actividades resulte insuficiente para llevar a cabo el proyecto del mg
descrito. El PNUD no tiene ia obligacién de facilitar al Asociado en la Implementacién ningln tipo de fondg
ni de abonarle los gastos en que pueda incurrir y que superen el presupuesto total expuesto.
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Los gastos de los servicios en concepto de personal podran limitarse a sueldos, subsidios y otras prestaciones,
incluidos el reembolso del impuesto sobre la renta y de los gastos de viajes a partir de la fecha de
contratacion para el proyecto, los viajes oficiales dentro del pais o la region que abarca el programa y los
costos de repatriacion.,

Podran introducirse ajustes a cada seccidn previo acuerdo entre el PNUD y el Asociado en la Implementacién
a través de revisiones formales, a condicidn de que dichos ajustes sean compatibles con las disposiciones del
presente Documento del Proyecto y siempre que se determine que sean en beneficio del mismo.

Todo interés devengado atribuible a la contribucién recibida serd abonado a la Cuenta de Costos
Compartidos del Programa vy se utilizard segun los procedimientos del PNUD establecidos.

De acuerdo a las decisiones y directivas de la Junta Ejecutiva del PNUD, la contribucién retenida por la
organizacion para cubrir los Servicios Administrativos Generales en los proyectos financiados con fondos
aportados por el Gobierno serd de al menos 5% de los fondos ejecutados. Dicho porcentaje podré ser
aumentado si asi es acordado por las partes, dependiendo de la complejidad de cada operacién.

En caso de que se acuerde la transferencia de recursos al Asociado en la Implementacidn para llevar a cabo
acciones acordadas en los Planes Anuales de Trabajo del proyecto, los fondos sobrantes que no se hayan
utilizado o comprometidos antes de la conclusidn de las Actividades deben devolverse al PNUD en un plazo
de 90 dias.

Junta Directiva del Proyecto (Mecanismo de Gobernanza)

Beneficiario Prineipal Director/a del Proveedor Principal/
Ministerio de Educacién Proyecto Socto en el Desarrollo
Programa de las Naciones

Ministerio de Eduecaclon et
Unidas para el Desarrollo

Garante del Proyecto
Oficial de Programas

PNUD
. i Apoyo
Coordinador/a del administrativo al
Proyecto Proyecto

Equipo técnico de
trabajo
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IX. CONTEXTO LEGAL Y GESTION DE RIESGOS

CONTEXTO LEGAL

Este Documento de Proyecto constituira el instrumento al que se hace referencia en el Articulo | del Acuerdo
Basico de Asistencia firmado el 11 de junio de 1974 entre el Gobierno de la Republica Dominicana vy el
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo. Toda referencia que se haga en el Acuerdo SBAA a la
“Agencia de Ejecucién” se interpretara como una referencia al “Asociado en la Implementacién”.

GESTION DEL RIESGO

Durante el desempefio de las actividades, el personal y los subcontratistas del Asociado en la
Implementacion no seran considerados de ninglin modo empleados o agentes del PNUD. El PNUD no asume
ninguna responsabilidad respecto a posibles reclamaciones por actos u omisiones del Asociado en la
Implementacién o su personal, o de sus contratistas y el personal de estos, en el desempefic de las
Actividades ni respecto a ninguna reclamacion por muerte, dafio fisico, discapacidad, dafios materiales u
otras circunstancias que puedan afectar al Asociado en la Implementacion o su personal como resultado de
su trabajo relacionado con las Actividades.

1. De conformidad con el Articulo 1l del Acuerdo SBAA, €l Asociade en la Implementacion tendra la
responsabilidad de |a seguridad fisica y tecnoldgica del Asociado y de su personal y bienes, asi como de
los bienes del PNUD que se encuentren en su custodia. Con este fin, el Asociado en la Implementacién:

a) Instrumentara un plan de seguridad adecuado y sostendra dicho plan, teniendo en cuenta la
situacion de seguridad del pais en el que se desarrolla el proyecto;

b) Asumird todos los riesgos y responsabilidades en relacidn con la seguridad del Asociado en la
Implementacidn, y con la instrumentacidn de dicho plan.

2. El PNUD se reserva el derecho de verificar si existe dicho plan, y de sugerir modificaciones cuando
resultase necesario. En caso de que el Asociado en la Implementacion no cuente con un plan de
seguridad apropiado segun lo exigido por estas cldusulas, se considerara que ha violado sus obligaciones
en el marco del presente Documento de Proyecto [y el Acuerdo de Cooperacién para el Proyecto entre
el PNUD y el Asociado en la Implementacién)®.

3. El Asociado en la Implementacion acuerda realizar todos los esfuerzos que resulten razonables a fin de
asegurar que los fondos del PNUD recibidos de conformidad con el Documento de Proyecto no se utilicen
para brindar asistencia a personas o entidades vinculadas con el terrorismo, y que los receptores de los
fondos provistos por el PNUD en el marco del presente proyecto no aparezcan en la lista del Comité del
Consejo de Seguridad, creado por la Resolucién 1267 del afio 1999, Este listado puede consultarse en
http://www.un.org/sc/committees/1267/aq sanctions list.shtml. Esta disposicién debe incluirse en
todos los subcontratos y sub-acuerdos firmados en el marco del presente Documento de Proyecto.

4. De acuerdo con las Politicas y Procedimientos de Operaciones y Programas del PNUD, se reforzara la
sostenibilidad social y ambiental, a través de la aplicacion de los Estdndares Sociales y Ambientales del
PNUD  (http://www.PNUD.org/ses) vy del Mecanismo de Rendicion de  Cuentas
(http://www.PNUD.org/secu-srm}.

5. El Asociado en la Implementacién (a) realizard las actividades relacionadas con el proyecto y programa
de un modo que resulte coherente con los Estandares Sociales y Ambientales del PNUD; (b)
implementarad el plan de gestidn o mitigacién para que el proyecto o programa cumpla con dichos
esténdares; y (c} participard de un modo constructivo y oportuno para abordar cualquier inquietud o
queja planteada a través del Mecanismo de Rendicién de Cuentas. El PNUD se asegurara de que las
comunidades/organismos y otras partes interesadas estén debidamente informadas de la existencia del
iMecanismo de Rendicidn de Cuentas y puedan acceder al mismo

5 Utilice el texto que aparece entre corchetes tnicamente cuando el Asociado en la Implementacién sea una ONG/QIG
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10.

11,

12.

13.

14.

Todos los firmantes del Documento de Proyecto colaboraran de buena fe en los ejercicios
destinados a evaluar los compromisos del programa o proyecto, o el cumplimiento con los
Estandares Sociales y Ambientales del PNUD. Ello incluye el acceso al sitio del proyecto, asi
como a personal relevante, informacién y documentacion.

El Asociado en la Implementacion tomara las medidas apropiadas para evitar el uso indebido de fondos,
fraude o corrupcion por parte de sus funcionarios, consultores, partes responsables, subcontratistas y
sub-receptores en la ejecucién del proyecto o utilizando los fondos del PNUD. El Asociado en la
Implementacién velard porque sus politicas de gestion financiera, lucha contra la corrupcion y lucha
contra el fraude estén en vigor y se apliquen a todos los fondos recibidos del PNUD o por conducto del
PNUD.

Los requisitos de los siguientes documentos, vigentes en el momente de la firma del Documenta de
Proyecto, se aplican al Asociado en la Implementacién: (a) Politica del PNUD sobre Fraude y otras
Préicticas Corruptas y (b) Directrices de la Oficina de Auditoria e Investigaciones del PNUD. El Asociado
en la Implementacidn acepta los requisitos de los documentos anteriores, los cuales son parte integral
de este Documento de Proyecto y estan disponibles en linea en www.undp.org.

En caso de que se requiera una investigacion, el PNUD tiene |a obligacidn de realizar las investigaciones
relacionadas con cualquier aspecto de los proyectos y programas del PNUD. El Asociado en Ia
Implementacién proporcionard su piena cooperacion, incluida la puesta a disposicion del personal, la
documentacién pertinente y el acceso a los locales del Asociado en la Implementacion {y de sus
consultores, partes responsables, subcontratistas y sub-adjudicatarios), en las condiciones razonables
que sean necesarias para los fines de una investigacion. En caso de que haya una limitacion en el
cumplimiento de esta obligacion, el PNUD consultard con el Asociado en la Implementacién para
encontrar una solucidn.

Los signatarios de este Documento de Proyecto se mantendran informados de manera inmediata de
cualguier incidencia de uso inapropiado de fondos, o alegacién creible de fraude o corrupcién con la
debida confidencialidad. Cuando el Asociado en la Implementacion sepa que un proyecto o actividad de!
PNUD, en su totalidad o en parte, es objeto de investigacion por presunto fraude o corrupcion, el
Asociado en la Implementacion informara al Representante Residente / Jefe de Oficina del PNUD, quien
informara prontamente a la Oficina de Auditoria e investigaciones del PNUD (QAl).El Asociado en la
Implementacién proporcionara actualizaciones periodicas al jefe del PNUD en el pais y [a OAl del estado
y las acciones relacionadas con dicha investigacion.

El Asociado en la Implementacién esta conforme con que, cuando proceda, los donantes del PNUD
{incluido el Gobierno), cuya financiacion sea la fuente total o parcial de los fondos para las actividades
objeto de este Documento de Proyecto, podran solicitar recurso al Asociado en la Implementacidn para
ta recuperacion de cualesquiera fondos determinados por el PNUD que hayan sido utilizados de manera
inapropiada, incluso mediante fraude o corrupcion, o que hayan sido pagados de otra manera que no
sea conforme a los términos y condiciones del Documento del Proyecto.

Cada contrato emitido por el Asociado en la Implementacién en relacién con el presente Documento de
Proyecio incluird una cldusula declarando que, en relacién con el proceso de seleccion o en la ejecucidn
del contrato, no se han dado, recibide o prometido ningln honorario, gratificacidn, descuento, regalo,
comision u otro pago que no sean los mostrados en la propuesta, y que el receptor de fondos del
Asociado en la implementacién cooperard con todas y cada una de las investigaciones y auditorias
paosteriores al pago.

En caso de que el PNUD se refiera a las autoridades nacionales pertinentes para que se adopten las
medidas legales apropiadas en relacidn con cualguier presunto incumplimiento relacionado con el
proyecto, el Gobierno velara por que las autoridades nacionales pertinentes investiguen activamente las
mismas y adopten las medidas legales adecuadas contra todas las personas que hayan participado en el
proyecto, recuperard y devolverd los fondas recuperadas al PNUD.

El Asociado en la Implementacion se asegurara de que todas sus obligaciones establecidas en es:f/
seccidn titulada "Gestidn de Riesgos" se traspasan a cada parte responsable, subcontratista y su
beneficiario y que todas las clausulas bajo esta seccidn tituladas "Clausulas Estandar de Gestion 4
Riesgos" se incluyen, mutatis mutandis, en todos los subcontratos o sub-acuerdos celebrado
posterioridad al presente Documento de Proyecto.
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ANEXOS

Informe de Calidad del Proyecto

Modelo de Diagndstico Social y Ambiental [espafiol], lo que incluye otras Evaluaciones Sociales y
Ambientales o los Planes de Gestidn, segln resulte relevante. (

Andlisis de Riesgo: Utilice el modelo de Registro de Riesgos (Risk Log template).

Evaluacidn de Capacidades: Resultados de las evaluaciones de capacidades del Asociado en fa
Implementacion {incluida la Micro Evaluacion del Métado Armonizado de Transferencias en Efectivo
- HACT)

Términos de Referencia de la Junta Directiva del Proyecto y de [as principales posiciones gerenciales
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l. DEesAFios DE DESARROLLO

En fecha 1ro de Junio del afio 2019, fue suscrito entre el Ministerio de Educacién de la Republica
Dominicana (MINERD) y la Oficina del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
(PNUD), el documento de Proyecto del presente proyecto; cuyo objeto era impulsar la mejora en
el Sistema Educativo Dominicano, por medio del fortalecimiento de capacidades, habilidades y
conocimientos en el uso pedagdgico de las tecnologias de la informacién y la comunicacién (TIC).
Este Proyecto estaba dirigido a los Técnicos Docentes Nacionales, Regionales, Distritales,
Coordinadores Tic, Regionales, Distritales, Dinamizadores Tic de Centros Educativos,
Facilitadores, Equipos de Gestion y Docentes de Centros Educativos. Asimismo, la finalidad del
proyecto era la capacitacidn del docente donde este se integre, utilice y cree contenidos digitales
que apoyen el desarrollo del curriculum, que contribuya a mejorar el proceso educativo.

Por su parte, uno de los efectos que este Proyecto habra logrado para el afio 2022, es la reduccidn
de brechas econémicas y sociales con enfoques en genero para promover la movilidad social, la
resiliencia y la seguridad alimentaria y nutricional; asi como aumento de la capacidad técnica vy
operativa de las instituciones que prestan servicios en favor del desarrollo humano sostenible.
En este sentido, se desarrollaria un proceso de reclutamiento y seleccién de formadores y
facilitadores, incluyendo identificacién, disefio y aplicacién de los criterios e instrumentos de
evaluacién para la seleccién de 25 formadores de facilitadores del ISFODOSU, ITLA Y MINERD y
1,600 facilitadores, previamente identificados; formacién y capacitacion de 980 técnicos de las
18 regionales y 122 distritos educativos de las 5 dreas curriculares y TIC.

En aras del establecimiento de alianzas publico-privadas, asi como la integracién y la
participacién de instituciones vinculadas directamente, el MINERD y el EL INTITUTO NACIONAL
DE FORMACION Y CAPACITACION DEL MAGISTERIO (INAFOCAM), érgano descentralizado
adscrito al Ministerio de Educacién; creado mediante la Ley No.66-97, cuyo fin es de coordinar la
formacion, capacitacién, actualizacién y perfeccionamiento del personal de Educacién en el
ambito Nacional, se proponen establecer una alianza en el marco de este proyecto.

Siendo que en la actualidad nuestro pais atraviesa por la crisis sanitaria producto de la pandemia
del Coronavirus (COVID-19); es por ello que el Ministerio de Educacién en la persona de su
Ministro ha evacuado la Resolucién Marcada con el No.03-2020; que establece la conclusién del
afio escolar 2019-2020 y establece el Inicio del préximo afio Escolar. El Plan de Accién Educativa
ante la Pandemia Del Coronavirus (COVID-19) dentro de sus principales acciones a desarrollar
establece que el INAFOCAM y la Direccidn de Informatica del Ministerio de Educacién (MINERD),
desarrollaran un programa de formacién continua, acelerado y masivo, sobre el uso educativo

de las herramientas tecnoldgicas dirigido a docentes, coordinadores vy directivos de los centros
educativos.

Dicha Resolucién No.03-2020, en su Art.12, dispone que “El INAFOCAM desarrollara un proceso
de formacion continua masiva y acelerada de docentes, coordinadores y directivos de los centros
educativos, para fortalecer sus capacidades digitales y aprovechar las diversas herramientas
tecnoldgicas para mejorar el proceso de ensefianza-aprendizaje y sus resultados. Es por ello que
MINERD establece una alianza con el INAFOCAM, para dar fiel cumplimiento a la Resolucién
Marcada con el No.03-2020, de fecha 20 de Mayo del afio 2020, a los fines de que el INAFOCAM,
pueda apoyar el proceso de formacién continua masiva y acelerada de docentes, coordinadores
y directivos de los centros educativos, para fortalecer sus capacidades digitales y aprovechar las
diversas herramientas tecnoldgicas para mejorar el proceso de ensefianza-aprendizaje y sus



resultados, que desarrolla el Ministerio de Educaciéon (MINERD) a través de la Direccién de
Informatica Educativa, con el PNUD, y los institutos ISFODOSU e ITLA.

El sector educacién en la Reptblica Dominicana ha acumulado sendos logros en materia de
garantizar el acceso universal a la educacion integral, de calidad y en igualdad de condiciones y
oportunidades. La evaluacion de los progresos realizados desde el 2000 a |a fecha, sefiala que se
impulsaron politicas efectivas para incrementar la cobertura y acceso a la educacién béasica y
media, se ha iniciado una politica educativa de atencién a la primera infancia, de jornada
extendida para mejorar el proceso de ensefianza con una visién holistica, se ha mejorado la
eficiencia interna (desercidn, sobreedad y repitencia) y se ha logrado duplicar la inversién publica
en la educacion preuniversitaria,

La educacion ha sido uno de los sectores que obtuvieron mejores resultados en el periodo de
cumplimento de la era del milenio. Sin embargo, persisten desafios importantes en términos de
acceso a la educacién media, que presenta una brecha de cobertura de 41.0%, universalizar el
acceso a la educacidn inicial, impulsar estrategias para la reduccién de la desercién y sobreedad;
aumentar el ritmo de aumento en los estudiantes que finalizan la educacién; pero sobre todo
continuar avanzando en la progresion escolar y mejora de los resultados en términos de calidad
educativa y retorno econémico y social de la educacion.

Con el inicio de la Agenda de Desarrollo Sostenible al 2030, la educacién dominicana tiene el
desafio de avanzar en la universalizacidn de la educacién, traduciendo los logros de eficiencia en
mejor calidad y retornos de la educacion en términos de empleo, ingresos, empoderamiento y
participacion social. Entre los retos principales del sector educativo se destacan: i. asegurar que
la poblacion de 5 afios reciba un afio de educacién inicial integral y reducir el inicio tardio; ii.
aplicar el curriculo garantizando la comprensién lectora y el desarrollo l6gico matemético en los
diferentes niveles; iii. incrementar la cobertura de la educaciéon media; iv. reducir la tasa de
sobreedad, la repitencia y el abandono; v. consolidar, expandir y diversificar la educacién media,
de adultos y técnico-profesional de calidad; y, vi. facilitar el proceso de transicién escuela-trabajo
apropiando competencias, entre otros.

Efectivamente, de acuerdo con los informes de cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo del
Milenio, la tasa de matriculaciéon neta ajustada en la ensefianza primaria, que era de 93%
aumentod y se ha mantenido estable en 97% a partir del 2003, con logros importantes en materia
de equidad de género en todos los niveles, superando la meta. En adicién, el porcentaje de
jovenes de 15-19 afios con educacién primaria completa aumentd 20 puntos en los Gltimos 14
afos, al pasar de 59% en el afio 2000 a 79% en 2014, contribuyendo a ofrecer oportunidades de
desarrollo en etapas de la vida de mayor riesgo. De igual modo, el porcentaje de estudiantes que

inician el primer grado y llegan al Ultimo grado de educacién bdsica registré un incremento
sostenido y muy significativo al 2015.

Por otro lado, los informes de seguimiento estratégico y reportes de estadisticas del sector entre
el 2012 y el 2016, evidencian una mejoria en los indicadores de eficiencia educativa. La tasa de
repitencia paso de 9.1% a 5.7%; la tasa de abandono para el mismo periodo disminuyd de 3.4%
a2.5% Yy la de promocidn se incrementd de 87.5% a 91.8%. Se avanza en la implementacién de la
politica educativa de atencién integral a la primera infancia, para expandir la cobertura y
proteccion en los primeros ciclos de la vida y del desarrollo humano, y contindan los esfuerzos
para lograr la permanencia escolar y para mejorar los indicadores de eficiencia y de calidad
educativa. En adicién, se ha expandido el nimero de estudiantes en los niveles inicial, basico y
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Deteniéndonos en algunos datos nacionales de discapacidad que se refieren al derecho a la
educacion, los nifios y nifias con discapacidad tienen oportunidades limitadas en cuanto al acceso
a una educacion inclusiva y de calidad. Casi la mitad de la poblacién de nifios y nifias con
discapacidad no asiste a la escuela: el 43% de las nifias y el 40% de los nifios menores de 10 afios
(en contraste, la tasa de matricula para estudiantes sin discapacidad en este nivel académico
alcanzo el 93.5% en 2015); y el 45% de las nifias y el 42% de los nifios entre 15 y 19 afios. Los
niveles mds altos de exclusién en el sistema escolar pueden encontrarse entre los nifios mas
pobres. Mas de 25,000 nifios y nifias en un rango de edad de 0 a 9 afios y alrededor de 58,000
nifios y nifias de 10 a 19 afios tienen algun tipo de discapacidad. La poblacién general de nifios y
nifias en edad escolar y jévenes con discapacidad asciende a unas 83,000 nifias, nifios y
adolescentes. El 1.82% son nifias y adolescentes mujeres, y el 2.24% son nifios y adolescentes
varones hasta los 19 afios. La utilizacion de las Tecnologias de Informacién y la Comunicacion
(TIC) ha experimentado aumentos en los Ultimos afios gracias a las iniciativas de Republica Digital.
Acorde a informes del 2015, en poblacidon mayores de 5 afios el uso del internet se estima en un
52.9%, el uso de computadoras en un 47.2% y el uso de celulares en un 86.9%. El dmbito
educativo se ha beneficiado de este auge en el uso de las TIC, en el 2015 un 56.9% de la poblacién
reporto utilizacién del internet para educacion de aprendizaje. En la misma fecha los estudiantes
de primaria, secundaria y del nivel universitario reportaron utilizacién del internet en un 30%,
58% y 82.6% respectivamente.

Republica Digital es un proyecto gubernamental que busca garantizar el acceso de los/as
dominicanos/as a las TIC, con el objetivo de reducir la brecha digital y brindar mejores servicios
a la ciudadania. El mismo se basa en los pilares de educacién, acceso, productividad y empleo,
gobierno abierto y transparente, ciberseguridad e inclusion social. El &mbito educativo incluye
iniciativas como planes de alfabetizacién digital, desarrollo de competencias cientificas y
tecnoldgicas, inclusién de grupos marginados y mujeres y Un Estudiante, Una Computadora y Un
Maestro, Una Computadora. Hasta la fecha 62,307 estudiantes y 3,000 maestros han sido
formados y equipados con computadoras. Igualmente 639 escuelas han sido dotadas de kits de
robdtica, 1,278 docentes han sido capacitados en robdtica y 333,289 estudiantes de primaria y
secundaria estan involucrados en programas de robética y ciencia.

La nueva gestion 2016-2020 del Ministerio de Educacion (MINERD), con el principal objetivo de
continuar lo que se ha denominado como la “revolucién educativa” en el pais, impulsa programas
que sirven como instrumentos para el desarrollo de competencias cientificas v digitales en todo
el pais, tanto dirigido a los docentes como a los estudiantes del sistema. En danimos de brindarles
mas herramientas a los y las docentes dominicanos/as entendemos necesario ofrecerles
capacitacion en el @mbito de las competencias digitales que les permitan mejorar la practica y
calidad del profesorado dominicano, la gestién de los centros y la calidad y complecién de los
aprendizajes, garantizando el acceso universal y gratuito a las TIC, para reducir la brecha digital y
del conocimiento, asi como para preparar a sus estudiantes para el ambiente laboral que los
espera donde el 90.7% de las empresas dominicanas poseen computadoras (Informe Oficina
Nacional de Estadistica 2013).

Desde un abordaje de desarrollo de la educacién por competencias e introduciendo las TIC, se
procura transformar el proceso ensefianza-aprendizaje, el entorno educativo y las metodologias
de la educacion pre-universitaria. Esto implica un cambio en el rol del profesor y del estudiante,
donde el primero adopta el papel de facilitador del aprendizaje y el segundo el papel de sujeto
activo del aprendizaje que promueve a futuro libertades para el ejercicio de derechos, de
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iniciativas como el Portal EducanDO, Compumaestro, la Plataforma Digital Eduplan, y Robdtica
Educativa, con miras a continuar fortaleciendo y ampliando la oferta innovadora de materiales,
contenidos y herramientas pedagoégicas basadas en las TIC y en la educacién STEM (Ciencia,
Tecnologia, Ingenieria y Matematicas).

Adicionalmente, y tomando en consideracion diversos estudios y anélisis que han demostrado
una baja matriculacién de nifias en dreas de conocimiento como la informatica, la mecatrénica,
electrénica en comunicaciones, electrénica digital y micro computacion, asi como en otras areas
tecnoldgicas como la mecanica automotriz e industrial, eléctrica y relacionadas, el proyecto
promueve la motivacion e incentivos de las nifias dominicanas hacia estas areas y vocaciones
profesionales. El estudio “¢Otro techo de cristal? La brecha digital de género en la Republica
Dominicana”, demuestra la multicausalidad de la brecha de género y, entre muchos otros
aspectos, como a través de una socializacion temprana basada en estereotipos y prejuicios, la
familia y el sistema educativo sientan las bases para que las nifias y las jévenes dominicanas se
relacionen de manera marginal con la ciencia, las matematicas y las TIC y luego se excluyan de su
uso y su estudio, anulando la posibilidad de aprovecharlas exitosamente en su vida personal,
profesional y laboral. El proyecto aspira disminuir esta brecha de género digital, promoviendo vy
fortaleciendo mecanismos innovadores en las escuelas y comunidades del pafs.

De igual manera, se debe procurar accesibilidad a las tecnologias de la informacién y de la
comunicacion para estudiantes con discapacidad proveyendo de productos educativos accesibles
y de ajustes razonables necesarios. Esta alianza entre la Direccién de Informatica Educativa del
MINERD y el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) tiene el objetivo de
optimizar los avances de los resultados de las politicas priorizadas en el sector, promoviendo la
integracion de nuevas Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién (TIC) en la educacién, a
la par del desarrollo acelerado de la industria que incrementa las ofertas innovadoras. De igual
manera, el proyecto busca promover la educacién basada en STEM en el pafs, aprovechando el

uso de evidencias de investigaciones y apropiando metodologias exitosas de buenas practicas
existentes. '

El proyecto se formula sobre la base de las competencias y mandatos de la Direccién de
Informatica Educativa, con el propésito de fortalecer su capacidad institucional, permitiéndole
ampliar el alcance y optimizar la calidad de la gestion de iniciativas como la Plataforma Digital
Eduplan, Robdtica Educativa, Astronomia Escolar, Compumaestro y aulas STEM v, a la vez,
enriquecer la oferta innovadora con nuevos instrumentos con miras a desarrollar mas Yy mejores
capacidades cientificas, utilizando las TIC en la educacion.

i, ESTRATEGIA

El proyecto contribuird al logro de los siguientes Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) vy
guarda una estrecha relacién con sus respectivas metas:

e ODS 4 Educacién de calidad, que persigue “De aqui a 2030, asegurar el acceso igualitario
de todos los hombres y las mujeres a una formacién técnica, profesional y superior de
calidad, incluida la ensefianza universitaria” y “De aqui a 2030, aumentar
considerablemente el nimero de jévenes y adultos que tienen las competencias
necesarias, en particular técnicas y profesionales, para acceder al empleo, el trabajo
decente y el emprendimiento”. Del mismo modo, garantizar una educacién inclusiva y
equitativa de calidad y promover oportunidades de aprendizaje permanente para todos



e ODS5 lgualdad de género que persigue “Mejorar el uso de la tecnologia instrumental, en

particular la tecnologia de la informacién y las comunicaciones, para promover el
empoderamiento de las mujeres”.

e ODS 8 Trabajo decente y crecimiento econémico, que persigue “Lograr niveles mas
elevados de productividad econdmica mediante la diversificacién, la modernizacién
tecnoldgica y la innovacidn, entre otras cosas centrandose en los sectores con gran valor
afadido y un uso intensivo de la mano de obra”.

e ODS 9 Industria, Innovacién e Infraestructuras, que persigue “Aumentar
significativamente el acceso a la tecnologia de la informacién y las comunicaciones y
esforzarse por proporcionar acceso universal y asequible a Internet en los pafses menos
adelantados de aqui a 2020”.

e ODS 10 Reduccion de las desigualdades, que persigue “De aqui a 2030, potenciar y
promover la inclusién social, econdmica y politica de todas las personas,
independientemente de su edad, sexo, discapacidad, raza, etnia, origen, religién o
situacion econémica u otra condicion”.

La consecucion de los ODS es una prioridad para el Gobierno de la Republica Dominicana, y ha
tomado acciones con miras a fortalecer las capacidades nacionales en el proceso de alinear,

disefiar e implementar los ODS. El proyecto propuesto aporta al cumplimiento de importantes
metas de los ODS:

* 4.4 De aqui a 2030, aumentar considerablemente el nimero de jévenes y adultos que
tienen las competencias necesarias, en particular técnicas y profesionales, para acceder
al empleo, el trabajo decente y el emprendimiento.

e 4.5 De aqui a 2030, eliminar las disparidades de género en la educacion y asegurar el
acceso igualitario a todos los niveles de la ensefianza y la formacion profesional para las
personas vulnerables, incluidas las personas con discapacidad, los pueblos indigenas vy los
nifios en situaciones de vulnerabilidad.

e 4.7.c De aqui a 2030, aumentar considerablemente la oferta de docentes calificados,
incluso mediante la cooperacion internacional para la formacién de docentes en los
paises en desarrollo, especialmente los paises menos adelantados y los pequefios Estados
insulares en desarrollo.

* 5.6.b Mejorar el uso de la tecnologia instrumental, en particular la tecnologia de la
informacién y las comunicaciones, para promover el empoderamiento de las mujeres.

e 8.2 Lograr niveles mds elevados de productividad econémica mediante la diversificacion,
la modernizacién tecnoldgica y la innovacién, entre otras cosas centrandose en los
sectores con gran valor afadido y un uso intensivo de la mano de obra.

e 8.5 De aqui a 2030, lograr el empleo pleno y productivo y el trabajo decente para todas
las mujeres y los hombres, incluidos los jévenes y las personas con discapacidad, asi como
la igualdad de remuneracién por trabajo de igual valor.



e 8.6 De aqui a 2020, reducir considerablemente la proporcién de jévenes que no estdn
empleados y no cursan estudios ni reciben capacitacion.

e 9.5.b Apoyar el desarrollo de tecnologias, la investigacion y la innovacién nacionales en
los paises en desarrollo, incluso garantizando un entorno normativo propicio a la
diversificacion industrial y la adicién de valor a los productos bésicos, entre otras cosas.

e 9.5.c Aumentar significativamente el acceso a la tecnologia de la informacién y las
comunicaciones y esforzarse por proporcionar acceso universal y asequible a Internet en
los paises menos adelantados de aqui a 2020.

e 10.2 De aqui a 2030, potenciar y promover la inclusién social, econémica y politica de
todas las personas, independientemente de su edad, sexo, discapacidad, raza, etnia,
origen, religion o situacion econdmica u otra condicién.

En cuanto a la relevancia con las prioridades establecidas en la Estrategia Nacional de Desarrollo
(END) 2010-2030, la iniciativa se refiere tanto al Segundo Eje Estratégico a “Una sociedad con
igualdad de derechos y oportunidades, en la que toda la poblacidn tiene garantizada educacién,
salud, vivienda digna y servicios basicos de calidad, y que promueve la reduccidn progresiva de
la pobreza y la desigualdad social y territorial”, como al Tercer Eje Estratégico “Una economia
territorial y sectorialmente integrada, innovadora, diversificada, plural, orientada a la calidad y
ambientalmente sostenible, que crea y desconcentra la riqueza, genera crecimiento alto y
sostenido con equidad y empleo digno, y que aprovecha y potencia las oportunidades del
mercado local y se inserta de forma competitiva en la economia global”.

El Objetivo General 2.1 aborda la “Educacién de calidad para todos y todas” y se desglosa de
manera correspondiente al proyecto en las siguientes lineas de accion:

e 2.1.1.1 Impulsar la modernizacién institucional del sistema educativo publico a todos los
niveles de gestion.

e 2.1.1.4 Fortalecer la formacion, profesionalizacion y capacitacion en el servicio de los
docentes y los formadores de docentes de la educacién publica, con miras a dotarlos de
las destrezas y habilidades para impartir una formacién de calidad.

e 2.1.1.8 Fortalecer la ensefianza de las ciencias, tecnologias de la informacién y la
comunicacion y las lenguas como via para insertarse en la sociedad del conocimiento.

e 2.1.1.9 Fomentar una cultura de investigacidon y desarrollo de la creatividad desde la
ensefianza basica y media.

e 2.1.1.14 Fomentar el uso de las TIC como herramienta de gestién del sistema educativo.

e 2.1.2.1 Proveer en todo el territorio nacional la infraestructura fisica adecuada, la
dotacion de recursos pedagdgicos, tecnolégicos y personal docente que posibiliten la
universalizacion de una educacién de calidad.

La igualdad de derechos es abordada en el Objetivo General 2.3. “Igualdad de derechos y
oportunidades”, respondiendo este proyecto a las siguientes lineas de accién:
e 2.3.4.3 Fomentar una cultura de respeto y proteccién de los derechos fundamentales de
los nifios, nifias, adolescentes y jévenes.
e 2.3.6.2 Desarrollar mecanismos y servicios integrales para las personas con algun tipo de
discapacidad que faciliten su insercién educativa y social y les permitan desarrollar sus

potencialidades humanas, incluyendo el uso de las TIC, dentro de un marco de equidad y
justicia social.



En cuanto al Tercer Eje Estratégico, el Objetivo General 3.1 “Competitividad e innovacién en un
ambiente favorable a la cooperacién y la responsabilidad social”, el presente proyecto se vincula
con las siguientes lineas de accion:

e 3.3.5.1Consolidar la educacion especializada en TIC para garantizar los recursos humanos
demandados por la creciente incorporacién a la sociedad de conocimiento, con igualdad
de oportunidades para todos los grupos poblacionales.

e 3.3.5.3 Facilitar la alfabetizacion digital de la poblacién y su acceso igualitario a las TIC
como medio de inclusién social y cierre de la brecha digital, mediante la accién
coordinada entre Gobierno central, la administracién local y sector privado.

Las acciones e intervenciones contempladas en el proyecto referentes al fortalecimiento de
capacidades nacionales, responden ademas a las necesidades identificadas por el PNUD en su
Plan Estratégico para el 2018-2021, articulandose con la esfera de “Erradicacion de la Pobreza” y
con el area estratégica2 del Marco de Asistencia de las Naciones Unidas para el Desarrollo
(MANUD) 2018-2022 referente a Servicios Sociales e Igualdad de Género, alinedndose con el
efecto MANUD 2.3 “Para el 2022 nifios, nifias, adolescentes y jévenes en la Reptiblica Dominicana
participan del proceso de aprendizaje en base a competencias logradas de manera inclusiva,
equitativa y con perspectiva de género; mejoraran su rendimiento académico y gozaran de
oportunidades de aprendizaje durante toda su vida”.

Las fortalezas en dreas de asesoria técnica del Sistema de Naciones Unidas, identificadas por
socios estratéegicos en el 2016, que aportarian a los resultados producto de la implementacion
del presente proyecto, son:

o Juventud y nifez.

o Generacién de conocimiento y asesoria técnica para la implementacién y seguimiento de
politicas publicas de desarrollo.

lgualdad de género.
Educacion.
Discapacidad.

El proyecto “Desarrollo de Competencias Tecnolégicas en los docentes y diferentes actores que
intervienen en los centros educativos, como parte del programa Republica Digital” tiene el
objetivo de impulsar la mejora en el sistema educativo dominicano por medio del fortalecimiento
de capacidades, habilidades y conocimiento en el uso pedagdgico de las Tecnologias de la
Informacion y la Comunicacion (TIC) a los Técnicos docentes Nacionales, Regionales, Distritales,
Coordinadores TIC Regionales, distritales, Dinamizadores TIC de centros educativos,
Facilitadores, equipos de gestién y docentes de centros educativos. La finalidad de la capacitacién
es que el docente integre, utilice y cree contenidos digitales que apoyen el desarrollo del curriculo
y contribuya a mejorar el proceso educativo. En un primer ciclo de formacién los resultados
esperados son: identificacion, seleccién y organizaciéon de recursos didacticos digitales en
correspondencia con las asignaturas impartidas; introduccion de actividades con apoyo de TIC en
sus planes de clase; integracion de actividades con apoyo de TIC en la practica pedagogica;
modelado de actividades con integracién de TIC en el aula; y uso de entornos virtuales para su
formacion y autoaprendizaje. En un segundo ciclo de formacién, los resultados esperados son:
Produccién de contenidos digitales relacionados con la asignatura impartida; disefio de espacios

virtuales de aprendizaje; conocimiento basico de programacion; y realizacion de proyecto de aula
apoyado con TIC.



Por su parte, y de manera general, los paises latinoamericanos se han caracterizado por tener
condiciones estructurales que no facilitan la transicion entre la universidad y el trabajo,
precisamente por un mercado de trabajo que no produce puestos al mismo ritmo del crecimiento
economico, bajos salarios e informalidad del empleo precario. Adicionalmente, los jévenes en
condiciones de contextos socioecondmicos vulnerables se encuentran en abandono escolar, y
existe una baja valoracion del tiempo y esfuerzo invertido en la educacion.

Por igual, en el caso de los y las jévenes que si deciden estudiar en RepUblica Dominicana: 1) Si
bien el 65% de la matricula universitaria es de sexo femenino, estas se estdn especializando en
otras dreas que no son las Ciencias e Ingenierfas (que suponen una gran alternativa al avance y
desarrollo de los paises) y, 2) Un mercado laboral saturado que no demanda tantos profesionales
de ciertas dreas y carece de otra, propiciando el desempleo y/o profesionales estudiando en
areas gque no estudiaron.

Para Republica Dominicana se desea propone promover iniciativas similares a las que se
desarrollan en otros paises de la regién, como el caso de “LABORATORIA” establecida en Per,
que capacita a mujeres y empresas en temas de Programacién y Tecnologia Digital en general,
con la intencién de contribuir a que ingresen al mercado laboral de una forma flexible y a la
vanguardia de las tecnologias y necesidades del mercado global, partiendo de la realidad de que
para el 2030, habrd un déficit de 18,000 programadores y expertos en tecnologia a nivel de la
region latinoamericana. Las mismas son sometidas a un “Bootcamp” de 6 meses con clases
presenciales y gran parte en linea, en la que aprenden programacién con Python, Java Script y
demas.

Estas iniciativas se implementaran en el pais con el objetivo de reducir la brecha digital, formar
jovenes en dreas con alta demanda en el mercado laboral local e internacional y reducir el
desempleo juvenil considerablemente alto en todos los paises de Latinoamérica. Para ello se
propone la creacion de un “HUB Tecnolégico”, partiendo de un proceso de identificacion y
capacitacion a una serie de jovenes potenciales provenientes de liceos y politécnicos ubicados
en toda la geografia nacional, en carreras afines a la Programacién y las TICs. Para esto, se
realizarian clases presenciales y se les apoyaria con cursos en linea, asi como con la provisién de
equipos y materiales necesarios. Con esto, se pretende que estos desde su domicilio, puedan
insertarse en el mercado laboral local e internacional.

Preparar a los jovenes desde sus comunidades los colocaria en posicion favorable para trabajar
desde sus lugares de origen y a nivel internacional en paralelo, lo que se alinea con la estrategia
gubernamental de cierre de brecha digital, y mds atn, con la politica nacional de promocién del
trabajo decente y el fomento y la promocién del emprendurismo. En ese marco, el PNUD ofrece
su contribucion a través de su expertise y posicionamiento como agencia de cooperacién técnica
lider y complementando su accionar con la incorporacién al proceso de aliados estratégicos que
apoyan al sector, para asegurar la maximizacion de los resultados,



1. RESULTADOS Y ALIANZAS

Resultados Esperados

Las acciones a ser evaluadas por el presente proyecto se enmarcan en el area 1 “Equidad e
Inclusion”, del Documento del Programa Pais 2018-2022 del PNUD (CPD, por sus siglas en inglés),
efecto 1.1 que establece “Para el 2022 Reptblica Dominicana habra logrado mayor equidad
mediante la reduccién de brechas econémicas y sociales, con enfoque de género, para promover
la movilidad social, la resiliencia, y la seguridad alimentaria y nutricional sin menoscabo de la
sostenibilidad ambiental”, vinculdndose con el producto indicativo “Implementadas politicas
publicas para la salida de la pobreza, la reduccién de las desigualdades y vulnerabilidades
socioecondémicas a lo largo del ciclo de vida y de forma sostenible”.

Los resultados esperados se estructuran en torno al disefio y planificacién de la intervencién y la
creacion de conocimiento, que aportan a la mejora de la calidad y efectividad de la docencia por
medio del aprovechamiento de las TIC. Esta iniciativa tiene como propdsito preparar a los
docentes con las herramientas para potenciar y asistir en la ensefianza y asi fomentar
oportunidades mediante el fortalecimiento del capital humano. Los productos y actividades que
contempla la intervencidn son los siguientes:

Producto 1: Fortalecimiento de las capacidades en el uso didactico de las Tecnologias de la
Informacién y la Comunicacion (TIC) a los diferentes actores que intervienen en el proceso de
implementacién del programa Republica Digital Educacién, con la finalidad de ofrecer una
educacion actualizada, de calidad, integral y en igualdad de condiciones y oportunidades.

® Preparacion, revision y aprobacion del Programa de Formacién para el componente Uno
a Uno de Republica Digital Educacidn, Fase .

e Disefioy creacion de 110 productos pedagdgicos de apoyo curricular.

® Implementacion de proceso de reclutamiento y seleccién de formadores y facilitadores,
incluyendo identificacion y disefio y aplicacion de los criterios e instrumentos de
evaluacion para la seleccién de 25 formadores de facilitadores del ISFODOSU, ITLA y
MINERD y 1,600 facilitadores, previamente identificados, incluyendo: métricas de
seleccion, criterios de certificacién de ISFODOSU, métricas de desempefio y designacion
de listado de reserva.

® Socializacién de instrumentos para la implementacién del programa y disefio de la
estrategia del proceso formativo a los 25 formadores de facilitadores.

® Habilitacién y puesta en marcha de plataforma virtual para imparticion de contenido no
presencial y habilitacién de e Centro de Operaciones de la Plataforma Virtual.

e |mparticion de Plan de Induccién semi-presencial a los 1,600 facilitadores para
socializacion de las herramientas e instrumentos y nivelacién de conocimiento, impartido
por los 25 formadores de facilitadores.

® Adaptacion del proceso de formacién y capacitacién a 980 técnicos de las 18 regionales y
122 distritos educativos de las 5 areas curriculares y TIC.

e Contratacion de 500 facilitadores para la Fase Il del Programa de Formacion

semipresencial y contratacidn de 250 monitores TIC para los grupos de mas de 15
participantes.

® Contratacion de 1,000 facilitadores para la Fase Il del Programa de Formacion
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e Implementacion del ciclo basico y ciclo avanzado del proceso de formacién a 25,000
docentes y equipo de gestion en 650 centros educativos.

e Implementacion del ciclo basico y ciclo avanzado del proceso de formacidén a 50,000
docentes y equipo de gestidn en 1,300 centros educativos.

e Diseifio e implementaciéon de Plan de Monitoreo y Evaluacidn, incluyendo
acompafiamiento a la capacitacion de docentes y técnicos y seguimiento a los procesos
formativos.

e Fortalecimiento de capacidades y competencias cientifico-tecnoldgicas al personal del
MINERD a través de la formacion especializada en innovacién educativa a equipo nacional
y la participacion en eventos internacionales de innovacién TIC, estdndares educativos
desde las TIC, etc.

Producto 2: Apoyo a proyectos STEM para el Desarrollo de la Competencia Cientifica y
Tecnoldgica. '
e Contratacién de personal especializado para el Desarrollo de la Competencia Cientifica
Tecnoldgica para proyectos STEM (Robdtica, astronomia escolar, Apps méviles, etc.)

Producto 3: Conformacién de Equipo Operativo para la implementacién del Proyecto.
e |dentificacidon y contratacion de personal técnico: asesor pedagogico y gestor
administrativo y legal.

Alianzas

Tanto el PNUD en todas sus actuaciones como la Direccidn de Informatica Educativa del MINERD
y el propio MINERD, valoran el establecimiento de alianzas publico-privadas para favorecer la
adecuada implementacién, sostenibilidad y empoderamiento local del proyecto y todas sus
actividades. Las principales partes involucradas en el proyecto son el Ministerio de Educacion
(MINERD) y el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD); sin embargo, con el
fin de lograr los resultados esperados, el proyecto contempla integrar la participacién de las
instituciones vinculadas directamente con la ejecucion del proyecto: Instituto Superior de
Formacion Docente Salomé Urefia (ISFODOSU) e Instituto Tecnoldgico de las Américas (ITLA). De
igual forma, se considera la posibilidad de gestar alianzas estratégicas que aporten a la
implementacion del proyecto, con organismos gubernamentales, organismos de cooperacion,
sociedad civil, Organizaciones de Personas con Discapacidad y el sector privado.

Adicionalmente, se integra al presente proyecto al Instituto Nacional de Formacién vy
Capacitacion del Magisterio (INAFOCAM), que es un érgano descentralizado adscrito al Ministerio
de Educacién (MINERD) creado mediante la Ley No.66-97, con la funcién de coordinar la oferta
de formacién, capacitacion, actualizacién y perfeccionamiento del personal de educacién en el
ambito nacional. Siendo un érgano asesor del Ministerio de Educacién (MINERD), se encarga de
la formulacién, ejecucién y evaluacién de politicas, carreras, programas vy proyectos de
formacion, capacitacion, mejoramiento y actualizacién del personal que demanda el Sistema
Educativo Dominicano en sus diferentes niveles y modalidades. El producto 4 del presente
proyecto estara siendo implementado gracias al apoyo del INAFOCAM.



Riesgos y Supuestos

El cumplimiento de los objetivos y el logro de los resultados del presente proyecto se pueden ver
afectados por factores enddgenos y exégenos al mismo; situaciones de indole operacional,
financiera, politica y organizativa de las instituciones que conforman el acuerdo pueden
interceder en el desarrollo de los procesos. También, eventos extremos como desastres
meteoroldgicos pudieran retrasar la velocidad de ejecucién de las actividades planificadas, y asf
frenar el logro del resultado final que tiene por objetivo la presente intervencidn. Existen riesgos
especificos a considerar, asociados a las actividades de levantamiento de informacién de campo,
referentes a la disponibilidad y flujo de los facilitadores.

Ante la ocurrencia de algun imprevisto de esta indole, se tomarian acciones para reajustar el
cronograma de trabajo e identificar posibles alianzas con otros actores del sector, que llevaria a
acelerar el ritmo de implementacidn. Es por ello que se tendrd a disposicidn vias de comunicacién
fluidas con las contrapartes de forma permanente que permitan prever posibles imprevistos.

Participacion de las Partes Involucradas
Tanto el Ministerio de Educaciéon como el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
(PNUD) han manifestado su voluntad de cooperacidn conjunta, sobre la base de intereses
comunes. De cara a la construccion del presente documento, se han realizado intercambios y
reuniones de socializacién que recogen los objetivos a ser alcanzados a través de la formulacién
del presente proyecto.

La principal parte involucrada en el proyecto es el MINERD a través de la Direccion de Informatica
Educativa, quien sera el responsable de implementar y aprobar los diferentes productos del
proyecto, contando con el asesoramiento y apoyo técnico en la ejecucién por parte del PNUD. El
disefio y la definicion de las lineas de accién han sido lideradas por la Direcciéon de Informética
Educativa, lo que asegura el empoderamiento institucional en la implementacién de la iniciativa.

Cooperacion Sur-Sur y Triangular (CSS/CTr)
Debido a la naturaleza del proyecto se tomaran en consideracién las experiencias de otras
instituciones y paises de la regién, especialmente aquellas que hayan pasado por iniciativas
similares a la del pais y que se haya o estén implementando de forma activa. De manera
particular, se estudiaran las experiencias de la region latinoamericana para identificar las mejores
practicas y las lecciones aprendidas que puedan ser de utilidad en la conceptualizacién, disefio e
implementacién de las diferentes acciones.

Esta iniciativa se enmarca en el objetivo identificado por el Ministerio de Economia, Planificacion
y Desarrollo (MEPyD) sobre propiciar la participacién de los expertos dominicanos en redes y
grupos de expertos internacionales, con base a la Politica de Cooperacién Internacional para el
Desarrollo (PCID) que estimula la apertura hacia nuevos esquemas de relaciones internacionales
y la puesta en marcha de mecanismos de Cooperacién Internacional acordes con la politica
exterior dominicana, impulsando la utilizacién de esquemas de Cooperacién Sur-Sury Triangular.

Conocimiento
El presente proyecto supone la transferencia de conocimiento a nivel técnico desde una
perspectiva multidisciplinar. Por su nivel de implementacién nacional, conlleva importantes
desafios en lo que respecta a la formacién del personal seleccionado. Esto implica la transferencia
de conocimientos generales y especializados a los actores involucrados, y la articulacién de
estrategias de difusion efectiva de dicho conocimiento, a través de jornadas de formacidn,
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Sostenibilidad y Escalamiento

La iniciativa se implementard bajo la modalidad de ejecucién nacional con apoyo de la Oficina
Pais de PNUD (COS-NIM, por sus siglas en inglés), a través de la cual la Direccién de Informatica
Educativa del MINERD llevaré a cabo la coordinacién del proyecto y liderard la implementacién
de las acciones identificadas para el logro de los objetivos y resultados, con el apoyo del PNUD.
Adicionalmente, se creara un equipo de apoyo técnico de la iniciativa con miembros de Instituto
Superior de Formacién Docente Salomé Urefia (ISFODOSU), el Instituto Tecnoldgico de las
Américas (ITLA) y el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo.

Las lineas de accidn definidas y los mecanismos para lograr el resultado del proyecto seran
construidos conjuntamente para provocar la apropiacién y el empoderamiento del proyecto por
parte de las instancias vinculadas, e igualmente la sostenibilidad de los resultados, derivado de
su involucramiento y liderazgo conjunto en la etapa de disefio.

V. GESTION DEL PROYECTO

Eficiencia y Efectividad de los Costos

La estrategia abordada supone la asimilacién de experiencias anteriores del PNUD en cuanto a
saber hacer (1992), asi como el valor agregado a nivel regional, derivado de los multiples
acompafiamientos que el Programa ha dado a paises en procesos similares. Asimismo, en lo que
respecta al acompafiamiento a instituciones del Estado en procesos de fortalecimiento
institucional y mejora de sus capacidades de gestion de servicios y gestién de datos, la propuesta
incorpora las lecciones aprendidas durante proyectos de enfoque similar, aplicados en
importantes instancias estatales, organizaciones de la sociedad civil y organizaciones privadas en
el ambito nacional e internacional.

El enfoque de la estrategia procuraré fortalecer las capacidades de integracién del gobierno
central. En ese punto reviste especial interés el apartado de las alianzas estratégicas
anteriormente sefialado, toda vez que en la medida que puedan lograrse conjuncién de
voluntades sobre la base de intereses alineados con el mandato de la END y los compromisos
asumidos por el pais de cara a la consecucién de los ODS.

Gestion del Proyecto
El proyecto se ubicaré fisicamente en las instalaciones del MINERD y se insertara en la estructura
organizacional vigente apoyado estratégicamente en un Equipo Operativo que consta de un
Asesor Pedagodgico y un Gestor Administrativo y Legal, valordndose la necesidad de reforzar dicha
estructura de manera puntual, cuidando de no generar unidades aisladas que jueguen en contra
de la apropiacion nacional y sostenibilidad de la intervencién.

De conformidad con el documento de apoyo al programa o el documento de proyecto, y con los
siguientes términos y condiciones, el MINERD acepta los servicios de apoyo a la implementacion

nacional prestados por el PNUD en el marco del presente proyecto, definidos en la Carta Acuerdo
firmada por las partes:

® EIPNUD asegurara transparencia en la ejecucién del Proyecto a través de la aplicacion de
normas y estandares internacionales en adquisiciones de bienes y servicios, monitoreo,
evaluaciones y auditorias. También garantizara neutralidad y favorecera la blisqueda de
soluciones consensuadas, gracias al gran poder de convocatoria y de imagen de Naciones
Unidas en el contexto nacional e internacional.



El PNUD proveerd apoyo en la Identificacién y contratacion del personal del programa o
proyecto; a través de la realizacion de procesos competitivos de reclutamiento de
acuerdo a las normas y regulaciones vigentes en el PNUD.

EI PNUD realizara la adquisicién de bienes y servicios contemplados en el plan de trabajo
y que contribuyan al logro de los resultados definidos en el presente documento de
proyecto.

EI PNUD apoyara la de actividades de capacitacién directamente y/o a través de socios y
partes responsable que puedan ser estratégicamente identificados para los fines y
proveera asistencia para llevarlas a cabo segin lo estipulado en el plan de trabajo,
alineado al plan estratégico institucional de la contraparte gubernamental;

Adicionalmente, se llevaran a cabo reuniones periddicas entre el PNUD y el MINERD sobre todos
los detalles de los servicios a ser prestados en el marco de la presente intervencion, los cuales
podran acordarse a través de las minutas y comunicaciones correspondientes.

Con el objetivo de sufragar la totalidad de costos directos vinculados a la implementacién de la
iniciativa, el proyecto asumira los costos asociados al soporte ofrecido por el PNUD, segun lo
establecido en la politica corporativa de recuperacidn de costos directos vigente para estos fines
y sus actualizaciones,

Funciones y responsabilidades de las partes

El Asociado en la Implementacién llevara a cabo las siguientes acciones:

Designacion de un/a Director/a Nacional del proyecto para aprobar las actividades
definidas en el plan de trabajo.

Aprobar y solicitar al PNUD las acciones previstas en el Plan Anual de Trabajo y su
operacionalizacidn, asi como la seleccién y contratacidn de consultores, bienes y servicios
correspondientes a la implementacion de los resultados previstos en el Plan de Trabajo.
Proporcionar al PNUD un informe anual de equipo no fungible adquirido en el marco de
la iniciativa por el PNUD para el proyecto. El informe se presentaréd dentro de los 30 dias
siguientes al 31 de diciembre y serd incluido en el inventario principal para el proyecto
por la entidad gubernamental que funge como asociado en la implementacidn.

Facilitar la realizacion de las microevaluaciones y acciones de aseguramiento -
verificaciones puntuales, auditorias y vistas programaticas- requeridas por las directrices
del Marco Armonizado para Transferencias en Efectivo (HACT).

El Asociado en la Implementacién delega en el PNUD, en el marco de la presente iniciativa, la
realizacion de las siguientes acciones, cuyos costos asociados se reflejaran debidamente en el

presupuesto:

e Procesamiento de pagos directos.

® Procesos de Adquisiciones de bienes y servicios.

® Seleccion y contratacion de consultores y gestién de los viajes que estos puedan realizar
en el marco del proyecto.

e Seleccion e identificacién de alianzas y Partes Responsables que contribuyan a
operativizar los objetivos previstos en el documento de proyecto.

® Soporte y asesoria técnica en la realizacién de planes de trabajo y monitoreo de las
acciones para el logro de los resultados contemplados.

[ ]

Implementar las acciones detalladas en la Carta de Acuerdo de PNUD con las instituciones

[ [ . ' . ' . - 0 [ ~e e .



como parte responsable, que figura como anexo al presente documento y que se
considera validada con la firma del mismo.

e Con el objetivo de asegurar que el proyecto asuma la totalidad de costos vinculados a la
implementacién de la iniciativa, incluyendo los costos asociados al soporte técnico
ofrecido por el personal de PNUD asociado a la misma, el presupuesto del proyecto
contempla las previsiones de Costos Directo de Proyecto, segin lo establecido en la
politica corporativa de recuperacion de costos directos vigente para estos fines y sus
actualizaciones.

Revisiones de Proyecto
Cualquier modificacidn al documento de proyecto que pueda afectar la intervencion de manera
sustantiva (ajustes en los objetivos, alcance, monto del presupuesto de la intervencién o al
periodo de implementacién que figuran en el documento de proyecto), se realizard con el mutuo
acuerdo de las partes signatarias y serd validada a través de una enmienda formal al presente
documento de proyecto.

Por otra parte, podran realizarse al documento de proyecto las revisiones que se indican a
continuacion, Unicamente con la firma del Representante Residente del PNUD, siempre que el
Asociado en la Implementacion no presente objeciones a estas revisiones:

i. Revisiones que no impliqguen cambios significativos en los objetivos inmediatos, los
resultados o las actividades del proyecto, pero que se deriven de una redistribucién anual
de los insumos ya acordados, aumentos de los gastos debido a la inflacién, y a diferencias
entre lineas presupuestarias de hasta un 20%.

ii. Revisiones anuales obligatorias, mediante las cuales se reprograman las entregas de los
insumos acordados del proyecto, o se ajusten los gastos previstos en el marco del
proyecto teniendo en consideracidn lo estipulado en el parrafo anterior.

Auditoria y control financiero del Proyecto
El manejo administrativo y financiero del proyecto se realizard de acuerdo a las disposiciones
establecidas en el Marco Armonizado de las Transferencias en Efectivo del Sistema de las
Naciones Unidas, incluyendo la realizacién de las visitas y actividades de aseguramiento de

calidad para el manejo de los fondos gestionados por el Asociado de la Implementacién para el
desarrollo de la iniciativa.

La contribucion esta sujeta exclusivamente a los procedimientos de auditoria interna y externa
previstos en las reglamentaciones financieras, las normas, las politicas y los procedimientos del
PNUD. Si el informe de Auditoria anual presentado por la Junta de Auditores de las Naciones
Unidas al 6rgano rector del PNUD incluyera observaciones pertinentes a la contribucién, la oficina
del pais pondra esa informacidn en conocimiento del Asociado en la Implementacién.
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VIIl. ARREGLOS DE GESTION Y GOBERNANZA

El presente proyecto sera implementado a partir de la suscripcién del presente Convenio, hasta
el mes de agosto del afio a través de la modalidad de Soporte a la Implementacién Nacional. Sin
embargo, podria ser enmendado para prolongar su ejecucion, con el acuerdo comuin de las partes
o podria finalizar: 1) Por vencimiento del término previsto para su duracién sin que exista la
prorroga; 2) Por solicitud expresa de una de las partes. 3) Por mutuo acuerdo de las partes; 4)
Por cumplimiento de su objeto; 5) Por fuerza mayor o caso fortuito.

El MINERD en la Implementacién le proporcionara al PNUD un informe anual de equipo no
fungible adquirido por el PNUD para el proyecto. El informe se presentara dentro de los 30 dias
siguientes al 31 de diciembre y serd incluido en el inventario principal para el proyecto por la
entidad gubernamental que funge como asociado en la implementacién.

Cualquier cambio al documento de proyecto que pueda afectar la intervencién de manera
sustantiva se realizard con el mutuo acuerdo de las partes signatarias. Cualquier cambio a estas
disposiciones se efectuard de mutuo acuerdo a través de una enmienda al presente documento
de proyecto.

Las disposiciones descritas en este documento permanecerén en vigor hasta el final del proyecto,
o la culminacion de las actividades del PNUD de acuerdo con lo establecido en el presente
documento de proyecto, o hasta que sea notificado por escrito la terminacién del acuerdo por
cualquiera de las partes. El calendario de pagos especificado sigue en vigor en funcién del
desempefio continuo del PNUD, a menos que se reciba indicacién escrita de lo contrario por el
asociado en la implementacion.

Para cualquier asunto no previsto expresamente en el presente documento se aplicaran las
disposiciones correspondientes a las revisiones posteriores a este documento y las disposiciones
pertinentes de los reglamentos financieros y las normas del PNUD.

EI MINERD y el PNUD mantendran informado al Representante Residente del PNUD de todas las
acciones llevadas a cabo por ellos en la ejecucién de este proyecto.

Cualquier disputa entre el MINERD y el PNUD que surja de o esté relacionada con este documento
que no se resuelva mediante negociacién u otro modo convenido de acuerdo, deberd, a solicitud
de cualquiera de las partes, someterse a un tribunal de tres arbitros. Cada parte nombrara un
arbitro y los dos arbitros asi nombrado a un tercer arbitro, quien sera el presidente del Tribunal.
Si, dentro de los 15 dias siguientes al nombramiento de los dos arbitros, el tercer arbitro no ha
sido nombrado, cualquiera de las partes podrd solicitar al Presidente de la Corte Internacional de
Justicia que nombre al arbitro a que se refiere. El Tribunal determinara su propio procedimiento,
siempre que cualquiera de los dos drbitros constituya quérum para todos los fines, y todas las
decisiones requeriran el acuerdo de los dos 4rbitros. Los gastos del Tribunal seran sufragados por
las Partes segun lo evaluado por el Tribunal. El arbitraje contendra una exposicion de los motivos
en que se basa y serd definitiva y vinculante para las partes.

El MINERD deberd manejar y serd responsable de cualquier reclamaciéon de terceros o
controversia contra el PNUD, sus funcionarios u otras personas gue presten servicios en su
nombre, derivada de las operaciones bajo este proyecto. La disposicién anterior no se aplicara
cuando las partes estén de acuerdo en que la reclamacién o disputa se debe a negligencia grave



EI PNUD brindara apoyo técnico para la implementacion de las acciones convenidas, asegurando
la transparencia en la ejecucién del proyecto a través de la aplicaciéon de normas y estandares
internacionales en adquisiciones de bienes y servicios y en el monitoreo. Asimismo, a través de
su Unidad de Programas y de adquisiciones, garantizara por una parte costo-efectividad, debido
al alto nivel de profesionalidad de sus recursos humanos y a la gestién por resultados y por otra,
garantizard flexibilidad y agilidad en los procesos de adquisicién y contratacién de proveedores y
contratistas.

El Asociado en la Implementacién designa a la Directora de Informatica Educativa, como
responsable de la coordinacién del Proyecto, en quien se delega la firma para cualquier accién
vinculada al manejo administrativo y de gestién relacionado a la implementacion de la iniciativa.

Los fondos para el financiamiento del presente Proyecto provendrédn del MINERD y del
INAFOCAM vy la distribucién de los mismos se hara como establece el Plan de Trabajo previsto en
el presente documento. Las partes acuerdan que la administracién de los fondos estard a cargo
del PNUD, y los mismos serdn manejados de acuerdo a sus normas y reglamentos.

Los viaticos de los desplazamientos que se realicen en el marco del proyecto y dentro del
territorio nacional se autorizaran considerando las disposiciones internas relativas a los viaticos.
Cualquier visita fuera del pais se autorizara de acuerdo a las tarifas establecidas segun el pais de
destino.

El Calendario de Pagos |

El monto del pago, si éste se efectlia en una moneda distinta al délar de Estados Unidos de
Norteamérica, sera determinado aplicando la tasa de cambio operacional de Naciones Unidas
valida a la fecha del mismo. En caso de existir alguna variacién en el tipo de cambio operacional
de Naciones Unidas, en forma previa a la plena utilizacién del pago por parte del PNUD, el monto
del saldo de los fondos aun retenidos para entonces sera ajustado segln corresponda. Si se
registra, en tal caso, una pérdida en el monto del saldo de los fondos, el PNUD informara
debidamente al Gobierno, con el objeto de determinar la factibilidad de una financiacion
adicional por parte de dicho Gobierno. En caso de que tal financiacién adicional no sea posible,
el PNUD podra reducir, suspender o terminar la ayuda proporcionada al proyecto.

Calendario para desembolso de fondos
Fase y Fecha del desembolso Porcentaje Monto
ler Desembolso (Desembolso | 64% uss
inicial) 7,552,472.13
Fecha: Julio 2019
2do Desembolso 22% USS$2,573,390.67
Fecha:
3er Desembolso (INAFOCAM) 14% USS1,668,862.53
Fecha: Junio 2020
Total USsS 11,794,725.33

El anterior calendario de pagos toma en consideracion la necesidad que los pagos se efectlien
por adelantado con respecto a la ejecucién de las actividades planificadas. Este podra ser
enmendado para que mantenga su coherencia con respecto al progreso experimentado a medida
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EI PNUD recibird y administrara el pago de acuerdo con los reglamentos, las reglas y las directivas
del mismo. Todas las cuentas y estados financieros seran expresados en délares de Estados
Unidos de Norteamérica.

Si se esperan o se consideran alzas no programadas en gastos o en compromisos (ya sea debido
a factores inflacionarios, fluctuacidon en las tasas de cambio o hechos fortuitos), el PNUD
entregard al gobierno -de manera oportuna- una estimacién complementaria, indicando la
financiacién adicional necesaria. El Gobierno hard sus mejores esfuerzos para obtener los fondos
adicionales requeridos.

Si los pagos arriba mencionados no son recibidos segtn lo indica el calendario de pagos o si la
financiacion adicional requerida como lo menciona el parrafo anterior no estd disponible por
parte del Gobierno u otras fuentes, el PNUD podra reducir, suspender o terminar la ayuda que
se proporciona al proyecto regido por el presente Acuerdo.

El Asociado en la Implementacién ni el PNUD podran adquirir compromisos financieros ni incurrir
en ningun gasto no contemplado en el presupuesto para las Actividades. El Asociado en la
Implementacion debe consultar regularmente al PNUD sobre el estado y el uso de los fondos y
definir soluciones cuando el presupuesto para desempefiar las Actividades resulte insuficiente
para llevar a cabo el proyecto del modo descrito. El PNUD no tiene la obligacién de facilitar al
Asociado en la Implementacién ningln tipo de fondos ni de abonarle los gastos en que pueda
incurrir y que superen el presupuesto total expuesto.

Los gastos de los servicios en concepto de personal podran limitarse a sueldos, subsidios y otras
prestaciones, incluidos el reembolso del impuesto sobre la renta y de los gastos de viajes a partir
de la fecha de contratacion para el proyecto, los viajes oficiales dentro del pais o |a region que
abarca el programa y los costos de repatriacién.

Podran introducirse ajustes a cada seccién previo acuerdo entre el PNUD y el Asociado en la
Implementacion a través de revisiones formales, a condicién de que dichos ajustes sean
compatibles con las disposiciones del presente Documento del Proyecto vy siempre que se
determine que sean en beneficio del mismo.

Todo interés devengado atribuible a la contribucién recibida serd abonado a la Cuenta de Costos
Compartidos del Programa y se utilizard segun los procedimientos del PNUD establecidos.

De acuerdo a las decisiones y directivas de la Junta Ejecutiva del PNUD, la contribucién retenida
por la organizacion para cubrir los Servicios Administrativos Generales en los proyectos
financiados con fondos aportados por el Gobierno serd de al menos 5% de los fondos ejecutados.
Dicho porcentaje podra ser aumentado si asi es acordado por las partes, dependiendo de la
complejidad de cada operacion.

En caso de que se acuerde la transferencia de recursos al Asociado en la Implementacion para
llevar a cabo acciones acordadas en los Planes Anuales de Trabajo del proyecto, los fondos

sobrantes que no se hayan utilizado o comprometidos antes de la conclusién de las Actividades
deben devolverse al PNUD en un plazo de 90 dias.



___________________________

Junta Directiva del Proyecto (Mecanismo de Gobernanza)

Beneficiario Principal
Ministerio de Educacion

Director/a del

Proyecto
Ministerio de Educacion

Proveedor Principal/

Socio en el Desarrollo
Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo

Garante del Proyecto
Oficial de Programas
PNUD

Coordinador/a del
Proyecto

Apoyo
administrativo al
Proyecto

Equipo técnico de
trabajo




IX. CONTEXTO LEGAL Y GESTION DE RIESGOS

CONTEXTO LEGAL

Este Documento de Proyecto constituird el instrumento al que se hace referencia en el Articulo
I del Acuerdo Basico de Asistencia firmado el 11 de junio de 1974 entre el Gobierno de la
Republica Dominicanay el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo. Toda referencia
que se haga en el Acuerdo SBAA a la “Agencia de Ejecucién” se interpretard como una referencia
al “Asociado en la Implementacién”.

GESTION DEL RIESGO

Durante el desempefio de las actividades, el personal y los subcontratistas del Asociado en la
Implementaciéon no seran considerados de ningin modo empleados o agentes del PNUD. El
PNUD no asume ninguna responsabilidad respecto a posibles reclamaciones por actos u
omisiones del Asociado en la Implementacion o su personal, o de sus contratistas y el personal
de estos, en el desempefio de las Actividades ni respecto a ninguna reclamacidon por muerte,
dafio fisico, discapacidad, dafios materiales u otras circunstancias que puedan afectar al Asociado
en la Implementacién o su personal como resultado de su trabajo relacionado con las
Actividades.

1. De conformidad con el Articulo Il del Acuerdo SBAA, el Asociado en la Implementacién tendra
la responsabilidad de la seguridad fisica y tecnoldgica del Asociado y de su personal y bienes,
asi como de los bienes del PNUD que se encuentren en su custodia. Con este fin, el Asociado
en la Implementacion:

a) Instrumentard un plan de seguridad adecuado y sostendrd dicho plan, teniendo en cuenta
la situacion de seguridad del pais en el que se desarrolla el proyecto;

b) Asumird todos los riesgos y responsabilidades en relacién con la seguridad del Asociado
en la Implementacidn, y con la instrumentacion de dicho plan.

2. EI PNUD se reserva el derecho de verificar si existe dicho plan, y de sugerir modificaciones
cuando resultase necesario. En caso de que el Asociado en la Implementacidn no cuente con
un plan de seguridad apropiado segtin lo exigido por estas cldusulas, se considerara que ha
violado sus obligaciones en el marco del presente Documento de Proyecto [y el Acuerdo de
Cooperacion para el Proyecto entre el PNUD y el Asociado en la Implementacidn]®.

3. El Asociado en la Implementacion acuerda realizar todos los esfuerzos que resulten
razonables a fin de asegurar que los fondos del PNUD recibidos de conformidad con el
Documento de Proyecto no se utilicen para brindar asistencia a personas o entidades
vinculadas con el terrorismo, y que los receptores de los fondos provistos por el PNUD en el
marco del presente proyecto no aparezcan en la lista del Comité del Consejo de Seguridad,
creado por la Resoluciéon 1267 del afio 1999. Este listado puede consultarse en
http://www.un.org/sc/committees/1267/aq sanctions list.shtml.  Esta disposicién debe
incluirse en todos los subcontratos y subacuerdos firmados en el marco del presente
Documento de Proyecto.

4. El Asociado en la Implementacién reconoce y acepta que el PNUD no tolerard el acoso sexual
y la explotacion y el abuso sexual de nadie por parte del Asociado en la Implementacion, y
cada una de sus partes responsables, sus respectivos sub-receptores y otras entidades
involucradas en la implementacién del Proyecto, ya sea como contratistas, o subcontratistas




y su personal, y cualquier persona que preste servicios para ellos segin el Documento de
Proyecto.

(a) En la implementacién de las actividades conforme a este Documento de Proyecto, el
Asociado en la Implementacién y cada una de las subpartes mencionadas anteriormente,
deberan cumplir con los estandares de conducta establecidos en el Boletin del Secretario
General ST/SGB/2003/13 del 9 de octubre de 2003, sobre " Medidas especiales de proteccidn
contra la explotacion y los abusos sexuales" (EAS).

(b) Ademas, y sin limitacién a la aplicacién de otras regulaciones, reglas, politicas y
procedimientos que se relacionan con el desempefio de las actividades bajo este Documento
de Proyecto, en la implementacién de las actividades, el Asociado en la Implementacién y
cada una de sus subpartes mencionadas anteriormente, no deberd participar en ninguna
forma de acoso sexual (AS). AS se define como cualquier conducta no deseada de naturaleza
sexual que pueda esperarse o percibirse razonablemente como causa de ofensa o
humillacion, cuando dicha conducta interfiere con el trabajo, se convierte en una condicion
de empleo o crea un ambiente laboral intimidante, hostil u ofensivo.

a) En el desempefio de las actividades bajo este Documento de Proyecto, el Asociado en la
Implementacion debera (con respecto a sus propias actividades), y exigird a sus subpartes
mencionadas en el parrafo 4 (con respecto a sus actividades), tener estdndares vy
procedimientos minimos establecidos, o un plan para desarrollar y/o mejorar dichos
estandares y procedimientos para poder tomar medidas preventivas e investigativas
efectivas. Estos deben incluir: politicas sobre acoso sexual y explotacion y abuso sexual;
politicas sobre denuncias/proteccién contra represalias; y denuncias, mecanismos
disciplinarios e investigativos. De acuerdo con esto, el Asociado en la Implementacién tomara
medidas y requerira que dichas subpartes tomen todas las medidas apropiadas para:

i.  Evitar que sus empleados, agentes o cualquier otra persona contratada para realizar
cualquier servicio en virtud de este Documento de Proyecto, se involucre en AS o EAS;

ii. ~ Ofrecer a los empleados y al personal asociado capacitacion sobre prevencién y
respuesta a AS y EAS, donde el Asociado en la Implementacién y sus subpartes
mencionados en el parrafo 4 no han implementado su propia capacitacién sobre la
prevencion de AS y EAS, el Asociado en la Implementacién y su las subpartes pueden
usar el material de capacitacién disponible por el PNUD;

iii.  Informar y monitorear las acusaciones de AS y EAS sobre las cuales el Asociado en la
Implementacién y sus subpartes mencionados en el parrafo 4 han sido informados o
de lo contrario se han enterado, y su estado;

iv.  Remita a las victimas/sobrevivientes de AS y EAS a asistencia segura y confidencial
para las victimas; y

V. Registrar e investigar de manera inmediata y confidencial cualquier acusacién lo
suficientemente creible como para justificar una investigacién de AS o EAS. El
Asociado en la Implementacién notificard al PNUD sobre las denuncias recibidas y las
investigaciones realizadas por si mismo o por cualquiera de sus subpartes
mencionadas en el parrafo 4 con respecto a sus actividades en virtud del Documento
de Proyecto, y mantendrd informado al PNUD durante la investigacion realizada por

arta A ranalaniara dAa dichac ciihinnrkac an la mandida An mcia dicha nmdbifiranidn (1) mm
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seguridad de las personas, y/o (ii) no contravenga ninguna ley aplicable a ello.
Después de la investigacion, el Asociado en la Implementacidon notificard al PNUD
sobre cualquier accién tomada por él o por cualquiera de las otras entidades
posteriores a la investigacion.

b) El Asociado en la Implementacién debera establecer que ha cumplido con lo anterior, a
satisfaccion del PNUD, cuando lo solicite el PNUD o cualquier parte que acttie en su nombre
que solicite dicha confirmacién. Si el Asociado en la Implementacién, y cada una de las
subpartes mencionadas en el parrafo 4, incumplen con lo anterior, segin lo determinado por
el PNUD, se considerard motivo para la suspensién o terminacion del Proyecto.

Se reforzard la sostenibilidad social y ambiental, a través de la aplicacién de los Estandares
Sociales y Ambientales del PNUD (http://www.PNUD.org/ses) y del Mecanismo de Rendicién
de Cuentas (http://www.PNUD.org/secu-srm).

El Asociado en la Implementacion (a) realizara las actividades relacionadas con el proyecto y
programa de un modo que resulte coherente con los Estandares Sociales y Ambientales del
PNUD; (b) implementara el plan de gestion o mitigacién para que el proyecto o programa
cumpla con dichos estandares; y (c) participard de un modo constructivo y oportuno para
abordar cualquier inquietud o queja planteada a través del Mecanismo de Rendicién de
Cuentas. El PNUD se asegurara de que las comunidades/organismos y otras partes
interesadas estén debidamente informadas de la existencia del Mecanismo de Rendicion de
Cuentas y puedan acceder al mismo.

Todos los firmantes del Documento de Proyecto colaborardn de buena fe en los ejercicios
destinados a evaluar los compromisos del programa o proyecto, o el cumplimiento con los
Estandares Sociales y Ambientales del PNUD. Ello incluye el acceso al sitio del proyecto asi
como a personal relevante, informacién y documentacion.

El Asociado en la Implementacién tomara las medidas apropiadas para evitar el uso indebido
de fondos, fraude o corrupcion por parte de sus funcionarios, consultores, partes
responsables, subcontratistas y sub-receptores en la ejecucion del proyecto o utilizando los
fondos del PNUD. El Asociado en la Implementacion velara por que sus politicas de gestion
financiera, lucha contra la corrupcion y lucha contra el fraude estén en vigor y se apliquen a
todos los fondos recibidos del PNUD o por conducto del PNUD.

Los requisitos de los siguientes documentos, vigentes en el momento de la firma del
Documento de Proyecto, se aplican al Asociado en la Implementacién: (a) Politica del PNUD
sobre Fraude y otras Practicas Corruptas y (b) Directrices de la Oficina de Auditoria e
Investigaciones del PNUD. El Asociado en la Implementacién acepta los requisitos de los
documentos anteriores, los cuales son parte integral de este Documento de Proyecto y estan
disponibles en linea en www.undp.org.

En caso de que se requiera una investigacion, el PNUD tiene la obligacién de realizar las
investigaciones relacionadas con cualquier aspecto de los proyectos y programas del PNUD
en cumplimiento con las regulaciones, reglas, politicas y procedimientos del PNUD. El
Asociado en la Implementacion proporcionara su plena cooperacién, incluida la puesta a
disposicién del personal, la documentacién pertinente y el acceso a los locales del Asociado
en la Implementacién (y de sus consultores, partes responsables, subcontratistas y
subadjudicatarios), en las condiciones razonables que sean necesarias para los fines de una

invactioarian Fn racn Ao Ana hava nina limitacriAn an al cimnlimianta Ao acka nhlicaridn al
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Los signatarios de este Documento de Proyecto se mantendran informados de manera
inmediata de cualquier incidencia de uso inapropiado de fondos, o alegacidn creible de
fraude o corrupcion con la debida confidencialidad.

Cuando el Asociado en la Implementacidn sepa que un proyecto o actividad del PNUD, en su
totalidad o en parte, es objeto de investigacion por presunto fraude o corrupcién, el Asociado
en lalmplementacién informard al Representante Residente / Jefe de Oficina del PNUD, quien
informara prontamente a la Oficina de Auditoria e Investigaciones del PNUD (OAl). El
Asociado en la Implementacion proporcionard actualizaciones periddicas al jefe del PNUD en
el pais y la OAl del estado y las acciones relacionadas con dicha investigacion.

El Asociado en la Implementacién estd conforme con que, cuando proceda, los donantes del
PNUD (incluido el Gobierno), cuya financiacién sea la fuente total o parcial de los fondos para
las actividades objeto de este Documento de Proyecto, podran solicitar recurso al Asociado
en la Implementacién para la recuperacién de cualesquiera fondos determinados por el
PNUD que hayan sido utilizados de manera inapropiada, incluso mediante fraude o
corrupcion, o que hayan sido pagados de otra manera que no sea conforme a los términos y
condiciones del Documento del Proyecto.

Cada contrato emitido por el Asociado en la Implementacién en relacién con el presente
Documento de Proyecto incluira una cldusula declarando que, en relacién con el proceso de
seleccion o en la ejecucion del contrato, no se han dado, recibido o prometido ningun
honorario, gratificacion, descuento, regalo, comisidn u otro pago que no sean los mostrados
en la propuesta, y que el receptor de fondos del Asociado en la Implementacién cooperara
con todas y cada una de las investigaciones y auditorias posteriores al pago.

En caso de que el PNUD se refiera a las autoridades nacionales pertinentes para que se
adopten las medidas legales apropiadas en relacién con cualquier presunto incumplimiento
relacionado con el proyecto, el Gobierno velara por que las autoridades nacionales
pertinentes investiguen activamente las mismas y adopten las medidas legales adecuadas
contra todas las personas que hayan participado en el proyecto, recuperara y devolverd los
fondos recuperados al PNUD.,

El Asociado en la Implementacidn se asegurara de que todas sus obligaciones establecidas en
esta seccion titulada "Gestion de Riesgos" se traspasan a cada parte responsable,
subcontratista y sub-beneficiario y que todas las cldusulas bajo esta seccién tituladas
"Clausulas Estandar de Gestién de Riesgos" se incluyen, mutatis mutandis, en todos los
subcontratos o subacuerdos celebrados con posterioridad al presente Documento de
Proyecto.



X.

ANEXOS

. Informe de Calidad del Proyecto

. Modelo de Diagnéstico Social y Ambiental [espafiol], lo que incluye otras

Evaluaciones Sociales y Ambientales o los Planes de Gestion, segun resulte
relevante.

Analisis de Riesgo: Utilice el modelo de Registro de Riesgos (Risk Log
template).

. Evaluacién de Capacidades: Resultados de las evaluaciones de capacidades

del Asociado en la Implementacién (incluida la Micro Evaluacién del Método
Armonizado de Transferencias en Efectivo - HACT)

. Términos de Referencia de la Junta Directiva del Proyecto y de las principales

posiciones gerenciales
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La educacion ha sido uno de Jos sectores que obtuvieron majores resultados en el perfodo de
cumplimento de ia era del milenio. En 14 He publica Dominicana, los avances en terminos de
cobertura educativa son significativos, fa tasa neta de coberturz def nivel basico que era de 90.2%
ern el periodo escolar 2011-2012, aumentd a 94.3% en el 2018-2019 y la del nivel secundario
auments de 54.5% g 78.78% * para ese mismo perfodo. Sin embargo, en |a actualidad persisten
importantes desafios relacionados con la necesidad de ampliar los niveles de inclusion, la equidad
y la calidad educativa, asi como también, en términos de accese 4 |3 educacion media, que presenta
unz brecha de cobertura de 29.4% en 2018 y que plantea como algunas de sus principales
soluciones universalizar ef acceso 3 la educacion inicial, Impulsar estrategias para la reduccion de la
desercion v sobreedad, aumentar el ritmo de estudiantes que finalizan Iz educacion, pero sobhre
todo continuar avanzando en |a progresion escolar y mejora de los resultados en términos de
calidad educativa y retorno econémico y social de la educacion,

La Republica Dominicana ha participado en los estudios de comparacién internacional realizados
por el UNESCO desde el taboratorio Latinoamericano de Evaluacién de Ia Calidad Educativa y ha
exhibido uno de los mas bajos desempefios académicos de Ig region. En ese mismo orden, los
resultacos de! Programa para la Evaluacion Internacional de Estudiantes (PISA) aplicados a
estudiantes del primer ciclo de secundaria, muestran que el pafs se ubica en Ia Ultima posicién del
ranking mundial. Al comparar los resuftados de lectura y matematicas del 2018 con el 2015, se
observa un retreceso; solo los resultados en Ciencias muestran ligeros avances. Similares bajos
resultados académicos muestran ias pruebas diagnésticas nacionales realizadas a los estudiantes
de 6to. v 3er grado de primaria durante el periodo 2017-2019.

En el afio 2017 se aplicd la Evaluacién de Desempefio Docente a 61,908 docentes de aufay 21,227
servidores que desempefian otros targos de tipo docente en los centros, distritos v regionales de
educacién. De acuerdo con los datos aportadeos por el ldeice/OEl en ol 2018, los resultados de Ia
evaluacion indican gue los docentes demuestran peor desempefio en el proceso de planificacién de
aula, lo cual impacta los aprendizajes de los estudiantes,

Con elinicio de la Agenda de Desarrolio Sostenible al 2030, la educacién dominicana tiene el desafio
de avanzar en la universalizacién de |a educacion, traduciendo los logros de eficiencia en mejor
calidad y retornos de la educacion en términos de empleo, ingresos, ermpoderamiento ¥
participacién social. Entre los retos principales del sector educativo se destacan: i. asegurar que la
poblacién de S afios reciba un afio de educacién inicial integral v reducir el inicio tardio; ii. aplicar
el curriculo garantizandao Ja comprension fectora v el desarrollo légico matematico en los diferentes
niveles; iii. incrementar la cobertura de la educacién media; iv. reducir |a tasa de sobreedad, la
repitencia y el abandono: v. consolidar, expandir v diversificar Ia educacion media, de aduitos ¥
técnico-profesional de calidad; y, vi. facilitar 2l proceso de transicion escuela-trabajo apropiando

competencias, entre otros,

Efectivamente, de acuerdo con los informes de cumplimiento de |os Objetivos de Desarrollo del
Milenioy al andlisis del progreso en los Ohjetivos de Desarrollo Sostenible, la tasa de matriculacidn
neta ajustada en la ensefianza primaria, que era de 93% aumentdy se ha mantenido estable en 97%
a partir del 2003, con logros importantes en materia de eguidad de género en todos los niveles,
superando la meta. En adicién, el porcentaje de jovenes de 15-19 afios con educacién primaria

' Incluye media de adultos. MINERD, Direccién de Estadlstica
“ Fuente: Anuario de Indicadores Educatives 2017-2018, MINERD
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compieta aumento 20 puntos en 14 afios, al pasar de 59% en el afio 200G a 85.2% en 20183
contribuyendo a ofrecer oportunicades de desarrolio en etapas de la vida de mayor riesgo. De igual
modo, |a tasa de culminacion neta en ef nivel bidsico pasd de 29.4% en 2010-2011 a 50.7% en 2017-
20184,

Por otro lado, los informes de seguimiento estratégico y reportes de estadisticas del sector entre el
2012 vy el 2018, evidencian una mejoria en los indicadores de eficiencia educativa. La tasa de
repitencia pasd de 9.1% a 3.8%; la tasa de abandono para el mismeo perlodo aumentd de 3.4% a
4.4% y la de promocidn se incrementd de 87.5% a 91.8%5. Se avanza en la implementacidn de Ia
politica educativa de atencidn integral a la primera infancia, para expandirla cobertura y proteccion
en los primeros ciclos de la vida y del desarrollo humano, y contindan los esfuerzos para lograr la
permanencia escolar y para mejorar los indicadores de eficiencia y de calidad educativa. En adicion,
se ha expandido el ndimero de estudiantes en los niveles inicial, basico y medio beneficiados con la
Politica Nacional de Jornada Escolar Extendida, con una cobertura del 56.1% de la matricula totai
del sector pdblico en 2018e,

Al observar algunos datos nacionales de discapacidad que se refieren al derecho z la educacion, se
identifica gue los nifios y nifias con discapacidad tienen oportunidades limitadas en cuanto al acceso
& una educacion inclusiva y de calidad. Casi la mitad de la poblacién de nifios vy nifias con
discapacidad no asiste a fa escuela: el 43% de las nifias y el 40% de los nifios menores de 10 afios
(en contraste, la tasa de matricula para estudiantes sin discapacidad en este nivel académico
alcanzd el 93.5% en 2015); y el 45% de las nifias y el 42% de los nifios entre 15 y 19 afios. Los niveles
mds altos de exclusién en el sistema escolar pueden encontrarse entre los nifios y nifias mas pobres.
Mas de 25,000 nifios y nifias en un rango de edad de 0 a 9 afios y alrededor de 58,000 nifios ¥y nifas
de 10 a 19 afios tienen algun tipo de discapacidad. La poblacién general de nifios v nifias en edad
escolar y jovenes con discapacidad asciende a unas 83,000 nifias, nifios y adolescentes. El 1.82%
son nifias y adolescentes mujeres, y el 2.24% son nifios y adolescentes varones hasta los 19 afios.

La utilizacién de las Tecnologias de Informacién y la Comunicacién (TIC) ha experimentado
aumentos en los Ultimos afios gracias a las iniciativas implementadas en el pafs. Acorde a ENHOGAR
2018, en poblacion mayores de 5 afios el uso del internet se estima en un 74.8%, el uso de
computadoras en un 39.8% y el uso de celulares en un 89.8%. El ambito educativo se ha beneficiado
de este auge en el uso de las TIC, en el 2015 un 56.9% de la poblacion reporté utilizacién del internet
para educacion de aprendizaje. En la misma fecha los estudiantes de primaria, secundaria y del nivel
universitario reportaron utilizacion del internet en un 30%, 58% vy 82.6% respectivamente.

La politica educativa de la gestién gubernamental 2016-2020 planteé garantizar el acceso de los/as
dominicanos/as a las TIC, con el objetivo de reducir la brecha digital v brindar mejores servicios a Ia
ciudadanfa. Dicha politica se basaba en los pilares de educacién, acceso, productividad y empleo,
gobierno abierto y transparente, ciberseguridad e inclusién social. El ambito educativo incluye
iniciativas como planes de alfabetizacion digital, desarrolio de competencias cientificas y
tecnoldgicas, inclusion de grupos marginados y mujeres y Un Estudiante, Una Computadora y Un
Maestro, Una Computadora. De acuerdo a la Memoria Institucional para el afio 2019 del Ministerio
de Educacién de la Republica Dominicana {MINERD), el 55.3% de las escuelas tienen acceso a
computadoras para fines pedagdgicos; un 63.2% de los estudiantes usan el computador con fines
de aprendizaje en los centros educativos; para el 2016, 78.2% de los docentes tenia una

* Elaboracion propia en base a ENHOGAR 2018,

* Fuente: Anuario de Indicadores Educativos 2017-2018, MINERD

* Ibid,

® Fuente: Elaboracion propia en base al Anuario de Indicaderes Educativos 2017-2018.
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computadora de escritoric o laptop; v en ef afio 2018 se acreditaron 525 facilitadores tue, a su vez,
capacitaron a 18,607 decentes de los 753 centros que estan siendo impactacos porlos programas
relacionados ¢ la politica educativa oficial.

La Direccion de Informatica Educative de! MINERD ha impuisado iniciativas come el Portal
EducanDO, Compumaestro, 1a Plataforma Digital Eduplan, y Robdiica Educativa, con miras a
continuar fortaleciendoy ampliando la oferta innovadora de materiales, contenidos y herramientas
pedagdgicas basadas en las TIC vy en ia educacién STEM (Ciencia, Tecnologia, Ingenierfa vy
Matematicas). Adicionalmente, y tomando en consideracion diversos estudios y analisis que han
demostrado una baja matriculacién de nifias en areas de conocimiento como la informatica, la
mecatronica, electrénica en comunicaciones, electrénica digital y micro computacion, asi como en
otras areas tecnoldgicas como la mecanica automotriz e industrial, eléctrica vy refacionadas, el
proyecto promueve la motivacion e incentivos de las nifias dominicanas hacia estas areas v
vocaciones profesionales.

A pesar de todos estos avances, a principios del afic 2020 se presenta una nueva realidad global. La
Republica Dominicana vy todo el mundo se encuentran actualmente viviendo en estado de
ernergencia, producto de la pandemia del Coronavirus ~ COVID-19. A la fecha, mas de 27 miliones
de casos y 899 mil muertes han sido registradas producto de este virus a nivel globaP, que ha
afectado practicamente a todos los paises del mundo.

Desde el pasado 17 de marzo se declaré el estado de emergencia en fa Republica Dominicana. Al 10
de septiembre se registran 101,716 casos y 1,926 defunciones®. £l gobierno se ha visto en la
obligacién de implementar medidas paliativas ante la crisis, lo cual ha incluido tanta un plan de
prevencion y contencidn de la propagacion del virus, como el plan monetario, fiscal y crediticio para
apoyar a los sectores productivos en dar continuidad a la actividad econdmica nacional. Las medidas
de higiene, distanciamiento social y aislamiento han sido aspectos esenciales como respuesta de
salud plblica para detener la propagacion de la epidemia. Otras medidas adicionales, de cardcter
excepcional, también han sido adoptadas en el pais para salvaguardar |a vida v la salud de las
personas. Este distanciamiento fisico y la cuarentena como medida principal de prevencién vy
contencion de la pandemia del COVID-19, han impactado el sistema sanitario nacional y afectado
todas las actividades educativas, sociales, culturales, politicas, econdmicas y comerciales en el pais.

De igual forma, ha sido necesario complementar las medidas sanitarias con iniciativas que
contribuyan con el incremento de forma directa de la disponibilidad de ingreso de la poblacién
dominicana, y con la gradual reapertura de la economia pasado el estado de emergencia.

En este contexto, en el que la docencia presencial fue suspendida en la Republica Dominicana desde
el 12 de marzo def afio 2020 como medida de prevencién y contencién del virus, para dar respuesta
el Ministerio de Educacion (MINERD) ha implementado un Plan de Apoyc Educativo, que
comprende un conjunto de estrategias, actividades y recursos educativos, con el fin de reforzar los
aprendizajes de acuerdo a su nive) educativo vy grado escolar, para gue los estudiantes contindien
su proceso de aprendizaje desde sus hogares.

En medio de la erisis sanitaria global, y tomando en consideracién un abordaje de desarrolio de la
educacion por competencias vy uso de las TIC, se procura transformar el proceso ensefianza-

7 Organizacidn Mundial de la Salud. 10 de septiembre 2020, Disponible en: hilps /e U7 https:/Avww.who In¥docs/default-

source/coronaviruse/situation reports/wou-4-s eptermnber-2 020-approved. pdf?sfvrsn=91215¢78_2 )
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aprendizaje, el enterne educativo v las metodoiogias de la educacién pre-universitaria. Esto implica
un cambio en el rol del prafesor v dei estudiante, donde el orimero adopta f papel de facilitador
del aprendizaje v ! segundo el papel de sujeto active dei aprendizaje que promueve a futuro
liberrades pars el ejercicio de derechos, de ciudadania v empoderamiento, pare incidis
efectivamente en fos procesos de desarrotlo humano vy social.

A finales del mes de mayo del afio en curso, y tras una reunion del Consejo Nacional de Educacion,
el MINERD emitié {a Resolucidn Ne. 03-2020, que estabiecia la conclusion del afio escolar 2019-
2020 v esbozaba el inicio del préximo afio escolar 2020-2021. En esta Resolucién se reconocen las
distintas realidades socioeducativas de los centros en todo el territorio nacionai, y se plantean las
directrices para planificar e implermentar de manera no presencial durante la pandemia multiples
iniciativas en torno al sistema educativo del pais.

De manera particular, los articulos 10, 11, 12 y 13 de la mencionada Resolucién gufan al MINERD a
fo siguiente: a} desarrofio de una nueva plataforma virtual para que tanto el personal docente como
los estudiantes puedan desarrollar el proceso de ensefianza-aprendizaje a distancia y garantizar la
conectividad basica para el funcionamiento vy aprovechamiento de dicha plataforma, asi como [a de
las diversas plataformas educativas digitales integradas; b) adquisicion en formato impreso y digital
e fos nuevos libros de textos, guias de desarrollo curricular y cuadernillos de apoye a los
aprendizajes aprobados en el proceso de evaluacidn vigente v licitados segin las normas
astablecidas; ¢} desarrollo de un proceso de formacion continua masiva y acelerada de docentes,
coordinadores y directivos de los centros educatives, para fortalecer sus capacidades digitales vy
aprovechar las diversas herramientas tecnoldgicas para mejorar el proceso de ensefianza-
aprendizaje y sus resultados; y d) dotacion de tabietas a todos los estudiantes del nivel primario,
completando la entrega de dispositivos a todos los estudiantes del nivel secundario y la entrega de
dispositivos al personal docente.

El nuevo Plan Afio Escolar 2020-2021 lanzado por el gobiernc el pasado 24 de agosto, toma en
consideracion la necesidad de expandir el uso de las Tecnologias de la Informacién v la
Comunicacién (TIC) y procura impulsar la digitalizacién de |2 educacion preuniversitaria. En ese
sentido, el presente documento de proyecto tiene el proposito de apoyar el impulso de este nuevo
Plan, que contempla la facilitacion de dispositivos personales de computacidn tanto a docentes
como a la poblacién estudiantil, asi como capacitar en el uso pedagégico de los mismos. Este
objetive ademas esta alineado al Programa de Gobierno 2020-2024, vy en este marco, el MINERD
impulsara la transformacion digital y Ia inclusién digital para garantizar equidad social y cerrar la
brecha digital entre ricos y pobres, entre zonas urbanas y rurales, entre jévenes y adultos, entre
hombres y mujeres, conectando alos desconectados del pals. Utilizard las tecnologizs digitales para
impulsar una propuesta educativa basada en la mejoria de la calidad y en una estrategia de
aprendizaje cuyo centro sea “aprender a aprender”. Especificamente se pondra en marcha una
estrategia de acceso, usc y apropiacion de las tecnologias digitales dentro de |3 politica educativa
nacionzl que garantice fa creacidn de contextos propicios, tomando en consideracion las
recomendaciones y buenas practicas internacionales de la UNESCC, Incorporar, ademas, dentro de
la politica educativa nacional, las competencias TIC como un gje transversal en el curriculo de todos
los niveles de la educacion dominicana para docentes, alumnos y alumnas.

Esta estrategia representa una continuacion de la politica educativa del MINERD, a través de la cual
se han venido impulsando en los Ultimos afios herramientas e instrumentos para el desarrolio de
competencias cientificas y digitales en todo el pais, tanto dirigido a los docentes como a los
estudiantes del sisterma. En animos de brindarles mas herramientas a los y las docentes
dominicanos/as es necesario ofrecerles capacitacién en el ambito de las competencias digitales que
les permitan mejorar {a practica y calidad dei profesorado dominicano, ia gestién de los centrosy



{a calidad v complecion de los aprendizajes, garantizando el acceso universal v gratuito a las TiC,
para reducir la brecha digital y del conocimienta, asi como para preparar a sus astudiantes para el
ambiente laboral que los espera.

. ESTRATEGIA

El MINERD y el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrolio (PNUDJ, han establecido
previamente una alianza con el objetiva de optimizar Jos avances de los resultados de fas politicas
priorizadas en el sector, promoviendo la integracién de nuevas Tecnologias de la Informacién v a
Comunicacion (TIC) en la educacién, a la par del desarrollo acelerada de |a industria que incrementa
las ofertas innovadoras. Se han alcanzado importantes logros, incluyendo ia promocién de la
educacion basada en STEM en el pais, aprovechando el uso de evidencias de investigaciones y
apropiando metodologias exitosas de buenas pricticas existentes,

En esta coyuntura global, el nuevo Gobierno de 1a Repiblica Dominicana aspira a una transicion del
sistema educativo en la que se evite o minimice al méaximo el aumentar las desigualdades ya
existentes en el pais y exacerbar las repercusiones de esta crisis en el aprendizaje de los hifos
desfavorecidos.

El planteamiento es utilizar una variedad de medios para llegar al mayor nimero de estudiantes,
optimizando las herramientas e instrumentos disponibles para la vuelta a clases superando la crisis
de aprendizaje. El objetivo es doble: manejar la crisis actual e im plementar estrategias innovadoras
para repensar la recuperacién vigorosa del sistema educativo nacional, abordando la desigualdad
de oportunidades y garantizando una educacién de calidad y accesible para todos los nifios y nifias
del pafs.

En el marco de la Alianza con el MINERD, el PNUD consolidé un acuerdo estratégico con la
Asociacion Dominicana de Rectores de Universidades {ADRU} v, asimismo, prevé la consalidacién
de una estrategia fortalecida que contard con la participacion de EDUCA v del Instituto Nacional de
Formacién Técnico Profesional (INFOTEP) con quienes PNUD formalizard a su vez la colaboracion
mediante las respectivas alianzas para incorporales como Partes Responsables en la iniciativa.
Ademas, PNUD colaborara con otras entidades claves en el sector, dispuestas a alinear objetivos
para lograr robustecer el sistema educative dominicano frente a la crisis actual. En este CONSenso,
el proyecto aspira a fortalecer las capacidades de los docentes dominicanos en todo el territorio
nacional en materia de Educacién Virtual, desde el nivel basico hasta niveles més avanzados,
incluyendo titulos superiores de maestrias en distintas areas de competencia para el beneficio del
sistema educativo nacional.

La presente enmienda se formula sobre |la base de |as competencias y mandatos del MINERD, con
el propésito de continuar impulsanda la mejora en el sistema educative dominicano por medio del
fortalecimiento de capacidades, habilidades y conccimiento en el uso de las Tecnologias de la
Informacion y la Comunicacién (TIC) de los Técnicos Docentes Nacionales, Regionales y Distritales,
los Coordinadores TIC Regionales y Distritales, los Dinamizadores TIC de centros educativos,
Facilitadores, equipos de gestion y Docentes de centros educativos. La finalidad es implementar un
proceso de formacién continua masiva y acelerada, asi como establecer los incentivos adecuades
en el Sistema, para fortalecer las capacidades digitales y en herramientas tecnoldgicas que
contribuya a mejorar el proceso educativo y sus resultados, ofrecer respuestas adecuadas a los
retos de educacion virtual, inclusién social y formacién docente, y elevar la calificacién del
estudiante dominicano en las evaluaciones internacionales, en el contexto de la pandemia vy ia
aducacién post-COVID-19.



Ef proyecto contribuird al logro de los siguientes Objetivos de Desarrolio Sostenible (ODS} vy guarda
una estrecha refacion con sus respectivas metas:

ODS 4 Educacidn de calidad, que persigue “De aqui a 2030, asegurar el acceso igualitario de
todos los hombres v ias mujeres a una formacion técnica, profesional y superior de calidad,
incluida la enseflanza universitaria” y “De aqui a 2030, sumentar considerablemente el
ndmero de jévenes y aduitos que tienen las competencias necesarias, en particular técnicas
y profesionales, para acceder al empleo, el trabajo decente y el emprendimiento”. Del
mismo modo, garantizar una educacidn inclusiva y equitativa de calidad v promover
oportunidades de aprendizaje permanente para todos incluyendo infraestructura y
materiales adaptados.

ODs 5 lgualdad de género gue persigue “Mejorar el uso de la tecnologia instrumental, en
particular la tecnologia de ia informacion y las comunicaciones, para promover ei
empoderamiento de las mujeres”,

0ODS 8 Trabajo decente y crecimiento econdmico, gue persigue “Lograr niveles mas
elevados de productividad econdmica mediante la diversificacién, la modernizacion
tecnologica y la innovacion, entre otras cosas centrandose en los sectores con gran valor
afiadido y un uso intensivo de la mano de obra”.

« ODS 2 industria, Innovaciéne infraestructuras, que persigue “Aumentar significativamente
el acceso a la tecnologia de la informacion y las comunicaciones y esforzarse por
proporcionar acceso universal y asequible a Internet en os paises menos adelantados de
agui a 2020”,

> ODS 10 Reduccién de las desiguaidades, que persigue “De aqui a 2030, potenciar y
promover la inclusién social, econémica y politica de todas fas personas,
independientemente de su edad, sexo, discapacidad, raza, etnia, origen, religion o situacidn
econdmica u otra condicién”,

La consecucidn de los ODS es una prioridad para el Gobierno de la Repdblica Dominicana, ¥ ha
tomado acciones con miras a fortalecer las capacidades nacionales en el proceso de alinear, disefiar
e implementar los ODS. El proyecto propuesto aporta al cumplimiento de importantes metas de los
ODs:

+ 4.4 Deaquia 2030, aumentar considerablemente el nimero de jovenes y adultos que tienen
las competencias necesarias, en particular técnicas y profesionales, para acceder al empleo,
el trabajo decente y el emprendimiento.

¢ 4.5 Deaquia 2030, eliminar las disparidades de género en la educacién vy asegurar el acceso
igualitario a todos los niveles de la ensefianza y la formacién profesional para las personas
vulnerables, incluidas las personas con discapacidad, los pueblos indigenas y los nifios en
situaciones de vulnerabilidad.

« 4.7.cDeaquia 2030, aumentar considerablemente la oferta de docentes calificados, incluso
mediante la cooperacidn internacional para la formacién de docentes en los paises en
desarrollo, especialmente los paises menos adelantados y los pequefios Estados insulares
en desarrollo,



5.6.b Mejorar el uso de !a tecnologia instrumental, en particular la tecnologia de la
informacién y fas comunicaciones, para promover el empoderamiento de las mujeres.

8.2 Lograr niveles mas elevados de productividad econdémica mediante la diversificacion, la
modernizacion tecnolégica y la innovacion, entre otras cosas centrandose en los sectores
con gran valor afadido v un uso intensive de la mano de obra.

8.5 De aqui a 2030, lograr el empieo pleno y productivo y el trabajo decente para todas las
mujeres y los hombres, incluidos los jévenes y ias personas con discapacidad, asi como Ia
igualdad de remuneracién por trabajo de igual valor.

8.6 De agqui a 2020, reducir considerablemente la proporcidn de jévenes que no estdn
empleados y no cursan estudios ni reciben capacitacion.

9.5.b Apoyar el desarrollo de tecnologias, la investigacién y la innovacion nacionales en los
paises en desarroilo, incluso garantizando un entarno normativo propicio afa diversificacion
industriai y la adlicion de valor a los productos basicos, entre otras cosas.

9.5.c Aumentar significativamente el acceso a la tecnologia de la informacién vy las
comunicaciones y esforzarse por proporcionar acceso universaly asequible a Internet en los
paises menos adelantados de aqui a 2020.

10.2 De aqui a 2030, potenciar y promover la inclusién social, econémica y politica de todas
las personas, independientemente de su edad, sexo, discapacidad, raza, etnia, origen,
religién o situacién econdmica u otra condicién,

En cuanto a la relevancia con las prioridades establecidas en la Estrategia Nacional de Desarrollo
(END} 2010-2030, Ia iniciativa se reficre tanto al Segundo Eje Estratégico a “Una sociedad con
igualdad de derechos y oportunidades, en la que toda la poblacién tiene garantizada educacién,
salud, vivienda digna y servicios bdsicos de calidad, y que promueve la reduccion progresiva de la
pobreza y la desigualdad social v territorial”, como al Tercer Eje Estratégico “Una economia
territorial y sectorialmente integrada, innovadora, diversificada, plural, orientada a la calidad y
ambientalmente sostenible, que crea y desconcentra la riqueza, genera crecimiento alto y
sostenido con equidad y empleo digno, y que aprovecha y potencia las oportunidades del mercado
local y se inserta de forma competitiva en la economia global”.

El Objetivo General 2.1 aborda la “Educacion de calidad para todos y todas” y se desgiosa de manera
correspondiente al proyecto en las siguientes lineas de accién:

2.1.1.1 Irnpulsar fa modernizacidn institucional del sistema educative publico a todos los
niveles de gestion.

2.1.1.4 Fortalecer la formacién, profesionalizacion y capacitacién en el servicio de los
docentes y los formadores de docentes de la educacion publica, con miras a dotarlos de las
destrezas y habilidades para impartir una formacién de calidad.

2.1.1.8 Fortalecer la ensefianza de las ciencias, tecnologias de la informacién ¥ la
comunicacién y las lenguas como via para insertarse en la sociedad del conocimiento.
2.1.1.9 Fomentar una cuitura de investigacién y desarrollo de la creatividad desde la
ensefianza bésica y media.

2.1.1.14 Fomentar el uso de las TIC como herramienta de gestién del sistema educativo.
2.1.2.1 Proveer en todo el territorio nacional la infraestructura fisica adecuada, la dotacién
de recursos pedagdgicos, tecnoldgicos y personal docente que posibiliten la universalizacién
de una educacion de calidad.



“s

La igualdad de derechos es abordada en ef Objetivo General #.3. “lguzidad de derechos v
oportunidades”, respondiendo este proyecto a las siguientes lineas de accion:

= 2.3.4.3 Fomentar una cuitura ce respeto y proteccién de los derechos fundamentales de los
nifios, nifias, adolescentes y jévenes.

* 2.3.6.2 Desarrollar mecanismos y servicios integrales para las personas con algln tipo de
discapacidad que faciliten sy insercién educativa y social v les permitan desarroliar sus
potencialidades humanas, incluyendo el uso de fas TIC, dentro de un marco de equidad v
justicia social.

En cuanto al Tercer Eje Estratégico, el Objetivo General 3.1 “Competitividad e innovacidn en un
ambiente favorable a la cooperacién v la responsabilidad social”, el presente proyecto se vincula
con las sigulentes fineas de accién:

3.3.5.1 Consolidar la educacion especializada en TIC para garantizar los recursos humanos
demandados por la creciente incorporacion a lz sociedad de conocimiento, con igualdad de
oportunidades para todos los grupos poblacionales.

¢+ 3.3.5.3 Facilitar |2 alfabetizacion digital de la poblacién y su acceso igualitario a las TIC como
medio de inclusion social y cierre de la brecha digital, mediante la accién coordinada entre
Gobierno central, la administracion iocal y sector privado.

Las acciones e intervenciones contempladas en el proyecto referentes al fortalecimiento de
capacidades nacionaies, responden ademas a las necesidades identificadas por el PNUD en su Plan
Estratégico para el 2018-2021, articulandose con la esfera de “Erradicacion de la Pobreza” y con el
area estratégica2 del Marco de Asistencia de las Naciones Unidas para el Desarrollo {MANUD) 2018-
2022 referente a Servicios Sociales e Igualdad de Género, alinedndose con el efecto MANUD 2.3
“Para el 2022 nifios, nifias, adolescentes y jovenes en la Replblica Dominicana participan del
proceso de aprendizaje en base a competencias logradas de manera inclusiva, eguitativa y con
perspectiva de género; mejorardn su rendimiento académico y gozardn de oportunidades de
aprendizaje durante toda su vida”.

Las fortalezas en dreas de asesoria técnica del Sistema de Naciones Unidas, identificadas por spcios
estratégicos en el 2016, ¢ue aportarian a los resultados producto de laimplementacién del presente
proyecto, son:

o Juventudy nifiez.

o Generacién de conocimiento y asesorfa técnica para la implementacién y seguimiento de
paliticas publicas de desarrollo.

igualdad de género.
Educacién.
o Discapacidad.

Esta enmienda al proyecto “Desarrollo de Competencias Tecnoldgicas en los docentes y diferentes
actores que intervienen en los centros educativos como parte del Programa RepUblica Digital” tiene
el objetivo de continuar impulsando ia mejora en el sistema educativo dominicano por medio del
fortalecimiento de capacidades, habilidades y conocimiento en el uso de las Tecnologias de la
informacién y la Comunicacién (TIC) de los Técnicos Docentes Nacionales, Regionales y Distritales,
los Coordinadores TIC Regionales y Distritales, los Dinamizadores TIC de centros educativos,
Facilitadores, equipos de gestidn y Docentes de centros educativos. La finalidad es implementar un
proceso de formacion continua masiva y acelerada, asi como establecer los incentivos adecuados
en el Sistema, pare fortalecer las capacidades digitales y en herramientas tecnoldgicas que
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contribuya a mejorar el proceso educativo v sus resultados, ofrecer respuestas adecuadas a los
retos de educacion virtual, inclusion social v formacién docente, y elevar la calificacion del
estudiante dominicano en las evaluaciones internacionales, en el contexto de la pandemia v la
educacion post-COVID-19,

En ese marco, el PNUD ofrece su coniribucion a través de su expertise y posicionamiento coma
agencia de cooperacion tecnica lider y complementando su accionar con fa incorperacién al proceso
de aliados estratégicos que apoyan al sector, para asegurar la maximizacién de ios resultados.

. RESULTADOS ¥ ALIANZAS

Resultados Esperados

Las acciones a ser evaluadas por el presente proyecio se enmarcan en el drea 1 “Equidad e
inclusion”, del Documnento del Programa Pais 2018-2022 del PNUD (CPR, por sus siglas en inglés),
efecto 1.1 que establece “Para el 2022 Republica Dominicana habrd lograde mayor equidad
mediante la reduccion de brechas econémicas y sociales, con enfoque de génera, para promover la
movilidad social, la resiliencia, v la seguridad alimentaria y nutricional sin menoscabo de la
sostenibilidad ambiental”, vinculdndose con el producto indicativo “implementadas politicas
plblicas para la salida de la pobreza, la reduccion de las desigualdades y vulnerabilidades
socioecondmicas a lo largo del ciclo de vida v de forma sostenibie”.

Los resultados esperados se estructuran en torno al disefic v planificacién de la intervencion v la
creacion de conocimiente, que aportan a la mejora de Iz calidad y efectividad de la docencia por
medio del aprovechamiento de las TIC. Esta iniciativa tiene como propésito ofrecer respuestas
adecuadas a los retos de educacidn virtual, inclusién social y formacién docente en el contexto de
la pandemia y la educacién post-COVID-19. Los nuevos productos y actividades que contempla la
enmienda son los siguientes:

Producto 1: Fortalecimiento de las capacidades en el uso didactico de las Tecnologias de fa
informacidn y la Comunicacién (TIC} a los diferentes actores que intervienen en el proceso de
implementacion del programa Republica Digital Educacidn, con la finalidad de ofrecer una
educacidn actualizada, de calidad, integral y en iguaidad de condiciones y oportunidades.

s Sub-Producto 1.1 - Formacion inicial de 100,000 docentes dominicanos en Educacién
Virtual General, utilizando una metodologia grabada y accesible para cubrir un programa
basice de 40 horas.

o Consolidacion del contenido definitivo a impartir en Educacién Virtual General y
grabacidn cle los Mega Facilitadores Premium, que incluya el incentivo del interés de
las nifias y adolescentes en el area STEM, velando por la consistencia, la
homogeneidad vy la accesibilidad en el material; y gestién de certificacién del curso.

o Conformacion del equipo de supervision de la calidad v apoyo a las comunidades
educativas (tutores) por demarcacién, incluyendo apoyo y acompafiamiento a los
padres y madres en el procese de cierre de brecha digital, utilizando fos recursos
humarios facilitados por la ADRU en todo el territorio nacional (500 facilitadores).

o Implementacién del programa de capacitacidn de 140 horas a 112,000 docentes
distribuidos en 4,480 grupos.

o Disefio e implementacidn de un proceso de integracion comunitaria, via la Direccién
de Participacion Comunitaria del MINERD, en donde se integre a las asociaciones de
madres y padres y amigos de las escuelas, asf como otros entes relevantes en la
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comunidad, para que jueguen un rol activo de apoyo a los estudiantes y todo el
sisterna educativo en su demarcacion.

Supervision del proceso y monitoreo de iz calidad educativa a través de la
digitalizacion.

Junto al Instituto de Formacion Técnico Profesional (INFOTEP), la ADRU y EDUCA,
creacion y/o fortalecimiento de alianzas interinstitucionales a nivel local, nacional e
internacional, segun sea pertinente para el logro del resultado propuesto.
Elaboracién de reportes de resultados, incluyendo la identificacién de mejores
practicas y lecciones aprendidas para la mejora continua de procesos de formacién
docente.

Sub-Producto 1.2 - Formacién completiva de los 100,000 docentes dominicanos en
Educacién Virtual, utilizando una metodologia grabada y accesible para ampliar el
programa basico de 40 horas, de manera que se incluyan contenidos mas avanzados.

O

Consolidacion cel contenido definitivo a impartir en Educacién Virtual Media y
Avanzada y grabacion de los Mega Facilitadores Premium, velando por la
consistencia y la homogeneidad en el material.

Conformacion del equipo de supervisién de la calidad y apoyo a las comunidades
educativas (tutores) por demarcacién, utilizando los recursos humanos facilitados
por la ADRU en todo el territorio nacional (500 facilitadores).

Junto al INFOTEP, la ADRU y EDUCA, implementacién del programa medio y
avanzado en educacion virtual media y avanzada (segunda etapa).

Producto 2: Apoyo a proyectos STEM para el desarrolio de la competencia cientifica y tecnologica.
* Sub-Producto 2.1 - Disefio e implementacién del programa de nivelacién y capacitacién
avanzada para los docentes dominicanos, con miras a lograr un nivel de maestria.

@]

Con apoyo de universidades internacionales especializadas en la formacién en linea
y aprovechando alianzas estratégicas a nivel nacional e internacional, disefio e
implementacion de cursos de nivelacién, diplomados y maestrias en linea que
fortalezcan las capacidades de los docentes dominicanos en lecto-escritura,
matematicas, ciencia, |6gica y necesidades especificas (tercera etapa).

Supervision del proceso y monitoreo de la calidad.

Junto al INFOTEP, la ADRU y EDUCA, creacién y/o fortalecimiento de alianzas
interinstitucionales a nivel local, nacional e internacional, seglin sea pertinente para
el logro del resultado propuesto.

Elaboracion de reportes de resultados, incluyendo la identificacion de mejores
practicas y lecciones aprendidas para la mejora continua de procesos de formacién
docente.

Producto 3: Conformacidn de Equipo Operativo para la implementacién del Proyecto.
Identificacion y contratacion de personal técnico: asesor pedagdgico y gestor administrativo

y legal.

Conformacién de equipo operativo (encargada de drea de formacion docente, asistente de
formacion docente, encargada de drea administrativa y financiera, asistente administrativa,
asistente financiera y asistente legal.

Conformacion de equipo de asesores (oficial de Alianzas Plblico-Privadas, gestor de Alianzas
Publico-Privadas Nacionales, gestor de Alianzas Publico-Privadas Internacionales.

Producto 4: En alianza con las empresas telefénicas privadas y otros actores involucrados,
asegurar la habilitacién de los docentes, coordinadores y directivos de todo el territorio nacional,
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asi como de los estudiantes del sector publico, con las herramientas y equipos necesarios para
participar de la educacién virtual de manera adecuada y accesible.
¢ Distribucion (entrega expedita) de hasta 100,000 de los equipos adquiridos en los centros
educativos y comunidades pertinentes, siguiendo las recomendaciones oficiales de
distanciamiento social.

Producto 5: Optimizacion de la conectividad a nivel nacional y las capacidades de oferta de
internet de banda ancha, asi como las frecuencias de radio y television, en las comunidades mas
vulnerables en el territorio nacional, a través del establecimiento de alianzas estratégicas con el
sector privado de telecomunicaciones y otros actores claves del sector, asi como de la red de
Centros Tecnoldgicos Comunitarios (CTC), centros del INFOTEP, universidades, entre otros.
e Establecimiento o fortalecimiento de alianzas con las empresas del sector de
telecomunicaciones para los fines de incrementar las capacidades u oportunidades y
espacios de conectividad a nivel nacional para garantizar la docencia virtual,

Recursos requeridos para lograr los Resultados Esperados
Para el logro de los resultados esperados, el proyecto contempla el uso de recursos humanos
especializados en materia de planificacién, implementacion y evaluacidon de proyectos, asi como,
recursos econdmicos para el financiamiento de las actividades planteadas. La estrategia de gestién
del Proyecto, liderada por el MINERD, implica la movilizacién de fondos de gobierno y aportes de la
cooperacion técnica que brinda el PNUD, en la conceptualizacién, formulacién de la propuesta y
arrangue de la misma.

Alianzas

Tanto el PNUD en todas sus actuaciones como el MINERD, valoran el establecimiento de alianzas
publico-privadas para favorecer la adecuada implementacién, sostenibilidad y empoderamiento
local del proyecto y todas sus actividades. Las principales partes involucradas en el proyecto son el
Ministerio de Educacién (MINERD), el Instituto Nacional de Formacidn Técnico Profesional
(INFOTEP), y el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD); asimismo, dando
continuidad al Acuerdo entre las Partes (RPA) entre el PNUD y la Asociacién Dominicana de Rectores
Universitarios (ADRU), esta funge como Parte Responsable que apoya la implementacién de la
actual iniciativa a través de la facilitacién de 500 formadores de docentes, asi como poniendo a
disposicion lfos campus y la conectividad de sus universidades miembros al servicio de las
capacitaciones.

Adicionalmente, con el fin de sostener los resultados alcanzados a Ia fecha y de expandir su alcance
en el marco de la presente enmienda, el proyecto contempla adicionar en calidad de Parte
Responsable y Socio Estratégico (bajo un Acuerdo entre las Partes — RPA), a EDUCA-Accién
Empresarial por la Educacién, quien facilitard conocimientos y experiencias relativos a los aspectos
metodoldgicos de los procesos de capacitacion y duien a su vez se apalancard en alianzas con
entidades nacionales e internacionales a los efectos de lograr los resultados esperados.

De igual forma, se considera la inclusién y apoyo de otras agencias del Sistema de las Naciones
Unidas, como el Fondo de las Naciones Unidas para la infancia (UNICEF, por sus siglas en inglés),
para el apoyo a los elementos de los contenidos relacionados con el factor psicolégico y las
competencias vinculadas al mismo; y a la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la
Ciencia y la Cultura (UNESCO, por sus siglas en inglés), para el apayo en el fortalecimiento del
proceso de formacion en competencias digitales.
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Se considera la posibilidad de gestar otras alianzas estratégicas que aporten a la implementacion
del proyecto, con organismos gubernamentales, organismos de cooperacion, entidades de la
sociedad civil, Organizaciones de Personas con Discapacidad y el sector privado.

Riesgos y Supuestos

El cumplimiento de fos objetivos v el logre de los resultados del presente proyecio se pueden ver
afectados por factores endogenos v exdgenos al mismo; situaciones de indole operacional,
financiera, politica y organizativa de las instituciones gue conforman el acuerdo pueden interceder
en el desarrollo de los procesos. También, eventos extremos como desastres metecrologicos
pudieran retrasar la velocidad de ejecucién de las actividades planificadas, y asf frenar el logro del
resultado final que tiene por objetivo la presente irtervencidn. Existen riesgos especificos a
considerar, asociades a las actividades de levantamiento de informacién de campo, referentes ala
disponibilidad vy flujo de los facilitadores.

Ante la ocurrencia de alglin imprevisto de esta indole, se tomarian acciones para reajustar el
cronograma de trabajo e identificar posibles alianzas con otros actares del sector, gue llevariz a
acelerar el ritmo de implementacion. Es por ello que, se tendrd a disposicidn vias de comunicacién
fluidas con las contrapartes de forma permanente que permitan prever posibles imprevistos.

Participacion de las Partes involucradas
Tanto el Ministerio de Educacion como el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
(PNUD} han manifestado su voluntad de cooperacidn conjunta, sobre |z base de intereses comunes.
De cara a la construccion del presente documento, se han realizado intercambios y reuniones de
socializacion que recogen los objetivos a ser alcanzados a través de la formulacién del presente
proyecto,

La principal parte involucrada en el proyecto es el MINERD, quien seréd el responsable de
implementar y aprobar los diferentes productos del proyecto, contando con el asesoramiento ¥
apoyo tecnico en la ejecucidn por parte del PNUD. El disefio y | definicidn de las lineas de accién
han sido lideradas por el MINERD, lo gue asegura el empoderamiento institucional en la
implementacion de la iniciativa.

En este contexto, el MINERD asigna los recursos para los procesos de capacitacion y de distribucién
de equipos, asi como para las alianzas para la conectividad; asimismo, |a iniciativa se beneficia de
varias asociaciones con organizaciones e instituciones que tienen la experiencia y el know-how
técnico requerido para impulsar el logro de los resultados:

* EIINFOTEP proveera los estudios y equipos de grabacién para los contenidos contemplados
en las capacitaciones;

o EDUCA, Accion Empresarial por la Educacion, se constituye en socio estratégico para la
iniciativa contribuyendo con la gestidn y la contrapartida equivalente a la transmisién de los
cursos a través de las sefiales de cable e internet de al menos dos compafiias que operen en
el mercado dominicano, ademids, facilitard conocimientos y experiencias relativos a los
aspectos metodoldgicos de los procesos de capacitacion;

o La ADRU pone a disposicion 500 facilitadores en todo el territorio nacional para contribuir
con las capacitaciones (formacién de formadores y supervision de la calidad -veeduria
social);

¢ ISFODOSU brinda acompafiamiento y valida la propuesta académica; podrd proveer
facilitadores y tutores a requerimiento de los socios gestores; firma los certificados de
participacion de los participantes que culminen el curso cumpliendo los requisitos minimos.
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El PNUD serd responsabtle por la coordinacion v administracion de los fondos gue hacen posible la
realizacion del proyecte; facilita ta operacién y acompafa a los socios gestores; elabora y gestiona
los documentos administrativos con los diferentes socios; transferird los fondos correspondientes
a los socios gestores; supervisa y controla el cumplimiento de lo dispuesto en jos documentos
Acuerdo Entre las Partes (Responsible Party Agreement - RPA}, con particular atencién en fa entrega
oportuna de los informes técnicos y financiercs, y garantiza se incorporen los aportes de fa UNESCO.

Cooperacion Sur-Sur y Triangular (CS5/CTT)
Debido a la naturaleza del proyecto se tomaran en consideracién las experiencias de ofras
instituciones y paises de la region, especiaimente aguellas gue hayan pasado por iniciativas
similares a [a del pafs vy que se haya o estén implementando de forma activa. De manera particular,
se estudiaran las experiencias de la region latinoamericana para identificar las mejores practicas y
las lecciones aprendidas que puedan ser de utilidad en la conceptualizacion, disefic e
implementacion de las diferentes acciones.

Conocimiento
El presente proyecto supone la transferencia de conocimiento a nivel técnico desde una perspectiva
multidisciplinar. Por su nivel de implementacion nacional, conlieva importantes desafios en lo que
respecta a la formacidn del personal seleccionado. Esto implica la transferencia de conocimientos
generales y especializados a los actores involucrados, v la articulacién de estrategias de difusion
efectiva de dicho conocimiento, a través de jornadas de formacién, entrenamiento, apoyo vy
seguimiento. Se concitaran los acuerdos y alianzas necesarios para maximizar ese apoyo.

Sostenibilidod y Escalamiento
La iniciativa se implementara bajo la modalidad de ejecucién nacional (NiM, porsussiglas eninglés),
a través de la cual el MINERD llevard a cabo la coordinacién del proyecto y liderard la
implementacidn de las acciones identificadas para el logro de los objetivos y resultados.
Adicionalmente, se creard un equipo de apoyo técnico de la iniciativa con miembros de la
Asociacion Dominicana de Rectores de Universidades (ADRU), EDUCA y el Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo, v otros actores claves del sector.

Las lineas de accion definidas y los mecanismos para lograr el resultado del proyecto serdn
construidos conjuntamente para provocar la apropiacién y el empoderamiento del proyecto por
parte de las instancias vinculadas, e igualmente la sostenibilidad de los resultados, derivado de su
involucramiento y liderazgo conjunto en la etapa de disefio.

W, GESTION DEL PROYECTO

Eficiencia y Efectividad de los Costos

La estrategia abordada supone la asimilacién de experiencias anteriores del PNUD en cuanto a saber
hacer (1992), asi como el valor agregado a nivel regional, derivado de los mtiltiples
acompafiamientos gue el Programa ha dado a paises en procesos similares. Asimismo, en lo que
respecta al acompafiamientoa instituciones del Estado en procesos de fortalecimiento institucional
y mejora de sus capacidades de gestion de servicios y gestién de datos, la propuesta incorpora las
lecciones aprendidas durante proyectos de enfoque similar, aplicados en importantes instancias
estatales, organizaciones de la sociedad civil y organizaciones privadas en el ambito nacional e
internacional.

Elenfoque de la estrategia procurara fortalecer las capacidades de integracion del gobierno centrat.
En ese punto reviste especial interés el apartado de las alianzas estratégicas anteriormente
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sefialado, toda vez que en la medida que puedan lograrse conjuncion de voiuntades sobre la base
de intereses alineados con el mandato de la END y los compromisos asumidos por ef pais de cara a
la consecucién de fos ODS.

Gestion del Proyecto
El proyecto se ubicara fisicamente en las instzlaciones del MINERD ¥ se insertard en {a estructura
organizacional vigente apoyado estratégicamente en un Equipo Operativo gue consta de un Asesor
Pedagdgico y un Gestor Administrativo v Legal, valorandose la necesidadg de reforzar dicha
estructura de manera puntual, cuidando ce no generar unidades aisiadas gue jueguen en contra de
la apropiacion nacional v sostenibilidad de la intervencién.

De conformidad con el documento de apoyo al programa o el documento de proyecto, y con los
siguientes términos y condiciones, el MINERD acepta los servicios de apoyeo a la implementacion
nacional prestados por ei PNUD ert calidad de Parte responsable en el marco del presente proyecto;

¢ El PNUD asegurard transparencia en la ejecucién del Proyecto a través de la aplicacion de
normas y estandares internacionales en adquisiciones de bienes y servicios, monitoreo,
evaluaciones y auditorias. También garantizarad neutralidad y favorecerd la blUsqueda de
scluciones consensuadas, gracias al gran poder de convocatoria y de imagen de Naciones
Unidas en el contexto nacional e internacional,

» El PNUD proveera apoyo en la Identificacién y contratacién del personal del programa o
proyecto; a través de la realizacion de procesos competitivos de reclutamiento de acuerdo
a las normas y regulaciones vigentes en el PNUD,

¢ EIPNUD apoyara la Identificacién de actividades de capacitacion y proveera asistencia para
llevarlas a cabo segln lo estipuiado en el plan de trabajo, alineado al plan estratégico
institucional de la contraparte gubernamental;

Adicionalmente, se lievardn a cabo reuniones periddicas entre el PNUD y el MINERD sobre todos
los detalies de los servicios a ser prestados en el marco de |z presente intervencion, los cuales
podran acordarse a través de las minutas y comunicaciones correspondientes.

Con el objetivo de sufragar |a totalidad de costos directos vinculados a la implementacion de la
iniciativa, el proyecto asumird los costos asociados al soporte ofrecido por el PNUD, segun lo
establecido en la politica corporativa de recuperacién de costos directos vigente para estos fines y
sus actualizaciones.

Funciones y responsabilidades de las partes
El Asociado en la Implementacidn llevard a cabo las siguientes acciones:

¢+ Designacion de un/a Director/a Nacional del proyecto para aprobar las actividades definidas
en el plan de trabajo.

¢ Aprobar y sclicitar al PNUD las acciones previstas en el Plan Anual de Trabajo y su
operacionalizacién, asi como la seleccién y contratacién de consultores, bienes y servicios
correspondientes a la implementacion de los resultados previstos en el Plan de Trabajo.

» Proporcionar al PNUD un informe anual de equipo no fungible adguirido en el marco de Ia
iniciativa por el PNUD para el proyecto. El informe se presentarid dentro de los 30 dias
siguientes al 31 de diciembre y serd incluido en el inventario principal para el proyecto por
la entidad gubernamental que funge como asociado en la implementacidn.



¢ Facilitar la realizacion de las microevaluaciones y acciones de aseguramiento -verificaciones
puntuales, auditorias v vistas programaticas- requeridas por las directrices del Marco
Armonizade para Transferencias en Efectivo (HACT).

El Asociado en la implementacién delega en el PNUD, en el marco de la presente iniciativa, la
realizacién de las siguientes acciones, cuyos costos asociados se reflejaran debidamente en el
presuplesto:

¢ Procesamiento de pagos directos.

e Procesos de Adquisiciones de bienes vy servicios.

¢ Seleccidny contratacion de consultores y gestion de los viajes que estos puedan realizar en
el marco del proyecto.

¢ Soportey asesoria técnica en la realizacion de planes de trabajoy monitoreo de las acciones
para el logro de los resultados contemplados.

e Implementar las acciones detalladas en la Carta de Acuerdo de PNUD con las instituciones
gubernamentales para los proyectos de implementacion Nacional en los gue PNUD actia
como parte responsable, que figura como anexo al presente documento v que se considera
validada con la firma del mismo.

e Con el objetivo de asegurar que el proyecto asuma la totalidad de costos vinculados 2 la
implementacién de la iniciativa, incluyendo los costos asociados al soporte técnico ofrecido
por el personal de PNUD asociaco a la misma, el presupuesto del proyecto contempla las
previsiones de Costos Directo de Proyecto, seglin lo establecido en |a politica corporativa de
recuperacion de costos directos vigente para estos fines y sus actualizaciones.

Revisiones de Proyecto
Cualguier modificacion al documento de proyecto que pueda afectar la intervencién de manera
sustantiva (ajustes en los objetivos, alcance, monto del presupuesto de fa intervencién o al periodo
de implementacion que figuran en el documento de proyecto), se realizard con el mutuo acuerdo
de las partes signatarias y ser4 validada a través de una enmienda formal al presente documento
de proyecto.

Por otra parte, podran realizarse al documento de proyecto las revisiones que se indican a
continuacién, Unicamente con la firma del Representante Residente del PNUD, siempre que los
otros signatarios no presenten objeciones a estas revisiones:

. Revisiones que no impliquen cambios significativos en los objetivos inmediatos, los
resultadoes o las actividades del proyecto, pero que se deriven de una redistribucién anual
de los insumos ya acordados, aumentos de los gastos debido a la inflacion, y a diferencias
entre lineas presupuestarias de hasta un 20%.

ii. Revisiones anuales obligatorias, mediante |as cuales se reprograman las entregas de los
insumos acordados del proyecto, o se ajusten los gastos previstos en el marco del proyecto
teniendo en consideracién lo estipulado en el parrafo anterior.

Auditoria y control financiero del Proyecto
El manejo administrativo y financiero del proyecto se realizard de acuerdo a las disposiciones
establecidas en el Marco Armonizado de las Transferencias en Efectivo del Sistema de las Naciones
Unidas, incluyendo la realizacién de las visitas y actividades de aseguramiento de calidad para el
manejo de los fondos gestionados por el Ascciado de la Implementacién para el desarrollo de |a
iniciativa.
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La contribucion estd sujeta exclusivamente a los procedimientos de auditoria interna y externa
previstos en las reglamentaciones financieras, las normas, las politicas y los procedimientos del
PNUD. Si el informe de Auditoria anual presentado por la junta de Auditores de las Naciones Unidas
al érgano rector del PNUD incluyera observaciones pertinentes a la contribucion, la oficina del pais
pondra esa informacién en conocimiento del Asociado en la Implementacion.
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Will.  ARREGLOS Dt GESTION Y GOBERNANZA

£l presente proyecto sera implementado a partiv de la suscripcion del presente Convenio, hasta el
imes de diciemnbre del afio 2021 a traves de ia modalidad de Soporte & 13 implementacion Nacional.
Sin embargo, podria ser enmendado para prolongar su ejecucién, con el acuerdo comin de las
partes o podria finalizar: 1} Por vencimiento del término previsto para su duracion sin que exista ia
préorroge; 2) Por solicitud expresa de una de las partes. 3) Por mutuoc acuerdo de las partes; 4) Por
cumplimiento de su objeto; 5) Por fuerza mayor o caso fortuito,

El MINERD en la Implementacion le proporcionard al PNUD un informe anual de equipo no fungible
adquirido por el PNUD para el proyecto. Ef informe se presentard dentro de los 30 dias siguientes
al 31 de diciembre y serd incluido en el inventario principal para el proyecto por la entidad
gubernamental que funge como asociado en fa implementacién.

Cualquier cambio al documento de provecto gque pueda afectar la intervencién de manera
sustantiva se realizard con el mutuo acuerdo de las partes signatarias. Cualguier cambio a estas
disposiciones se efectuard de muiuo acuerdo a través de Una enmienda al presente documento de
oroyecto.

Las disposiciones descritas en este documento permaneceran en vigor hasta el final det proyecto,
¢ ia culminacidn de las actividades del PNUD de acuerdo con o establecido en el presente
documento de proyecto, o hasta que sea notificado por escrito la terminacién del acuerdo por
cualguiera de las partes. El calendario de pagos especificado sigue en vigor en funcién del
desempefio continuo def PNUD, a menos gue se reciba indicacién escrita de o contrario por el
asociado en la implementacion.

Para cualguier asunto no previsto expresamente en el presente documento se aplicaran las
disposiciones correspondientes a [as revisiones posteriores a este documento y las disposiciones
pertinentes de los reglamentos financieros y las normas clel PNUD.

El MINERD v el PNUD mantendran informade al Representante Residente del PNUD de todas las
acciones llevadas a cabo por ellos en [a ejecucion de este proyecto.

Cualguier disputa entre el MINERD y el PNUD que surja de o esté relacionada con este documento
gue no se resuelva mediante negociacién u otro modo convenido de acuerdo, deberd, a solicitud
de cualguiera de las partes, someterse a un tribunal de tres drbitros. Cada parte nombrard un
arbitro vy los dos arbitros asi nombrado a un tercer drbitro, quien serd el presidente del Tribunal. Si,
dentro de fos 15 dias siguientes al nombramiento de los dos arbitros, el tercer arbitro no ha sido
nombrado, cualguiera de [as partes podrd solicitar al Presidente de la Corte Internacional de Justicia
gue nombre zf drbitro a que se refiere. El Tribunal determinard su propio procedimiento, siempre
gue cualquiera de los dos arbitros constituya quérum para todes los fines, vy todas las decisiones
requerirén el acuerdo de los dos arbitros. Los gastos del Tribunal seran sufragados por las Partes
segln fo evaluado por el Tribunal. El arbitraje contendra una exposicién de los motivos en gue se
basa y seré definitiva y vinculante para las partes.

EI MINERD debera manejar y serd responsable de cualguier reclamacién de terceros o controversia
contra el PNUD, sus funcionarios u otras personas que presten servicios en su nombre, derivada de
las operaciones bajo este proyecto. La disposicion anterior no se aplicard cuando las partes estén
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de acuerdo en que ja reclamacidn o dispuia se debe a negligencia grave o mala conducta deliberada
de los individuos antes mencionados.

EIPNUD brindard apoyo técnico para la implementacion de las acciones convenidas, asegurando la
transparencia en ia ejecucién del proyecto a través de la aplicacidon de normas y estandares
internacionales en adguisiciones de bienes y servicios y en el monitoreo. Asimismo, a través de su
Unidiad de Programas y de adquisiciones, garantizard por una parte costo-efectividad, debido al alto
nivel de profesionalidad de sus recursos humanos y a la gestién por resuitados y por otra,
garantizara flexibilidad y agilidad en los procesos de adquisicién y contratacién de proveedores y
conhtratistas.

El Asociado en la Implementacién designa a la persona correspondiente, como responsable de |a
coordinacion del Proyecto, en quien se delega la firma para cualguier accién vinculada al manejo
administrativo y de gestion relacionado a la implementacién de la iniciativa.

Los fondos para el financiamiento del presente Proyecto provendran del MINERD vy la distribucion
de los mismos se hard como establece el Plan de Trabajo previsto en el presente documento. Las
partes acuerdan que la administracion de los fondos estaré a cargo del PNUD, y los mismos seran
manejados de acuerdo a sus normas y reglamentos.

Los viaticos de los desplazamientos que se realicen en el marco del proyecto y dentro del territorio
nacional se autorizaran considerando las disposiciones internas relativas a los viaticos. Cualguier
visita fuera del pais se autorizard de acuerdo a las tarifas establecidas segtn el pais de destino.

El Calendario de Pagos |

El monto del pago, si éste se efecta en una moneda distinta al délar de Estados Unidos de
Norteameérica, sera determinado aplicandola tasa de cambio operacional de Naciones Unidas valida
a la fecha del mismo. En caso de existir alguna variacion en el tipo de cambio operacional de
Nacienes Unidas, en forma previa a la plena utilizacién del pago por parte del PNUD, el monto del
saldo de los fondos aun retenidos para entonces serd ajustado segun corresponda. Si se registra,
en tal caso, una pérdida en el monto del saldo de los fondos, el PNUD informara debidamente al
Gobierno, con el objeto de determinar la factibilidad de una financiacién adicional por parte de
dicho Gobierno. En caso de que tal financiacién adicional no sea posible, el PNUD podra reducir,
suspender o terminar la ayuda proporcionada al proyecto.

Calendario para desembolso de fondos
Fase y Fecha del desembolso Porcentaje Monto
ler Desembolso 50% USS 8,829,340.38
Fecha: Septiembre-Diciembre 2020
2do Desembolso 40% USS 8,829,340.38
Fecha: 2021
Total USDS$ 17,658,680.76

El anterior calendario de pagos toma en consideracién la necesidad que los pagos se efectden por
adelantado con respecto a la ejecucién de las actividades planificadas. Este podra ser enmendade
para gue mantenga su coherencia con respecto al progreso experimentado a medida que el
proyecto se realiza.

EI PNUD recibird y administrard el pago de acuerdo con los reglamentos, las reglas v las directivas
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del mismo, Todas las cuentas v estados financieros seran expresades en dolares de Estados Unidos
de Norteamérica.

Sise esperan 6 se consideran alzas nc programadas en gastos o en compromisos {ya sea debido a
factores inflacionarios, fluctuacion en las tasas de cambio o hechos fortuitos), et PNUD entregara al
gobierno -de manera oportuna- una estimacién complementaria, indicando la financiacién
adicional necesaria. El Gabierno hard sus mejores esfuerzos pata obtener {os fondos adicionales
requeridos.

Silos pagos arriba mencionados no son recibidos segun lo indica ef calendario de pagos o si la
financiacion adicional requerida como lo menciona ei parrafo anterior no estd disponible por parte
del Gobierno u otras fuentes, el PNUD podrd reducir, suspender o terminar la ayuda que se
proporciona al proyecto regido por el presente Acuerdo.

El Asociado en la Implementacion ni el PNUD podran adquirir compromisos financieros ni incurrir
en ningdn gasto no contemplado en el presupuesto para las Actividades. El Asociado en la
implementacion debe consultar regularmente al PNUD sobre el estado y el uso de los fondos y
definir soluciones cuando el presupuesto para desempefiar las Actividades resulte insuficiente para
llevar & cabo el proyecto del modo descrito. Bt PNUD no tiene la obligacidn de facilitar al Asociada
en la implementacién ningun tipo de fondos ni de abonarie fos gastos en gue pueda incurrir y que
superen el presupuesto total expuesto.

Los gastos de los servicios en concepto de personal podran limitarse a sueldos, subsidios v otras
prestaciones, incluidos el reembolso del impuesto sobre ia renta y de los gastos de viajes a partir
de la fecha de contratacién para el proyecto, los viajes oficiales dentro del pais o la region que
abarca el programa y los costos de repatriacion,

Podran introducirse ajustes a cada seccidn previo acuerdo entre el PNUD y ei Asociado en la
Implementacion a través de revisiones formales, a condicién de que dichos ajustes sean
compatibles con las disposiciones del presente Documento dei Proyecto y siempre que se
determine que sean en beneficio del mismo.

Todo interés devengado atribuible a la contribucién recibida serd abonado a la Cuenta de Costos
Compartidos del Programa v se utilizard segun los procedimientos del PNUD establecidos.

De acuerdo a las decisiones y directivas de la Junta Ejecutiva del PN UD, la contribucién retenida por
la organizacion para cubrir los Servicios Administrativos Generales en los proyectos financiados con
fondos aportados por el Gobierno sera de al menos 5% de los fondos gjecutados. Dicho porcentaje
podra ser aumentado si asi es acordado por las partes, dependiendo de la complejidad de cada
operacion,

En caso de que se acuerde la transferencia de recursos al Asociado en ia tm plementacién para llevar
a cabo acciones acordadas en los Planes Anuales de Trabajo del proyecto, los fondos sobrantes que
no se hayan utilizado o comprometidos antes de la conclusién de las Actividades deben devolverse
al PNUD en un plazo de 90 dias.
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Junta Directiva del Proyecto (Mecanismo de Gobernanza)

Beneficiario Principal
Ministerio de Educacién

Director/a del
Proyecto

Ministerio de Educacion

Proveedor Principal/
Socio en el Desarrolio
Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrolio

Garante del Proyecto
Oficial de Programas
PNUD

Socios/ Partes

Responsables
INFOTEF/ ADRU/
EDUCA

Coordinador/a del
Proyecto

Apoyo

Equipo técnico de
trabajo

35

administrativo al
Proyecto




/A?g/g

CONTEXTO LEGAL

Este Documento de Proyecto constituird el instrumento al que se hace referencia en el Articulo |
del Acuerdo Bésico de Asistencia firmado el 11 de junio de 1974 entre el Gobierno de |a Republica
Dominicana y el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo. Toda referencia que se haga
en el Acuerdo SBAA a la “Agencia de Ejecucién” se interpretara como una referencis al “Asociado
en la Implementacian”.

Este proyecto serd implementado por el Ministerio de Educacién de la Replblica Dominicana
“Asociado en la implementacidn”) que serd el encargado de implementar el provecto de
conformidad con sus reglamentaciones, reglas, practicas y procedimientos financieros siempre y
cuando no viole principio alguno de las Reglas y Regulaciones Financieras del PNUD. Cuando la
gobernanza financiera de un Asociado en la implementacién no proporcione la orientacién
requerida para garantizar la mejor relecién calidad-precio, imparcialidad, integridad, transparencia
y competencia internacional efectiva, se aplicard la gobernanza financiera del PNUD.

GESTION DEL RIESGO

Durante el desempefio de las actividades, el personal y {os subcontratistas del Asociado en la
Implementacion no serdn considerados de ninglin modo empleados o agentes del PNUD. El PNUD
no asume ninguna responsabilidad respecto a posibles reclamaciones por actos u omisiones del
Asociado en la Implementacién o su personal, o de sus contratistas y el personal de estos, en el
desempefio de las Actividades ni respecto a ninguna reclamacién por muerte, dafio fisico,
discapacidad, dafios materiales u otras circunstancias que puedan afectar al Asociado en la
Implementacion o su personal como resultado de su trabajo relacionado con las Actividades.

1. De conformidad con ei Articulo Il del Acuerdo SBAA, el Asociado en la Implementacién tendra
la responsabilidad de la seguridad fisica y tecnoldgica del Asociado y de su personal y bienes,
asi como de los bienes del PNUD que se encuentren en su custodia. Con este fin, el Asociado
en fa implementacién:

a} Instrumentard un plan de seguridad adecuado y sostendré dicho plan, teniendo en cuenta
la situacion de seguridad del pais en el que se desarrolla el proyecto;

b) Asumira todos los riesgos y responsabilidades en relacién con la seguridad del Asociado en
la Implementacion, y con la instrumentacidn de dicho plan.

El PNUD se reserva el derecho de verificar si existe dicho plan, v de sugerir modificaciones

cuando resultase necesario. En caso de que el Asaciado en la Implementacién no cuente con

un plan de seguridad apropiado segtn lo exigido por estas cidusulas, se considerara que ha

violado sus obligaciones en el marco del presente Documento de Proyecto [y el Acuerdo de

Cooperacion para el Proyecto entre el PNUD y el Asociado en la Implementacién]®.

N2

3. El Asociado en la Implementacidn acuerda realizar todos los esfuerzos que resulten razonables
a fin de asegurar que los fondos del PNUD recibidos de conformidad con el Documento de
Proyecte no se utilicen para brindar asistencia 2 personas o entidades vinculadas con el
terrorismo, y que los receptores de los fondos provistos por el PNUD en el marco del presente
proyecto no aparezcan en la lista del Comité del Consejo de Seguridad, creado por la Resolucidn

13 Utilice el texto que aparece entre corchetes Unicamente cuando el Asociado en la Implementacién sea una ONG/OIG
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1267 del ano 19499, Este listado puede consultarse
in.org/sc/committess/1267/aq sanctions list.shim

Ei Asociado en la Implementacion reconoce y acepta que el PNUD no tolerard el acoso sexual ¥
ta explotacion y el abuso sexual de nadie por parte del Asociado en ia implementacién, v cada
una de sus partes responsables, sus respectivos sub-receptores y otras entidades involucradas
en la implementacion del Proyecto, ya sea como contratistas, o subcontratistas y su personal, v
cualquier persona gue preste servicios para ellos segun el Documento de Proyecto.

{a) En la implementacion de las actividades conforme a este Documento de Proyecto, el
Asociado en la Implementacion v cada una de las subpartes mencionadas anteriormente,
deberan cumplir con los estdndares de conducta establecidos en el Boietin dal Secretario
General ST/SGB/2003/13 del ¢ de octubre de 2003, sobre " Medidas especiales de proteccién
contra la explotacion y los abusos sexuales™ (EAS).

(b) Ademés, y sin limitacién a fa aplicacién de otras regulaciones, reglas, politicas y
procedimientos gue se relacionan con el desempefio de las actividades bajo este Documento
de Proyecto, en la implementacion de fas actividades, el Asociado en ta Implementacion y cada
una de sus subpartes mencionadas anteriormente, no debera participar en ninguna forma de
acoso sexual (AS). AS se define comao cualquier conducta no deseada de naturaleza sexual gue
pueda esperarse o percibirse razonablemente como causa de ofersa o humillacion, cuando
dicha conducta interfiere con el trabajo, se convierte en una condicién de empleo o crea un
ambiente laboral intimidante, hostil u ofensivo.

a) En el desempefio de las actividades bajo este Documento de Proyecto, el Asociado en ia
tmplementacion deberd (con respecto a sus propias actividades), y exigird a sus subpartes
mencionadas en el parrafo 4 {(con respecto a sus actividades), tener estandares y
procedimientos minimos establecidos, o un plan para desarrollar y/o mejorar dichos estandares
y procedimientos para poder tomar medidas preventivas e investigativas efectivas. Estos deben
incluir:  politicas sobre acoso sexual y explotacion y abusc sexual; poiiticas sobre
denuncias/proteccidn contra represalias; y denuncias, mecanismos discipiinarios e
investigativos. De acuerdo con esto, el Asociado en la Implementacién tomara medidas y
requerird que dichas subpartes tomen todas las medidas apropiadas para:

i Evitar que sus empleados, agentes o cualquier otra persona contratada para realizar
cualquier servicio en virtud de este Documento de Proyecto, se involucre en AS g EAS;

i.  Ofrecer a los empleados y al personal asociado capacitacién sobre prevencién y
respuesta @ AS y EAS, donde el Asociado en la Implementacion y sus subpartes
mencionados en el parrafe 4 no han implementado su propia capacitacién sobre la
prevencion de AS y EAS, el Asociado en la Implementacién y su las subpartes pueden
usar el material de capacitacion disponible por el PNUD;

iil.  Informar y monitorear las acusaciones de AS y EAS sobre las cuales el Asociado en la
Impiementacion y sus subpartes mencionados en el parrafo 4 han sido informades o de
lo contrario se han enterado, y su estado;

lv.  Remita a las victimas/sobrevivientes de AS y EAS a asistencia segura y confidencial para
las victimas; v



10.

v.  Registrar e investigar de manera inmediata y confidencial cualquier acusacién lo
suficientemente creible como para justificar una investigacion de AS o EAS. El Asociado
en la Implementacién notificard al PNUD sobre {as denuncias recibidas y las
investigaciones realizadas por si mismo o por cualquiera de sus subpartes mencionadas
en el parrafo 4 con respecto & sus actividades en virtud del Documento de Proyecto, v
mantendra informado al PNUD durante la investigacion realizada por este o cualquiera
de dichas subpartes, en la medida en que dicha notificacién (i) no ponga en peligro la
realizacion de la investigacion, incluyendo pero no limitado a la seguridad de las
personas, y/o (ii) no contravenga ninguna ley aplicable a ello. Después de la
investigacion, el Asociado en ia Implementacién notificard al PNUD sobre cualguier
accion tomada por él o por cualquiera de ias otras entidades posteriores a la
investigacion.

b} El Asociado en la Implementacién deberd establecer que ha cumplido con la anterior, a
satisfaccion del PNUD, cuando o solicite el PNUD o cualquier parte que actie en su nombre que
solicite dicha confirmacién. Si el Asociado en la Implementacidn, y cada una de las subpartes
mencionadas en el pdrrafo 4, incumplen con lo anterior, segin lo determinado por el PNUD, se
considerara motivo para la suspension o terminacién del Proyecto.

De acuerdo con las Politicas y Procedimientos de Operaciones y Programas del PNUD, se
reforzard la sostenibilidad social y ambiental, a través de la aplicacién de los Estdndares Sociales
y Ambientales del PNUD (http://www.PNUD.org/ses} y del Mecanismo de Rendicién de Cuentas
(http://www. PNUD.org/secu-srm).

El Asociado en la implementacion (a) realizara las actividades relacionadas con el proyecto y
programa de un modo que resulte coherente con los Estdndares Sociales y Ambientales del
PNUD; (b) impiementara el plan de gestion o mitigacién para que el proyecto o programa
cumpla con dichos estdndares; y {c) participard de un modo constructive v oportunc para
abordar cualguier inguietud o gueja planteada a través del Mecanismo de Rendicién de
Cuentas. El PNUD se asegurara de que las comunidades/organismos y otras partes interesadas
estén debidamente informadas de la existencia del Mecanismo de Rendicién de Cuentas v
puedan acceder al mismo.

Todos los firmantes del Documento de Proyecto colaborardn de buena fe en los ejercicios
destinados a evaluar los compromisos del programa o proyecto, o el cumplimiento con los
Esténdares Sociales y Ambientales del PNUD. Ello incluye el acceso al sitio del proyecto asi como
a personal relevante, informacion y documentacion.

El Asociado en la Implementacion tomaré las medidas apropiadas para evitar el uso indebido de
fondos, fraude o corrupcién por parte de sus funcionarios, consultores, partes responsables,
subcontratistas y sub-receptores en la ejecucion del proyecto o utilizando los fondos del PNUD.
El Asociado en la Impiementacidn velara porque sus politicas de gestion financiera, lucha contra
la corrupcién y lucha contra el fraude estén en vigory se apliquen a todos los fondos recibidos
del PNUD o por conducto del PNUD,

Los requisitos de los siguientes documentos, vigentes en el momento de la firma del Documento
de Proyecto, se aplican al Asociado en la Implementacion: (a) Politica del PNUD sobre Fraude y
otras Practicas Corruptas y (b) Directrices de la Oficina de Auditorfa e Investigaciones del PNUD.
El Asociado en ta Implementacion acepta los reguisitos de los documentos anteriores, los cuales
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son parte integral de este Documento de Proyectn v estan disponibles en linea en
W Undp.org.

11.E8n caso de gue se requiera una investigacién, e PNUD tiene Iz abligacion de realizar las
investigaciones relacionadas con cuaiquier aspecto de los proyectos y programas del PNUD. Ef
Asociado en ls Implementacion proporcionard su plena cooperacidn, incluida la puesta a
disposicion del personal, la documentacion pertinente y el acceso a los locales del Asociado an
la  Implementacidn {y de sus consultores, partes responsables, subcontratistas y
subadjudicatarios), en ias condiciones razonables que sean necesarias para los fines de una

investigacion. En caso de gue haya una limitacion en el cumplimiento de esta obligacion, el
PNUD consultara con el Asociado en |z implementacién para encontrar una solucidn.

12.los signatarios de este Documento de Proyecto se mantendrén informados de manera
inmediata de cualquier incidencia de uso inapropiado de fondos, o alegacién creible de fraude
o corrupcion con la debida confidencialidad.

Cuando el Asociado en la Implementacidn sepa que un proyecto o actividad del PNUD, en su
totalidad o en parte, es objeto de investigacion por presunto fraude o corrupcién, el Asociado
en la Implementacion informard al Representante Residente / Jefe de Oficina del PNUD, quien
informara prontamente a la Oficina de Auditoria e Investigaciones del PNUD (OAl).El Asociado
en fa Implementacion proporcionard actualizaciones periédicas al jefe del PNUD en el pais y la
OAl del estado y las acciones refacionadas con dicha investigacion.

13.El Asaciado en la Implementacién estd conforme con gue, cuando proceda, los donantes del
PNUD (inciuido el Gobierno), cuya financiacién sea la fuente total o parcial de los fondos para
las actividades objeto de este Documento de Proyecto, podran solicitar recurso al Asociado en
la Implementacién para la recuperacion de cualesquiera fondos determinados por el PNUD que
hayan sido utilizados de manera inapropiada, incluso mediante fraude o corrupcién, o que
hayan sido pagados de otra manera que no sea conforme a los términos y condiciones del
Documento del Proyecto.

14. Cada contrato emitido por el Asociado en la Implementacién en relacién con el presente
Documento de Proyecto incluird una clausula declarando que, en relacién con el proceso de
seleccién oen la ejecucidn del contratoe, no se han dado, recibido o prometido ningtin honorario,
gratificacidon, descuento, regalo, comisién u otro pago que no sean los mostrados en la
propuesta, y gue el receptor de fondos del Asociado enla Implementacién cooperara con todas
y cada una de las investigaciones y auditorias posteriores al pago.

- Encaso de que el PNUD se refiera a las autoridades nacionales pertinentes para que se adoptern
las medidas legales apropiadas en refacién con cualquier presunto incumplimiento relacionado
con el proyecto, el Gobierno velard por que las autoridades nacionales pertinentes investiguen
activamente las mismas y adopten [as medidas legales adecuadas contra todas las personas que
hayan participado en el proyecto, recuperara y devolverd los fondos recuperados al PNUD.

s
(€3]

16.El Asociado en la Implementacién se asegurard de que tadas sus obligaciones establecidas en
esta seccidn titulada "Gestidn de Riesgos" se traspasan a cada parte responsable, subcentratista
y sub-beneficiario y que todas las cldusulas bajo esta seccién tituladas "Cldusulas Estandar de
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Gestion de Riesgos" se incluyen, mutatis mutandis, en todos los subcontratos o subacuerdos
celebrados con posterioridad al presente Documento de Proyecto.
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X.

ANEXOS

. Informe de Calidad del Proyecto

- Modelo de Diagnéstico Social y Ambiental [espafiol], lo que incluye otras

Evaluaciones Sociales y Ambientales o los Planes de Gestién, segun resulte
relevante.

. Andlisis de Riesgo: Utilice el modelo de Registro de Riesgos (Risk Log

template).

. Evaluacién de Capacidades: Resultados de las evaluaciones de capacidades del

Asociado en la Implementacion (incluida la Micro Evaluacién del Método
Armonizado de Transferencias en Efectivo - HACT)

. Términos de Referencia de la Junta Directiva del Proyecto y de las principales

posiciones gerenciales

1




Anexo 1. Informe de Calidad dei Proyecto.

Pendiente.

Anexo 2. Modelo de Diagndstico Social y Ambiental [espafiol], lo que incluye otras
Evaluaciones Sociales y Ambientales o los Planes de Gestién, segun resulte
relevante.

Pendiente.
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Anexo 3. Andlisis de Riesgo: Utilice el modelo de Registro de Riesgos (Risk Log

template).

!#i Descripcién | Tipo de riesgo | Probabilidad Medidas de Responsable

| 2 / Impacto control

T '

2

3 Director del

Poyeclo

LEYENDA

Probabilidad | Impacto

P1=Bgja I1=Bajo

P2=Media 12=Medio

P3=Alta 13= Alto




Anexo 4. Evaluacion de Capacidades: Resultados de las evaluaciones de
capacidades del Asociado en la Implementacién (incluida la Micro Evaluacién del
Método Armonizado de Transferencias en Efectivo - HACT)

Pendiente.

Anexo 5. Términos de Referencia de la Junta Directiva del Proyecto y de las
principales posiciones gerenciales.

Adjunto.




PROGRAMA DI LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO

DOCUMENTO DE PROYECTO

O £10 550 PNUD Repiiblica Dominicana

LV W

Titulo del Proyecto: Desarrollo de Competencias Tecnolégicas en los docentes y
diferentes actores que intervienen en los centros educativos,
como parte del programa Republica Digital.

Numero del Proyecto: 00119944

Asociado en la Implementacién:  Ministerio de Educacién (MINERD)

Fecha de Inicio: Junio 2019

Fecha de finalizacién: Agosto 2020

Fecha de reunién del Comité Local
de Revisién del Proyecto (LPAC):  Mayo 2019

Breve Descripcion

El objetivo del proyecto es impulsar la mejora en el sistema educativo dominicano por medio del
fortalecimiento de capacidades, habilidades y conocimiento en el uso pedagégico de las
Tecnologias de |a Informacion y la Comunicacion (TIC) a los Técnicos docentes Nacionales,
Regionales, Distritales, Coordinadores TIC Regionales, distritales, Dinamizadores TIC de centros
educativos, Facilitadores, equipos de gestién y docentes de centros educativos. La finalidad de la
capacitacién es que el docente integre, utilice y cree contenidos digitales que apoyen el desarrollo

del curriculo y contribuya a mejorar el proceso educativo.

Efectos a los que contribuye el proyecto
(MECNUD/CPD, RPD o GPD}:

Para el 2022 Republica Dominicana habra logrado mayor
equidad mediante !a reduccion de brechas economicas y
saciales, con enfoque de género, para promover la mavilidad
sacial, la resiliencia, y la seguridad alimentaria y nutricional sin
menoscabo de |a sostenibilidad ambiantal.

Producto Indicativo:

1.2. Aumento de la capacidad técnica y operativa de las
instituciones que prestan servicios en favor del desarrollo
humano sostenible.

Total de
recursos
requeridos:

USs$ 10,125,862.80

Total de
recursos
asignados:

Gobierno: | Us$ 10,125,862.80

Acordado por:

PNUD

Nombre:

Fecha: .ird ,Ju.\iO QOH /

T
e: iguel Geraldino

En Representacién de Inka Mattila,

/s

JD

ppresentante-Residenie-delRb
erQ}YHS UNIDAS

)

OFICINA BEL PROGRAMA DE LAS NACIONES




I DesAFios DE DESARROLLO

El sector educaciéon en la Republica Dominicana ha acumulado sendos logros en materia de
garantizar el acceso universal a la educacion integral, de calidad y en igualdad de condiciones y
oportunidades. La evaluacion de los progresos realizados desde el 2000 a !a fecha, sefiala que se
impuisaron politicas efectivas para incrementar la cobertura y acceso a la educacion basica y media,
se ha iniciado una politica educativa de atencion a la primera infancia, de jornada extendida para
mejorar el proceso de ensefianza con una vision holistica, se ha mejorado la eficiencia interna
(desercion, sobreedad y repitencia} y se ha logrado duplicar la inversion pdblica en la educacion
pre-universitaria.

La educacidén ha sido uno de los sectores que obtuvieron mejores resultados en el periodo de
cumplimento de la era del milenio. Sin embargo, persisten desafios importantes en términos de
acceso a la educacion media, que presenta una brecha de cobertura de 41.0%, universalizar el
acceso a la educacion inicial, impulsar estrategias para la reduccion de la desercién y sobreedad;
aumentar el ritmo de aumento en los estudiantes que finalizan la educacién; pero sobretodo
continuar avanzando en la progresién escolar y mejora de los resultados en términos de calidad
educativa y retorno economico y social de la educacidn.

Con elinicio de la Agenda de Desarrollo Sostenible al 2030, la educacion dominicana tiene el desafio
de avanzar en la universalizacion de la educacién, traduciendo los logros de eficiencia en mejor
calidad y retornos de la educacion en términos de empleo, ingresos, empoderamiento vy
participacion social. Entre los retos principales del sector educativo se destacan: i. asegurar que la
poblacion de 5 afios reciba un afio de educacién inicial integral y reducir el inicio tardio; ii. aplicar
el curriculo garantizando la comprensidn lectora y el desarrollo légico matemaético en los diferentes
niveles; iii. incrementar la cobertura de la educacion media; iv. reducir la tasa de sobreedad, la
repitencia y el abandono; v. consolidar, expandir y diversificar la educacién media, de adultos y
técnico-profesional de calidad; y, vi. facilitar el proceso de transicion escuela-trabajo apropiando
competencias, entre otros.

Efectivamente, de acuerdo a los informes de cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo del
Milenio, la tasa de matriculacion neta ajustada en la ensefianza primaria, que era de 93% aumento
y se ha mantenido estable en 97% a partir del 2003, con logros importantes en materia de equidad
de género en todos los niveles, superando la meta. En adicion, el porcentaje de jovenes de 15-19
afios con educacion primaria completa aumento 20 puntos en los ultimos 14 afios, al pasar de 59%
en el afio 2000 a 79% en 2014, contribuyendo a ofrecer oportunidades de desarrollo en etapas de
la vida de mayor riesgo. De igual modo, el porcentaje de estudiantes que inician el primer grado y
llegan al ultimo grado de educacion basica registro un incremento sostenido y muy significativo al
2015.

Por otro lado, los informes de seguimiento estratégico y reportes de estadisticas del sector entre el
2012 y el 2016, evidencian una mejoria en los indicadores de eficiencia educativa. La tasa de
repitencia paso de 9.1% a 5.7%; la tasa de abandono para el mismo periodo disminuyo de 3.4% a
2.5% y la de promocién se incremento de 87.5% a 91.8%. Se avanza en la implementacion de la
politica educativa de atencion integral a la primera infancia, para expandir la cobertura y proteccion
en los primeros ciclos de la vida y del desarrollo humano, y contindan los esfuerzos para lograr la
permanencia escolar y para mejorar los indicadores de eficiencia y de calidad educativa. En adicion,
se ha expandido el namero de estudiantes en los niveles inicial, basico y medio beneficiados con la
Politica Nacional de Jornada Escolar Extendida, con una cobertura del 56% de la matricula total del
sector publico.




Deteniéndonos en algunos datos nacionales de discapacidad que se refieren al derecho a la
educacian, los nifios y nifias con discapacidad tienen oportunidades limitadas en cuanto al acceso
a una educacidn inclusiva y de calidad. Casi I3 mitad de la poblacién de nifios y nifas con
discapacidad no asiste a la escuela: el 43% de las nifias y el 40% de los nifios menores de 10 afios
(en contraste, la tasa de matricula para estudiantes sin discapacidad en este nivel académico
alcanzd 2193.5% en 2015); y el 45% de las nifias y el 42% de los nifios entre 15 y 19 afios. Los niveles
mas altos de exclusion en el sistema escolar pueden encontrarse entre los nifios mas pobres. Mds
de 25,000 nifios y nifias en un rango de edad de 0 a 9 afos y alrededor de 58,000 nifios y nifas de
10 a 19 aiios tienen algun tipo de discapacidad. La poblacion general de nifios y nifias en edad
escolar y jévenes con discapacidad asciende a unas 83,000 nifias, nifios y adolescentes. El 1.82%
son nifias y adolescentes mujeres, y el 2.24% son nifios y adolescentes varones hasta los 19 afios.
La utilizacion de las Tecnologias de Informacion y la Comunicacién (TIC) ha experimentado
aumentos en los ultimos afios gracias a [as iniciativas de Republica Digital. Acorde a informes del
2015, en poblacién mayores de S afios el uso del internet se estima en un 52.9%, el uso de
computadoras en un 47.2%y el uso de celulares en un 86.9%. El ambito educativo se ha beneficiado
de este auge eneluso de las TIC, en el 2015 un 56.9% de la poblacién reportd utilizacién del internet
para educacion de aprendizaje. En la misma fecha los estudiantes de primaria, secundaria y del nivel
universitario reportaron utilizacidn del internet en un 30%, 58% vy 82.6% respectivamente.

Republica Digital es un proyecto gubernamental que busca garantizar el acceso de los/as
dominicanos/as a las TIC, con el objetivo de reducir la brecha digital y brindar mejores servicios a la
ciudadania. El mismo se basa en los pilares de educacion, acceso, productividad y empleo, gobierno
abierto y transparente, ciberseguridad e inclusion social. El ambito educativo incluye iniciativas
como planes de alfabetizacion digital, desarrollo de competencias cientificas y tecnoldgicas,
inclusiéon de grupos marginados y mujeres y Un Estudiante, Una Computadora y Un Maestro, Una
Computadora. Hasta la fecha 62,307 estudiantes y 3,000 maestros han sido formados y equipados
con computadoras. igualmente 639 escuelas han sido dotadas de kits de robética, 1,278 docentes
han sido capacitados en robética y 333,289 estudiantes de primaria y secundaria estan involucrados
en programas de robdtica vy ciencia.

La nueva gestién 2016-2020 del Ministerio de Educacién {MINERD), con el principal objetivo de
continuar lo que se ha denominado como la “revolucién educativa” en el pais, impulsa programas
que sirven como instrumentos para el desarrollo de competencias cientificas y digitales en todo el
pais, tanto dirigido a los docentes como a los estudiantes del sistema. En animos de brindarles mas
herramientas a los y las docentes dominicanos/as entendemos necesario ofrecerles capacitacion
en el ambito de las competencias digitales que les permitan mejorar la practica y calidad del
profesorado dominicano, la gestion de los centros y |a calidad y complecion de los aprendizajes,
garantizando el acceso universal y gratuito a las TIC, para reducir la brecha digital y del
conocimiento, asi como para preparar a sus estudiantes para el ambiente laboral que los espera
donde el 90.7% de las empresas dominicanas poseen computadoras {Informe Oficina Nacional de
Estadistica 2013).

Desde un abordaje de desarrollo de la educacion por competencias e introduciendo las TIC, se
procura transformar el proceso ensefianza-aprendizaje, el entorno educativo y las metodologias de
la educacion pre-universitaria. Esto implica un cambio en el rol del profesor y del estudiante, donde
el primero adopta el papei de facilitador del aprendizaje y el segundo el papel de sujeto activo del
aprendizaje que promueve a futuro libertades para el ejercicio de derechos, de ciudadania y
empoderamiento, para incidir efectivamente en los procesos de desarrollo humano y social,
consonancia, la Direccion de Informatica Educativa del MINERD ha impulsado iniciativas cofo
Portal EducanDO, Compumaestro, la Plataforma Digital Eduplan, y Robdtica Educativa, con mi
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cantinuar fortaleciendo y ampliando la oferta innovadora de materiales, contenidos y herramientas
pedagogicas basadas en las TIC y en la educacion STEM (Ciencia, Tecnologia, Ingenieria y
Matematicas).

Adicionalmente, y tomando en consideracion diversos estudios y analisis que han demastrado una
baja matriculacion de nifias en areas de conocimiento como la informatica, la mecatronica,
electronica en comunicaciones, electronica digital y micro computacién, asi como en otras dreas
tecnologicas como la mecanica automotriz e industrial, eléctrica y relacionadas, el proyecto
promueve la motivacidn e incentivos de las nifias dominicanas hacia estas dreas y vocaciones
profesionales. El estudio “éOtro techo de cristal? La brecha digital de género en la Republica
Dominicana”, demuestra la multicausalidad de la brecha de género y, entre muchos otros aspectos,
como a través de una socializacién temprana basada en estereotipos y prejuicios, la familia y el
sistema educativo sientan las bases para que las nifias y las jovenes dominicanas se relacionen de
manera marginal con la ciencia, las matematicas y las TIC y luego se excluyan de su uso y su estudio,
anulando la posibilidad de aprovecharlas exitosamente en su vida personal, profesional y laboral.
El proyecto aspira disminuir esta brecha de género digital, promoviendo y fortaleciendo
mecanismos innovadores en las escuelas y comunidades del pais.

De igual manera, se debe procurar accesibilidad a las tecnologias de la informacion y de la
comunicacion para estudiantes con discapacidad proveyendo de productos educativos accesibles y
de ajustes razonables necesarios. Esta alianza entre la Direccién de Informatica Educativa del
MINERD y el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) tiene el objetivo de
optimizar los avances de los resultados de las politicas priorizadas en el sector, promoviendo la
integracion de nuevas Tecnologias de la Informacion y la Comunicacién (TIC) en la educacion, a la
par del desarrollo acelerado de la industria que incrementa las ofertas innovadoras. De igual
manera, el proyecto busca promover la educacion basada en STEM en el pais, aprovechando el uso
de evidencias de investigaciones y apropiando metodologias exitosas de buenas practicas
existentes.

El proyecto se formula sobre la base de las competencias y mandatos de la Direccion de Informatica
Educativa, con el propdsito de fortalecer su capacidad institucional, permitiéndole ampliar el
alcance y optimizar la calidad de la gestion de iniciativas como la Plataforma Digital Eduplan,
Robotica Educativa, Astronomia Escolar, Compumaestro y aulas STEM vy, a la vez, enriquecer la
oferta innovadora con nuevos instrumentos con miras a desarrollar mas y mejores capacidades
cientificas, utilizando las TIC en la educacion.

IL. ESTRATEGIA

El proyecto contribuira al logro de los siguientes Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS} y guarda
una estrecha relacion con sus respectivas metas:

» ODS 4 Educacion de calidad, que persigue “De aqui a 2030, asegurar el acceso igualitario de
todos los hombres y las mujeres a una formacion técnica, profesional y superior de calidad,
incluida la ensefianza universitaria” y “De aqui a 2030, aumentar considerablemente el
numero de jovenes y adultos que tienen las competencias necesarias, en particular técnicas
y profesionales, para acceder al empleo, el trabajo decente v el emprendimiento”. Del
mismo modo, garantizar una educacion inclusiva y equitativa de calidad y promover
oportunidades de aprendizaje permanente para todos incluyendo infraestructura
materiales adaptados.




« 0DS 5 lgualdad de género que persigue “Mejorar el uso de la tecnologia instrumental, en
particular la tecnologia de la informacion y las comunicaciones, para promover el
empoderamiento de las mujeres”.

+ ODS 8 Trabajo decente y crecimiento econdmico, que persigue “Lograr niveles mas
elevados de productividad econdmica mediante la diversificacion, la modernizacion
tecnologica y la innovacidn, entre otras cosas centrandose en los sectores con gran valor
afadido y un uso intensivo de la mano de obra”.

» 0DS 9 Industria, Innovacion e Infraestructuras, que persigue “Aumentar significativamente
el acceso a la tecnologia de la informacion y las comunicaciones y esforzarse por
proporcionar acceso universal y asequible a Internet en los paises menos adelantados de
aqui a 2020".

» ODS 10 Reduccién de las desigualdades, que persigue “De aqui a 2030, potenciar vy
promover la inclusion social, economica y politica de todas las personas,
independientemente de su edad, sexo, discapacidad, raza, etnia, origen, religién o situacion
econdmica u otra condicion”.

La consecucidn de los ODS es una prioridad para el Gobierno de la Republica Dominicana, y ha
tomado acciones con miras a fortalecer las capacidades nacionales en el proceso de alinear, disefiar
e implementar los ODS. El proyecto propuesto aporta al cumplimiento de importantes metas de los
oDS:

« 4.4Deaquia 2030, aumentar considerablemente el numero de jovenes y adultos gue tienen
las competencias necesarias, en particular técnicas y profesionales, para acceder al empleo,
el trabajo decente y el emprendimiento.

« 4.5 De aqui a 2030, eliminar las disparidades de género en la educacion y asegurar el acceso
igualitario a todos los niveles de la ensefianza y la formacion profesional para las personas
vulnerables, incluidas las personas con discapacidad, los pueblos indigenas y los nifios en
situaciones de vulnerabilidad.

= 4.7.cDeaquia 2030, aumentar considerablemente la oferta de docentes calificados, incluso
mediante la cooperacién internacional para la formacion de docentes en los paises en
desarrollo, especialmente los paises menos adelantados y los pequefios Estados insulares
en desarrollo.

+ 5.6.b Mejorar el uso de la tecnologia instrumental, en particular la tecnologia de la
informacion y las comunicaciones, para promover el empoderamiento de las mujeres.

s 8.2 Lograr niveles mas elevados de productividad econdmica mediante la diversificacion, la
modernizacion tecnoldgica y la innovacion, entre otras cosas centrandose en los sectores
con gran valor afiadido y un uso intensivo de la mano de obra.

» 8.5 De aqui a 2030, lograr el empleo pleno y productivo y el trabajo decente para todas las
mujeres y los hombres, incluidos los jovenes y las personas con discapacidad, asi como la
igualdad de remuneracién por trabajo de igual valor,

+ 8.6 De aqui a 2020, reducir considerablemente la proporcion de jovenes que no Astay
empleados y no cursan estudios ni reciben capacitacion.
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= 9.5.h Apoyar el desarrollo de tecnologias, la investigacion y la innovacion nacionales en los
paises en desarrollo, incluso garantizando un entorno normativo propicio a la diversificacion
industrial y |3 adicién de valor a los productos basicos, entre otras cosas.

» 9.5.¢c Aumentar significativamente el acceso a la tecnologia de la informacidn vy las
comunicaciones y esforzarse por proporcionar acceso universal y asequible a Internet en los
paises menos adelantados de aqui a 2020.

« 10.2 De aqui a 2030, potenciar y promaover la inclusién social, econdmica y politica de todas
las personas, independientemente de su edad, sexo, discapacidad, raza, etnia, origen,
religion o situacion econdmica u otra condicion.

En cuanto a la relevancia con las prioridades establecidas en la Estrategia Nacional de Desarrollo
(END) 2010-2030, la iniciativa se refiere tanto al Segundo Eje Estratégico a “Una sociedad con
igualdad de derechos y oportunidades, en la que toda la poblacién tiene garantizada educacion,
salud, vivienda digna y servicios basicos de calidad, y que promueve la reduccién progresiva de la
pobreza y la desigualdad social y territorial”, como al Tercer Eje Estratégico “Una economia
territorial y sectorialmente integrada, innovadora, diversificada, plural, orientada a la calidad y
ambientalmente sostenible, que crea y desconcentra la riqueza, genera crecimiento alto y
sostenido con equidad y empleo digno, v que aprovecha y potencia las oportunidades del mercado
local y se inserta de forma competitiva en la economia global”.

El Objetivo General 2.1 aborda la “Educacion de calidad para todos y todas” y se desglosa de manera
correspondiente al proyecto en las siguientes lineas de accidn:

e 2.1.1.1 Impulsar la modernizacidn institucional del sistema educativo publico a todos los
niveles de gestion.

e 2.1.1.4 Fortalecer la formacion, profesionalizacién y capacitacion en el servicio de los
docentes y los formadores de docentes de la educacion pablica, con miras a dotarlos de las
destrezas y habilidades para impartir una formacion de calidad.

» 2.1.1.8 Fortalecer la ensefianza de las ciencias, tecnologias de la informacién y la
comunicacion y las lenguas como via para insertarse en la sociedad del conocimiento.

¢« 2.1.1.9 Fomentar una cultura de investigacién y desarrollo de la creatividad desde la
ensefianza basica y media.

e 2.1.1.14 Fomentar el uso de las TIC como herramienta de gestidn del sistema educativo.

« 2.1.2.1 Proveer en todo el territorio nacional la infraestructura fisica adecuada, la dotacion
de recursos pedagogicos, tecnologicos y personal docente que posibiliten la universalizacién
de una educacidn de calidad.

La igualdad de derechos es abordada en el Objetivo General 2.3. “lgualdad de derechos vy
oportunidades”, respondiendo este proyecto a las siguientes lineas de accion:

= 2.3.4.3 Fomentar una cultura de respeto y proteccion de los derechos fundamentaies de los
nifios, nifias, adolescentes y jovenes.

e 2.3.6.2 Desarrollar mecanismos y servicios integrales para las personas con algun tipo de
discapacidad que faciliten su insercion educativa y social y les permitan desarrollar sus
potencialidades humanas, incluyendo el uso de las TIC, dentro de un marco de equidad y
justicia social.

En cuanto al Tercer Eje Estratégico, el Objetivo General 3.1 “Competitividad e innovacion e
ambiente favorable a la cooperacidn y la responsabilidad social”, el presente proyecto se vi
con las siguientes lineas de accién:
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» 3.3.5.1 Consolidar la educacién especializada en TIC para garantizar los recursos humanos
demandados por la creciente incorporacion a la sociedad de conocimiento, con igualdad de
oportunidades para todos los grupos poblacionales.

+ 3.3.5.3 Facilitar la alfabetizacién digital de la poblacidn y su acceso igualitario a las TIC como
medio de inclusion social y cierre de la brecha digital, mediante la accion coordinada entre
Gobierno central, la administracién local y sector privado.

Las acciones e intervenciones contempladas en el proyecto referentes al fortalecimiento de
capacidades nacionales, responden ademas a las necesidades identificadas por el PNUD en su Plan
Estratégico para el 2018-2021, articulandose con la esfera de “Erradicacion de |la Pobreza” y con el
area estratégica2 del Marco de Asistencia de las Naciones Unidas para el Desarrollo (MANUD} 2018-
2022 referente a Servicios Sociales e Igualdad de Género, alineandose con el efecto MANUD 2.3
“Para el 2022 nifios, nifias, adolescentes y jovenes en la Republica Dominicana participan del
proceso de aprendizaje en base a competencias logradas de manera inclusiva, equitativa y con
perspectiva de género; mejoraran su rendimiento académico y gozaran de oportunidades de
aprendizaje durante toda su vida”,

Las fortalezas en areas de asesoria técnica del Sistema de Naciones Unidas, identificadas por socios
estratégicos en el 2016, que aportarian a los resultados producto de laimplementacion del presente
proyecto, son:

o Juventud y nifiez.

o Generacion de conocimiento y asesoria técnica para la implementacién y seguimiento de
politicas publicas de desarrolio.

o lgualdad de género.
o Educacion.
o Discapacidad.

El proyecto “Desarrollo de Competencias Tecnolégicas en los docentes y diferentes actores que
intervienen en los centros educativos, como parte del programa Republica Digital” tiene el objetivo
de impulsar la mejora en el sistema educativo dominicano por medio del fortalecimiento de
capacidades, habilidades y conocimiento en el uso pedagégico de las Tecnologias de la Informacién
y la Comunicacién (TIC) a los Técnicos docentes Nacionales, Regionales, Distritales, Coordinadores
TIC Regionales, distritales, Dinamizadores TIC de centros educativos, Facilitadores, equipos de
gestion y docentes de centros educativos. La finalidad de la capacitacion es que el docente integre,
utilice y cree contenidos digitales que apoyen el desarrollo del curriculo y contribuya a mejorar el
proceso educativo. En un primer ciclo de formacion los resultados esperados son: identificacion,
seleccion y organizacion de recursos didacticos digitales en correspondencia con las asignaturas
impartidas; introduccion de actividades con apoyo de TIC en sus planes de clase; integracion de
actividades con apoyo de TIC en la practica pedagogica; modelado de actividades con integracion
de TIC en el aula; y uso de entornos virtuales para su formacion y autoaprendizaje. En un segundo
ciclo de formacion, los resultados esperados son: Produccién de contenidos digitales relacionados
con la asignatura impartida; disefio de espacios virtuales de aprendizaje; conocimiento basico de
programacion; y realizacion de proyecto de aula apoyado con TIC.

En ese marco, el PNUD ofrece su contribucidn a través de su expertise y posicionamiento como

agencia de cooperacion técnica lider y complementando su accionar con la incorporacion al proceso
de aliados estratégicos que apoyan al sector, para asegurar la maximizacion de los resultados.
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. RESULTADOS Y ALIANZAS

Resultados Esperados

Las acciones a ser evaluadas por el presente proyecto se enmarcan en el area 1 “Equidad e
Inclusion”, del Documento del Programa Pais 2018-2022 del PNUD (CPD, por sus siglas en inglés),
efecto 1.1 que establece “Para el 2022 Republica Dominicana habra logrado mayor equidad
mediante la reduccidn de brechas econdmicas y sociales, con enfoque de género, para promover la
movilidad social, Ia resiliencia, y |la seguridad alimentaria y nutricional sin menoscabo de la
sostenibilidad ambiental”, vinculandose con el producto indicativo “Implementadas politicas
publicas para la salida de la pobreza, la reducciéon de las desigualdades y vulnerabilidades
socioeconomicas a lo largo del ciclo de vida y de forma sostenible”.

Los resultados esperados se estructuran en torno al disefio y planificacion de la intervencion y la
creacion de conocimiento, que aportan a la mejora de la calidad y efectividad de la docencia por
medio del aprovechamiento de las TIC. Esta iniciativa tiene como propdsito preparar a los docentes
con las herramientas para potenciar y asistir en la ensefianza y asi fomentar oportunidades
mediante el fortalecimiento del capital humano. Los productos y actividades que contempla la
intervencion son los siguientes:

Producto 1: Fortalecimiento de las capacidades en el uso didactico de las Tecnologias de la
Informacién y la Comunicacion (TIC) a los diferentes actores que intervienen en el proceso de
implementacion del programa Republica Digital Educacién, con la finalidad de ofrecer una
educacion actualizada, de calidad, integral y en igualdad de condiciones y oportunidades.

* Preparacion, revision y aprobacion del Programa de Formacion para el componente Uno a
Uno de Republica Digital Educacion, Fase I1.

e Disefio y creacién de 110 productos pedagégicos de apoyo curricular.

¢ Implementacion de proceso de reclutamiento y seleccion de formadores y facilitadores,
incluyendo identificacion y disefio y aplicacion de los criterios e instrumentos de evaluacion
para la seleccién de 25 formadores de facilitadores del ISFODOSU, ITLA y MINERD y 1,600
facilitadores, previamente identificados, incluyendo: métricas de seleccidn, criterios de
certificacion de ISFODOSU, métricas de desempefio y designacién de listado de reserva.

» Socializacion de instrumentos para la implementacion del programa y disefio de la estrategia
del proceso formativo a los 25 formadores de facilitadores.

» Habilitacion y puesta en marcha de plataforma virtual para imparticion de contenido no
presencial y habilitacion de e Centro de Operaciones de la Plataforma Virtual.

¢ Imparticion de Plan de Induccién semi-presencial a los 1,600 facilitadores para socializacién
de las herramientas e instrumentos y nivelacion de conocimiento, impartido por los 25
formadores de facilitadores.

¢ Adaptacion del proceso de formacion y capacitacion a 980 técnicos de las 18 regionales y
122 distritos educativos de las 5 dreas curriculares y TIC.

* Contratacion de 500 facilitadores para la Fase Il del Programa de Formacién semipresencial
y contratacion de 250 monitores TIC para los grupos de mas de 15 participantes.

e Contratacion de 1,000 facilitadores para la Fase Il del Programa de Formacion
semipresencial y contratacion de 500 monitores TiC para los grupos de mdas de 15
participantes.
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¢ Implementacién del ciclo basico y ciclo avanzado del procesc de formacion a 25,000
docentes y equipo de gestidn en 650 centros educativos.

e Implementacion del ciclo basico y ciclo avanzado del proceso de formacién a 50,000
docentes y equipo de gestidn en 1,300 centros educativos.

s Disefio e implementacién de Plan de Monitoreo y Evaluacion, incluyendo acompafiamiento
a la capacitacion de docentes y técnicos y seguimiento a los procesos formativos.

* Fortalecimiento de capacidades y competencias cientifico-tecnolégicas al personal del
MINERD a través de la formacion especializada en innovacion educativa a equipo nacional y
la participacion en eventos internacionales de innovacion TIC, estandares educativos desde
las TIC, etc.

Producto 2: Apoyo a proyectos STEM para el Desarrollo de la Competencia Cientifica y
Tecnoldgica.
e Contratacion de personal especializado para el Desarrollo de la Competencia Cientifica
Tecnoldgica para proyectos STEM (Robotica, astronomia escolar, Apps moviles, etc.)

Producto 3: Conformacion de Equipo Operativo para la implementacion del Proyecto.
¢ |dentificacion y contratacion de personal técnico: asesor pedagdgico y gestor administrativo

y legal.

Recursos requeridos para lograr los Resultodos Esperados
Para el logro de los resultados esperados, el proyecto contempla el uso de recursos humanos
especializados en materia de planificacion, implementacion y evaluacién de proyectos, asi como,
recursos economicos para el financiamiento de las actividades planteadas. La estrategia de gestién
del Proyecto, liderada por la Direccién de Informatica Educativa del MINERD, implica la movilizacion
de fondos de gobierno y aportes de la cooperacion técnica que brinda el PNUD, en la
conceptualizacign, formulacidn de la propuesta y arranque de la misma.

Alianzas

Tanto el PNUD en todas sus actuaciones como la Direccion de Informatica Educativa del MINERD y
el propio MINERD, valoran el establecimiento de alianzas publico-privadas para favorecer la
adecuada implementacidn, sostenibilidad y empoderamiento local del proyecto y todas sus
actividades. Las principales partes involucradas en el proyecto son el Ministerio de Educacién
{MINERD) y ef Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo {PNUD); sin embargo, con el fin
de lograr los resultados esperados, el proyecto contempla integrar la participacion de las
instituciones vinculadas directamente con la ejecucion del proyecto: Instituto Superior de
Formacion Docente Salomé Urefia {ISFODOSU) e Instituto Tecnoldgico de las Américas (ITLA), De
igual forma, se considera la posibilidad de gestar alianzas estratégicas que aporten a la
implementacion del proyecto, con organismos gubernamentales, organismos de cooperacion,
sociedad civil, Organizaciones de Personas con Discapacidad y el sector privado.

Riesgos y Supuestos
El cumplimiento de los objetivos y el logro de los resultados del presente proyecto se pueden ver
afectados por factores enddgenos y exogenos al mismo; situaciones de indole operacional,
financiera, politica y organizativa de las instituciones que conforman el acuerdo pueden interceder
en el desarrollo de los procesos. También, eventos extremos como desastres meteorolégicos
pudieran retrasar la velocidad de ejecucién de las actividades planificadas, y asi frenar el logro del
resultado final que tiene por objetivo la presente intervencion. Existen riesgos especifico
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considerar, asociados a las actividades de levantamiento de informacion de campo, referentes a la
disponibilidad y flujo de los facilitadores.

Ante la ocurrencia de algun imprevisto de esta indole, se tomarian acciones para reajustar el
cronograma de trabajo e identificar posibles alianzas con otros actores del sector, que llevaria a
acelerar el ritmo de implementacion. Es por ello que se tendra a disposicion vias de comunicacion
fluidas con las contrapartes de forma permanente que permitan prever posibles imprevistos.

Participacién de las Partes Involucradas
Tanto el Ministerio de Educacién como el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
(PNUD) han manifestado su voluntad de cooperacidn conjunta, sobre la base de intereses comunes.
De cara a la construccion del presente documento, se han realizado intercambios y reuniones de
socializacion que recogen los objetivos a ser alcanzados a traves de la formulacion del presente
proyecto.

La principal parte involucrada en el proyecto es el MINERD a través de |a Direccion de Informatica
Educativa, quien sera el responsable de implementar y aprobar los diferentes productos del
proyecto, contando con el asesoramiento y apoyo técnico en la ejecucién por parte del PNUD. El
disefio y la definicion de las lineas de accidn han sido lideradas por la Direccion de Informatica
Educativa, lo que asegura el empoderamiento institucional en la implementacion de la iniciativa.

Cooperacion Sur-Sur y Triangular (C55/CTr)
Debido a la naturaleza del proyecto se tomaran en consideracion las experiencias de otras
instituciones y paises de la region, especialmente aquellas que hayan pasado por iniciativas
similares a la del pais y que se haya o estén implementando de forma activa. De manera particular,
se estudiaran las experiencias de la regién latinoamericana para identificar las mejores practicas y
las lecciones aprendidas que puedan ser de utilidad en la conceptualizacion, disefio e
implementacion de las diferentes acciones.

Esta iniciativa se enmarca en el objetivo identificado por el Ministerio de Economia, Planificacion y
Desarrollo (MEPyD) sobre propiciar la participacion de los expertos dominicanos en redes y
grupos de expertos internacionales, con base a la Politica de Cooperacidn Internacional para el
Desarrollo (PCID} que estimula la apertura hacia nuevos esquemas de relaciones internacionales y
la puesta en marcha de mecanismos de Cooperacion Internacional acordes con la politica exterior
dominicana, impulsando la utilizacién de esquemas de Cooperacién Sur-Sur y Triangular.

Conocimiento
El presente proyecto supone la transferencia de conocimiento a nivel técnico desde una perspectiva
multidisciplinar. Por su nivel de implementacion nacional, conlleva importantes desafios en lo que
respecta a la formacion del personal seleccionado. Esto implica la transferencia de conocimientos
generales y especializados a los actores involucrados, y la articulacion de estrategias de difusién
efectiva de dicho conocimiento, a través de jornadas de formacidn, entrenamiento, apoyo vy
seguimiento. Se concitaran los acuerdos y alianzas necesarios para maximizar ese apoyo.

Sostenibilidad y Escalamiento
La iniciativa se implementara bajo la modalidad de ejecucion nacional (NIM, por sus siglas en inglés),
a través de la cual la Direccion de Informética Educativa del MINERD llevara a cabo la coardinacién
del proyecto y liderara la implementacién de las acciones identificadas para el logro de los objetivo
y resultados. Adicionalmente, se creara un equipo de apoyo tecnico de la iniciativa con miembypb
de Instituto Superior de Formacion Docente Salomé Ureria {ISFODOSU), el Instituto Tecnologigo
las Américas (ITLA) y el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo.
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Las lineas de accion definidas y los mecanismos para lograr el resultado del proyecto seran
construidos conjuntamente para provocar la apropiacion y el empoderamiento del proyecto por
parte de las instancias vinculadas, e igualmente la sostenibilidad de los resultados, derivado de su
involucramiento y liderazgo conjunto en la etapa de disefio.

IV.  GESTION DEL PROYECTO

Eficiencia y Efectividad de los Costos

La estrategia abordada supone la asimilacion de experiencias anteriores del PNUD en cuanto a saber
hacer (1992), asi como el valor agregado a nivel regional, derivado de los multiples
acompaiiamientos que el Programa ha dado a paises en procesos similares. Asimismo, en lo que
respecta al acompanamiento a instituciones del Estado en procesos de fortalecimiento institucional
y mejora de sus capacidades de gestion de servicios y gestion de datos, la propuesta incorpora las
lecciones aprendidas durante proyectos de enfoque similar, aplicados en importantes instancias
estatales, organizaciones de la sociedad civil y organizaciones privadas en el ambito nacional e
internacional.

El enfoque de la estrategia procurara fortalecer las capacidades de integracién del gobierno central.
En ese punto reviste especial interés el apartado de las alianzas estratégicas anteriormente
sefialado, toda vez que en la medida que puedan lograrse conjuncidn de voluntades sobre la base
de intereses alineados con el mandato de la END y los compromisos asumidos por el pais de cara a
la consecucién de los ODS.

Gestion del Proyecto
El proyecto se ubicara fisicamente en las instalaciones del MINERD y se insertara en la estructura
organizacional vigente apoyado estratégicamente en un Equipo Operativo que consta de un Asesor
Pedagdgico y un Gestor Administrativo y Legal, valorandose la necesidad de reforzar dicha
estructura de manera puntual, cuidando de no generar unidades aisladas que jueguen en contra de
la apropiacion nacional y sostenibilidad de la intervencion.

De conformidad con el documento de apoyo al programa o el documento de proyecto, y con los
siguientes terminos y condiciones, el MINERD acepta los servicios de apoyo a la implementacién
nacional prestados por el PNUD en calidad de Parte responsable en el marco del presente proyecto:

* ElI PNUD asegurara transparencia en la ejecucion del Proyecto a través de la aplicacion de
normas y estandares internacionales en adquisiciones de bienes y servicios, monitoreo,
evaluaciones y auditorias. También garantizara neutralidad y favorecera la busqueda de
soluciones consensuadas, gracias al gran poder de convocatoria y de imagen de Naciones
Unidas en el contexto nacional e internacional.

e ElI PNUD proveera apoyo en fa Identificacion y contratacion del personal del programa o
proyecto; a través de la realizacion de procesos competitivos de reclutamiento de acuerdo
a las normas y regulaciones vigentes en el PNUD.

e EIPNUD apoyara la Identificacion de actividades de capacitacion y proveera asistencia para

llevarlas a cabo segun lo estipulado en el plan de trabajo, alineado al plan estratégico
institucional de la contraparte gubernamental;
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Adicionalmente, se ilevaran a cabo reuniones periddicas entre el PNUD y el MINERD scbre todos
los detalles de los servicios a ser prestados en el marco de la presente intervencion, los cuales
podran acordarse a través de las minutas y comunicaciones correspondientes.

Con el objetivo de sufragar la totalidad de costos directos vinculados a la implementacion de la
iniciativa, el proyecto asumira los costos asociados al soporte ofrecido por el PNUD, segun lo
establecido en |a politica corporativa de recuperacion de costos directos vigente para estos fines y
sus actualizaciones.

Funciones y responsabilidades de las partes
El Asociado en la Implementacion llevara a cabo las siguientes acciones:

e Designacion de un/a Director/a Nacional del proyecto para aprobar las actividades definidas
en el plan de trabajo.

* Aprobar y solicitar al PNUD las acciones previstas en el Plan Anual de Trabajo y su
operacionalizacidn, asi como la seleccién y contratacion de consultores, bienes y servicios
correspondientes a la implementacion de los resultados previstos en el Plan de Trabajo.

e Proporcionar al PNUD un informe anual de equipo no fungible adquirido en el marco de la
iniciativa por el PNUD para el proyecto. El informe se presentara dentro de los 30 dias
siguientes al 31 de diciembre y serd incluido en el inventario principal para el proyecto por
la entidad gubernamental que funge como asociado en la implementacién.

¢ Facilitar la realizacion de las microevaluaciones y acciones de aseguramiento -verificaciones
puntuales, auditorias y vistas programaticas- requeridas por las directrices del Marco
Armonizado para Transferencias en Efectivo (HACT).

El Asociado en la Implementacion delega en el PNUD, en el marco de la presente iniciativa, la
realizacion de las siguientes acciones, cuyos costos asociados se reflejaran debidamente en el
presupuesto:

e Procesamiento de pagos directos.

* Procesos de Adquisiciones de bienes y servicios.

e Seleccion y contratacion de consultores y gestion de los viajes que estos puedan realizar en
el marco del proyecto.

* Soporte y asesoria técnica en la realizacion de planes de trabajo y monitoreo de las acciones
para el logro de los resultados contemplados.

e Implementar las acciones detalladas en la Carta de Acuerdo de PNUD con las instituciones
gubernamentales para los proyectos de implementacidn Nacional en los que PNUD actia
comao parte responsable, que figura como anexo al presente documento y que se considera
validada con la firma del mismo.

* Con el objetivo de asegurar que el proyecto asuma la totalidad de costos vinculados a la
implementacion de la iniciativa, incluyendo los costos asociados al soporte técnico ofrecido
por el personal de PNUD asociado a la misma, el presupuesto del proyecto contempla las
previsiones de Costos Directo de Proyecto, segun lo establecido en |a politica corporativa de
recuperacion de costos directos vigente para estos fines y sus actualizaciones.

Revisiones de Proyecto
Cualquier modificacion al documento de proyecto que pueda afectar la intervencion de manera
sustantiva (ajustes en los objetivos, alcance, monto del presupuesto de la intervencion o al periodo
de implementacion que figuran en el documento de proyecto), se realizara con el mutuo acuer
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de las partes signatarias y serd validada a través de una enmienda formal al presente documento
de proyecto.

Por otra parte, podran realizarse al documento de proyecto las revisiones que se indican a
continuacién, unicamente con la firma del Representante Residente del PNUD, siempre que los
otros signatarios no presenten objeciones a estas revisiones:

i. Revisiones que no impliguen cambios significativos en los objetivos inmediatos, los
resultados o las actividades del proyecto, pero que se deriven de una redistribucién anual
de los insumos ya acordados, aumentos de los gastos debido a la inflacion, y a diferencias
entre lineas presupuestarias de hasta un 20%.

il. Revisiones anuales obligatorias, mediante las cuales se reprograman las entregas de los
insumos acordados del proyecto, o se ajusten los gastos previstos en el marco del proyecto
teniendo en consideracion lo estipulado en el parrafo anterior.

Auditoria y control financiero del Proyecto
El manejo administrativo y financiero del proyecto se realizara de acuerdo a las disposiciones
establecidas en el Marco Armonizado de las Transferencias en Efectivo del Sistema de las Naciones
Unidas, incluyendo la realizacion de las visitas y actividades de aseguramiento de calidad para el
manejo de los fondos gestionados por el Asociado de la Implementacion para el desarroflo de la
iniciativa.

La contribucion esta sujeta exclusivamente a los procedimientos de auditoria interna y externa
previstos en las reglamentaciones financieras, las normas, las politicas y los procedimientos del
PNUD. Si el informe de Auditoria anual presentado por la Junta de Auditores de las Naciones Unidas
al 6rgano rector del PNUD incluyera observaciones pertinentes a la contribucién, la oficina dei pais
pondra esa informacion en conocimiento del Asociado en la Implementacidn.
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VIll. ARREGLOS DE GESTION Y GOBERNANZA

El presente proyecto serd implementado a partir de la suscripcion del presente Convenio, hasta el
mes de agosto del afio a través de la modalidad de Soporte a la Implementacién Nacional. Sin
embargo, podria ser enmendado para prolongar su ejecucion, con el acuerdo comun de las partes
0 podria finalizar: 1) Por vencimiento del término previsto para su duracién sin que exista la
prorroga; 2) Por solicitud expresa de una de las partes. 3) Por mutuo acuerdo de las partes; 4) Por
cumplimiento de su objeto; S) Por fuerza mayor o caso fortuito.

EI MINERD en la Implementacidn le proporcionara al PNUD un informe anual de equipo no fungible
adquirido por el PNUD para el proyecto. El informe se presentara dentro de los 30 dias siguientes
al 31 de diciembre y sera incluido en el inventario principal para el proyecto por la entidad
gubernamental que funge como asociado en la implementacién.

Cualquier cambio al documento de proyecto que pueda afectar la intervencion de manera
sustantiva se realizard con el mutuo acuerdo de las partes signatarias. Cualquier cambio a estas
disposiciones se efectuard de mutuo acuerdo a través de una enmienda al presente documento de
proyecto.

Las disposiciones descritas en este documento permaneceran en vigor hasta el final del proyecto,
o0 la culminacién de las actividades del PNUD de acuerdo con lo establecido en el presente
documento de proyecto, o hasta que sea notificado por escrito la terminacion del acuerdo por
cualquiera de las partes. El calendario de pagos especificado sigue en vigor en funcion del
desempefio continuo del PNUD, a menos que se reciba indicacién escrita de lo contrario por el
asociado en la implementacion.

Para cualquier asunto no previsto expresamente en el presente documento se aplicaran las
disposiciones correspondientes a las revisiones posteriores a este documento y las disposiciones
pertinentes de los reglamentos financieros y las normas del PNUD.

El MINERD y el PNUD mantendran informado al Representante Residente del PNUD de todas las
acciones llevadas a cabo por ellos en |z ejecucion de este proyecto.

Cualquier disputa entre el MINERD y el PNUD que surja de o esté relacionada con este documento
que no se resuelva mediante negociacion u otro modo convenido de acuerdo, debera, a solicitud
de cualquiera de las partes, someterse a un tribunal de tres arbitros. Cada parte nombrara un
arbitro y los dos arbitros asi nombrado a un tercer arbitro, quien sera el presidente del Tribunal. Si,
dentro de los 15 dias siguientes al nombramiento de los dos arbitros, el tercer arbitro no ha sido
nombrado, cualquiera de las partes podra solicitar al Presidente de la Corte Internacional de Justicia
que nombre al arbitro a que se refiere. El Tribunal determinara su propio procedimiento, siempre
que cualquiera de los dos érhitros constituya quérum para todos los fines, y todas las decisiones
requeriran el acuerdo de los dos arbitros. Los gastos del Tribunal seran sufragados por las Partes
segun lo evaluado por el Tribunal. El arbitraje contendra una exposicion de los motivos en que se
basa y sera definitiva y vinculante para las partes.

El MINERD debera manejar y sera responsable de cualquier reclamacion de terceros o controversia
contra el PNUD, sus funcionarios u otras personas que presten servicios en su nombre, derivada de
las operaciones bajo este proyecto. La disposicién anterior no se aplicara cuando las parfes estén
de acuerdo en que la reclamacion o disputa se debe a negligencia grave o mala conduy
de los individuos antes mencionados.
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El PNUD brindara apoyo técnico para la implementacidn de las acciones convenidas, asegurando la
transparencia en la ejecucién del proyecto a través de la aplicacion de normas y estandares
internacionales en adquisiciones de bienes y servicios y en el monitoreo. Asimismo, a través de su
Unidad de Programas y de adquisiciones, garantizara por una parte costo-efectividad, debido al alto
nivel de profesionalidad de sus recursos humanos y a la gestién por resultados y por otra,
garantizara flexibilidad y agilidad en los procesos de adquisicion y contratacion de proveedores y
contratistas.

El Asociado en la Implementacién designa a la Directora de Informatica Educativa, como
responsable de la coordinacién del Proyecto, en quien se delega la firma para cualquier accion
vinculada al manejo administrativo y de gestion relacionado a la implementacién de la iniciativa.

Los fondos para el financiamiento del presente Proyecto provendran del MINERD v la distribucion
de los mismos se hara como establece el Plan de Trabajo previsto en el presente documento. Las
partes acuerdan que la administracion de los fondos estara a cargo del PNUD, y los mismos seran
manejados de acuerdo a sus normas y reglamentos.

Los viaticos de los desplazamientos que se realicen en el marco del proyecto y dentro del territorio
nacional se autorizaran considerando las disposiciones internas relativas a los viaticos. Cualquier
visita fuera del pais se autorizara de acuerdo a las tarifas establecidas segun el pais de destino.

El Calendario de Pagos |

El monto del pago, si éste se efectiia en una moneda distinta al délar de Estados Unidos de
Norteameérica, sera determinado aplicando la tasa de cambio operacional de Naciones Unidas vélida
a la fecha del mismo. En caso de existir alguna variacion en el tipo de cambio operacional de
Naciones Unidas, en forma previa a la plena utilizacién del pago por parte del PNUD, el monto del
saldo de los fondos aidn retenidos para entonces sera ajustado segln corresponda. Si se registra,
en tai caso, una pérdida en el monto del saldo de los fondos, el PNUD informara debidamente al
Gobierno, con el objeto de determinar la factibilidad de una financiacién adicional por parte de
dicho Gobierno. En caso de que tal financiacion adicional no sea posible, el PNUD podra reducir,
suspender o terminar |la ayuda proporcionada al proyecto.

Calendario para desembolso de fondos

Fase y Fecha del desembolso Porcentaje Monto

ler Desembolso (Desembolso | 36.35% uss

inicial) 3,680,751.13
_Fecha: Julio 2019 _

2do Desembolso 63.65% uss ]
| Fecha: Enero 2020 al | 6,445,111.67 |

Total USS 10,125,862.80 l

El anterior calendario de pagos toma en consideracion la necesidad que los pagos se efectien por
adelantado con respecto a la ejecucion de las actividades planificadas. Este podra ser enmendado
para que mantenga su coherencia con respecto al progreso experimentado a medida que el
proyecto se realiza.

EI PNUD recibira y administrara el pago de acuerdo con los reglamentos, fas reglas y las directivas
del mismo. Todas las cuentas y estados financieros seran expresados en délares de Estados Uni

de Norteamérica.
23
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Si se esperan o se consideran alzas no programadas en gastos 0 en compromisos {ya sea debido a
factores inflacionarios, fluctuacién en las tasas de cambio o hechos fortuitos), el PNUD entregara al
gobierno -de manera oportuna- una estimacion complementaria, indicando la financiacion
adicional necesaria. El Gobierno hara sus mejores esfuerzos para obtener los fondos adicionales
requeridos.

Si los pagos arriba mencionados no son recibidos segun lo indica el calendario de pagos o si la
financiacion adicional requerida como lo menciona el parrafo anterior no esta disponible por parte
del Gobierno u otras fuentes, el PNUD podra reducir, suspender o terminar la ayuda que se
proporciona al proyecto regido por el presente Acuerdo.

El Asociado en la Implementacién ni el PNUD podrén adquirir compromisos financieros ni incurrir
en ningun gasto no contemplado en el presupuesto para las Actividades. €l Asociado en la
Implementacion debe consultar regularmente al PNUD sobre el estado y el uso de los fondos y
definir soluciones cuando el presupuesto para desempeiiar las Actividades resulte insuficiente para
llevar a cabo el proyecto del modo descrito. El PNUD no tiene la obligacion de facilitar al Asociado
en la Implementacion ningun tipo de fondos ni de abonarle los gastos en que pueda incurrir y que
superen el presupuesto total expuesto.

Los gastos de los servicios en concepto de personal podran limitarse a sueldos, subsidios y otras
prestaciones, incluidos el reembolso del impuesto sobre la renta y de los gastos de viajes a partir
de la fecha de contratacion para el proyecto, los viajes oficiales dentro del pais o la regién que
abarca el programa y los costos de repatriacion.

Podran introducirse ajustes a cada seccion previo acuerdo entre el PNUD y el Asociado en la
Implementacion a través de revisiones formales, a condicién de que dichos ajustes sean
compatibles con las disposiciones del presente Documento del Proyecto y siempre que se
determine que sean en beneficio del mismo.

Todo interés devengado atribuible a la contribucidn recibida serd abonado a la Cuenta de Costos
Compartidos del Programa y se utilizara segun los procedimientos del PNUD establecidos.

De acuerdo a las decisiones y directivas de la junta Ejecutiva del PNUD, la contribucion retenida por
la organizacion para cubrir los Servicios Administrativos Generales en los proyectos financiados con
fondos aportados por el Gobierno sera de al menos 5% de los fondos ejecutados. Dicho porcentaje
podra ser aumentado si asi es acordado por las partes, dependiendo de la complejidad de cada
operacion.

En caso de que se acuerde la transferencia de recursos al Asociado en la Implementacion para llevar
a cabo acciones acordadas en los Planes Anuales de Trabajo del proyecto, los fondos sobrantes que
no se hayan utilizado o comprometidos antes de la conclusion de las Actividades deben devolverse
al PNUD en un plazo de 90 dias.
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IX. CONTEXTO LEGAL Y GESTION DE RIESGOS

CONTEXTO LEGAL

Este Documento de Proyecto constituird el instrumento al que se hace referencia en el Articulo |
del Acuerdo Basico de Asistencia firmado el 11 de junio de 1974 entre el Gobierno de la Republica
Dominicana y el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo. Toda referencia que se haga
en el Acuerdo SBAA a |a “Agencia de Ejecucion” se interpretara como una referencia al “Asociado
en la Implementacion”.

GESTION DEL RIESGO

Durante el desempefo de las actividades, el personal y los subcontratistas del Asociado en la
Implementacion no serdn considerados de ningin modo empleados o agentes del PNUD. El PNUD
no asume ninguna responsabilidad respecto a posibles reclamaciones por actos u omisiones del
Asociado en la Implementacién o su personal, o de sus contratistas y el personal de estos, en el
desempeiic de las Actividades ni respecto a ninguna reclamacion por muerte, dafio fisico,
discapacidad, dafios materiales u otras circunstancias que puedan afectar al Asociado en la
implementacion o su personal como resultado de su trabajo relacionado con las Actividades.

1. De conformidad con el Articulo 11l del Acuerdo SBAA, el Asociado en la Implementacion tendra
la responsabilidad de la seguridad fisica y tecnoldgica del Asociado y de su personal y bienes,
asi como de los bienes del PNUD que se encuentren en su custodia. Con este fin, el Asociado
en la Implementacion:

a) Instrumentard un plan de seguridad adecuado y sostendra dicho plan, teniendo en cuenta
la situacicén de seguridad del pais en el que se desarrclla el proyecto;

b) Asumira todos los riesgos y responsabilidades en relacion con la seguridad del Asociado en
la Implementacion, y con la instrumentacion de dicho plan.

2. El PNUD se reserva el derecho de verificar si existe dicho plan, y de sugerir modificaciones
cuando resultase necesario. En caso de que el Asociado en la Implementacion no cuente con
un plan de seguridad apropiado segun lo exigido por estas clausulas, se considerara que ha
violado sus obligaciones en el marco del presente Documento de Proyecto [y el Acuerdo de
Cooperacion para el Proyecto entre el PNUD y el Asociado en la Implementacion]®.

3. El Asociado en la Implementacion acuerda realizar todos los esfuerzos que resulten razonables
a fin de asegurar que los fondos del PNUD recibidos de conformidad con el Documento de
Proyecto no se utilicen para brindar asistencia a personas o entidades vinculadas con el
terrorismo, y que los receptores de los fondos provistos por el PNUD en el marco del presente
proyecto no aparezcan en la lista del Comité del Consejo de Seguridad, creado por la Resolucion
1267 del afo 1999, Este listado puede consultarse en
http://www.un.org/sc/committees/1267/aq_sanctions list.shtml. _ Esta disposicion debe
incluirse en todos los subcontratos y subacuerdos firmados en el marco del presente
Documento de Proyecto.

4. De acuerdo con las Politicas y Procedimientos de Operaciones y Programas del PNUD, se
reforzara la sostenibilidad social y ambiental, a través de la aplicacién de los Estandares Sociales
y Ambientales del PNUD (http://www.PNUD.org/ses) y del Mecanismo de Rendicion de Cuentas
(bttp://www.PNUD.org/secu-srm).

5. El Asociado en la Implementacion (a) realizara las actividades relacionadas con el proyecto
programa de un modo que resulte coherente con los Estandares Sociales y Ambientales A

5 Uhtilice el texto que aparece entre corcheles unicamente cuando el Asociado en la Implementacion sea una ONG/OIG
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PNUD; (b) implementara el plan de gestion o mitigacion para que el proyecto o programa
cumpla con dichos estandares; y (c) participard de un modo constructivo y oportuno para
abordar cualquier inquietud o queja planteada a través del Mecanismo de Rendicion de
Cuentas. El PNUD se asegurara de que las comunidades/organismos y otras partes interesadas
estén debidamente informadas de la existencia del Mecanismo de Rendicion de Cuentas y
puedan acceder al mismo.

6. Todos los firmantes def Documento de Proyecto colaborarin de buena fe en los ejercicios
destinados a evaluar los compromisos del programa o proyecto, o el cumplimiento con los
Estandares Sociales y Ambientales del PNUD. Ello incluye el acceso al sitio del proyecto asicomo
a personal relevante, informacion y documentacion.

7. El Asociado en la Implementacion tomara las medidas apropiadas para evitar el uso indebido de
fondos, fraude o corrupcién por parte de sus funcionarios, consultores, partes responsables,
subcontratistas y sub-receptores en la ejecucién del proyecto o utilizando los fondos del PNUD.
El Asociado en la Implementacion velara porque sus politicas de gestion financiera, lucha contra
la corrupcion y lucha contra el fraude estén en vigor y se apliquen a todos los fondos recibidos
del PNUD o por conducto del PNUD.

8. Los requisitos de los siguientes documentos, vigentes en el momento de la firma del Documento
de Proyecto, se aplican al Asociado en la Implementacion: (a) Politica del PNUD sobre Fraude y
otras Practicas Corruptas y (b) Directrices de la Oficina de Auditoria e Investigaciones del PNUD.
El Asociado en la Implementacion acepta los requisitos de los documentos anteriores, los cuales
son parte integral de este Documento de Proyecto y estan disponibles en linea en
www.undp.org.

9. En caso de que se requiera una investigacion, el PNUD tiene ia obligacién de realizar las
investigaciones relacionadas con cualquier aspecto de los proyectos y programas del PNUD. El
Asociado en la Implementacion proporcionara su plena cooperacion, incluida la puesta a
disposicion del personal, la documentacion pertinente y el acceso a los locales del Asociado en
la Implementacién (y de sus consultores, partes responsables, subcontratistas y
subadjudicatarios), en las condiciones razonables que sean necesarias para los fines de una

investigacion. En caso de que haya una limitacién en el cumplimiento de esta obligacién, el
PNUD consultara con el Asociado en la Implementacion para encontrar una solucidn.

10.Los signatarios de este Documento de Proyecto se mantendran informados de manera
inmediata de cualquier incidencia de uso inapropiado de fondos, o alegacion creible de fraude
o corrupcién con la debida confidencialidad.

Cuando el Asociado en la Implementacion sepa que un proyecto o actividad del PNUD, en su
totalidad o en parte, es objeto de investigacién por presunto fraude o corrupcion, el Asociado
en la Implementacidn informara al Representante Residente / Jefe de Oficina del PNUD, quien
informard prontamente a la Oficina de Auditoria e Investigaciones del PNUD (OAI).El Asociado
en |a Implementacion proporcionard actualizaciones periddicas al jefe del PNUD en el pais y
OAl del estado y las acciones relacionadas con dicha investigacion.

11.El Asociado en la Implementacion esta conforme con que, cuando proceda, los donantes del
PNUD (incluido el Gobierno), cuya financiacién sea la fuente total o parcial de los fondos para
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12.

las actividades objeto de este Documento de Proyecto, podran salicitar recurso al Asociado en
la Implementacion para la recuperacion de cualesquiera fondos determinados por el PNUD que
hayan sido utilizados de manera inapropiada, incluso mediante fraude o corrupcion, o que
hayan sido pagados de otra manera que no sea conforme a los términos y condiciones del
Documento del Proyecto.

Cada contrato emitido por el Asociado en la Implementacion en relacion con el presente
Documento de Proyecto incluird una clausula declarando que, en relacion con el proceso de
seleccion o en la ejecucidn del contrato, no se han dado, recibido o prometido ningin honorario,
gratificacion, descuento, regalo, comision u otro pago que no sean los mostrados en la
propuesta, y que el receptor de fondos del Asociado en la Implementacién cooperara con todas
y cada una de las investigaciones y auditorias posteriores al pago.

13. En caso de que el PNUD se refiera a las autoridades nacionales pertinentes para que se adopten

las medidas legales apropiadas en relacion con cualquier presunto incumplimiento relacionado
con el proyecto, el Gobierno velara por que las autoridades nacionales pertinentes investiguen
activamente |las mismas y adopten las medidas legales adecuadas contra todas las personas que
hayan participado en el proyecto, recuperara y devolvers jos fondos recuperados al PNUD.

14. El Asociado en la Implementacion se asegurara de gue todas sus obligaciones establecidas en

esta seccion titulada "Gestion de Riesgos" se traspasan a cada parte responsable, subcontratista
y sub-beneficiario y que todas las cldusulas bajo esta seccion tituladas "Cldusulas Estandar de
Gestion de Riesgos" se incluyen, mutatis mutandis, en todos los subcontratos o subacuerdos
celebrados con posterioridad al presente Documento de Proyecto.
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X.

1.

ANEXOS

Informe de Calidad del Proyecto

Modelo de Diagnostico Social y Ambiental [espaiiol], lo que incluye otras
Evaluaciones Sociales y Ambientales o los Planes de Gestion, segin resulte
relevante.

Analisis de Riesgo: Utilice el modelo de Registro de Riesgos (Risk Log
template).

Evaluacion de Capacidades: Resultados de las evaluaciones de capacidades del
Asociado en la Implementacion (incluida la Micro Evaluacidon del Método
Armonizado de Transferencias en Efectivo - HACT)

. Términos de Referencia de la Junta Directiva del Proyecto y de las principales

posiciones gerenciales



Anexo 1. Informe de Calidad del Proyecto.

Se realiza luego de iniciada la implementacion del proyecto.

Anexo 2. Modelo de Diagnéstico Social y Ambiental [espafiol], lo que incluye otras

Evaluaciones Sociales y Ambientales o los Planes de Gestion, segin resulte
relevante.

Adjunto.
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Anexo 2. Modelo de diagndstico social y ambiental (SESP)

£l modelo completo, que constituye el Informe de diagndstico social y ambiental, debe incluirse como un anexo del
Documento del proyecto.

Informacién sobre el proyecto

Inforrmacidn sobre el
provecto

Desarrollo de Competencias Tecnoldgicas en los docentes y diferentes actores gue intervienen
en los centros educativos, como parte del programa Republica Digital.

Nomero del proyecto | 00119944

Ubicacion
{mundial/region/pais)

1. Titulo del proyecto

Ministerio de Educacion (MINERD)

Parte A. Integracion de los principios generales para fortalecer la sostenibilidad social y
ambiental

PREGUNTA 1: {Como integra el proyecta los principios globales de manera tal de fortalecer la sostenibilidad

social y ambiental?

Desaiba brevemente en el espacio a continuoddn la manera en que el proyecto incorpora el enfoque basado en los derechos
humanos?

El proyecto procura transformar el proceso ensefianza-aprendizaje, el entorno educativo y las metodologios de la educacidn
pre-universitaric, lo que implica un cambio en el rol def profesor y def estudiante, donde el primero adopta el papel de
facilitador del aprendizajey el sequndo el papel de sujeto activo del aprendizaje que promueve a futuro libertades para el
efercicio de derechos, de ciudadania y empoderamiento, para incidir efectivamente en los procesos de desarrollo humano y
social. El enfoque de derechos humanos se integra en los apartados I. Desafios de Desarroflo y 1. Estrategia, del Prodoc.

En el espacio a continuadidn, describa brevemente la manera en que el proyecto pretende mejorar la igualdod de género v el
empaderamiento de la mujer

El proyecto aspira disminuir esta brecha de género digital, promoviendo y fortaleciendo mecanismos innovadores
en las escuelas y comunidades del pais.

Describa brevemente en el espacio a continuacidn lo manera en que el proyecto Incorpora la sostenibilidad ambiental

La actuadidn institucional del MINERD, para el 2022 estard articulada en el tercer Eje Estratégica de la Estrategia Nacional de
Desarrollo que plantea “una economia [...] ambientalmente sostenible.”

! La Declaraci6n de la ONU sobre la Interpretacién Comin de los Enfoques para la Cooperacién y Programacion def Desarrollo basados en los
Derechos Humanos (la Interpretacion Comun) busca asegurar que los organismos, los fondos y los programas de la ONU apliquen un enfoque
coherente basado en los derechos humanos a los procesos comunes de programacion a niveles mundial y regional, y especiatmente a nivel de
cada pais, en relacion con el CCA y el MANUD. Segiin la interpretacidén comun:

3 Todos los programas de cooperacion, politicas y asistencia técnica para ¢l desarrollo deben promover la materializacién de los
derechos humanos tal y como se expone en [a Declaracion Universal de Derechos Humanos y otros instrumentos internacionales
relacionados con el tema.

. Los estdndares sobre derechos humanos que forman parte de la Declaracién Universal de Derechos Humanos y otros instrumentos
relacionados con el tema, y los principios que emanan de ellos, orientan la totalidad de la cooperacidn y programacion para el
desarrollo en todos los sectores y en todas las etapas del proceso.

. La cooperacion para el desarrollo contribuye a la formacién de las capacidades de los "garantes de derechos” para cumplir con sus
obligaciones y/o de los "titulares de derechos”, de reivindicarlos.

un-agencies,



Parte B. Identificacién y gestion de los riesgos sociales y ambientales

PREGUNTA 2: iCugles
son los posibles riesgas
socialesy
ambientales?
250;10a
brever tos posihles
[1esE05 SOTiales y
ambeniales identiticados
ladjinie 1 —Lista de
icackan de
digndsiico d-2 riesgos
sob z
respuestas afi

150

I+t 388

PREGUNTA 3: iCual es el nivel de
Iimportancia de los posibles riegos sociales y

ambientales?

HNotar Respendua s or
ites de pasor ol |

GUIKOS WS
r2giniia s

SHLTREoIan

PREGUNTA B: éQué medidas de
evaluacion y gestion social y
ambiental se han tomado y/o se
requieren para ebordar los
posibles riasgos (para riesgos de
imporrancia moderada 3 altz)?

consecuencias especificas en
el entorno educativo propias
del abuso de las TIC, como

mayor distraccidn,
dificultades de adaptacidn,
aislamiento, filtrado de
informacion, cyberbullying,
Etc.

PREGUNTAAS:

Descripcidn del Hesgo impocto y importuncia Descripcitn de fas medidas de
probabilidad | (baja, evaluacidn y gestidn segtin se
(1-5) moderada, reflejan en el disefio del proyecto. Si
aita) se requiere una ESIA o SESA, tome
en cuenta que deben considerar
todos los posibles impactos y
riesgos.
=4 La Republica
P=3 Baja Dominicana, debido a
Riesgo 1: su Iﬁcalizac 6q enla
El proyecto puede ser rr:glon c::I Canbet, &s
| sensible a terrematos, :x:rpe?-:os :;‘:2 dzz al
subsidencia, deslizamientos : e
de tierra, erosion, carrlblo.cl-matlco via :
inundaciones o condiciones { LIS ELIo Bosys
climdticas extremas ! !'esultar ""f dafos,
interrupcion yfo
retrasos ejecucion y
entrega de productos.
Riesgo 2: (=3 Media
El proyecto podria generar | P=3

on general del rie

Margque el recuadro correspondiente a continuacion. Comentarios
Riesgo bajo o
Riesgo moderado | ]
Riesgoalto | O ,/'




PREGUNTA 5: Sobre la base de los riesgos

identificados y su categorizacion, dcuales son los
requisitos relevantes de fos SES?
Marque todos los que aplican. Comentarios

Principic 1: Derechos humanos v

Principio 2: Equidad de género y
empoderamiento de la mujer

1. Conservacidn de la biodiversidad y gestidn
de los recursos naturales

2.

Mitigacidn y adaptacin al combio v
climdtico

W

Seguridod y salud de la comunidad y
condiciones laborales

Patrimonio cultural

Desplazamiento y reasentamiento

Pueblos indigenas

oo o

N| S| ta]l A

Prevencidn de la contaminacidn y uso /
efidiente de los recursos

Aprobacion definitiva

Firma

Fecha

Descripeidn

e e et §

3/6/19

Pura Hernandez, Oficial de ia Unidad de Gobernabilidad

£
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Adjunto 1 del SESP. Lista de verificacion del diagnéstico de los riesgos sociales y ambientales

'Usta de verificacion de los posibles rlesgos sockales yamblentales

Principio 1: Derechos humanos

1. ¢Puede el proyecto traducirse en impactos adversos relativas al disfrute de los derechos humanos (civiles, No
politicos, econdmicos, sociales o culturales) de la poblacién afectada y particularmente de los grupos
marginados?

2. {Hay alguna probabilidad de que el proyecto tenga efectos adversos en materia de desigualdad o No
discriminacién para las poblaciones afectadas, particularmente de las personas que viven en pobreza o
grupos o individuos marginadeos ¢ excluidos??

3. {Es posible que el proyecto restrinjala disponibilidad, la calidad y el acceso a los recursos o servicios basicos, No
en particular para los grupos o individuos marginados?

4, {Existe alguna probabilidad de que el proyecto excluya a posibles actores claves afectados, en particular a No
grupos marginados, de participar plenamente en decisiones que los afectan?

6. {Hay algtn riesgo de que los garantes de derechos no tengan la capacidad necesaria para cumplir con sus No
obligaciones en este proyecto?

7. ¢Hay algun riesgo de que los titulares de los derechos no tengan la capacidad de reivindicar sus derechos? No

8. Habiendo tenido 1a oportunidad de hacerlo, ¢las comunidades o individuos locales han planteado No
inquietudes en materia de derechos humanos con respecto al proyecto durante el proceso de
involucramiento de los actores claves?

9. dHay algin riesgo de que el proyecto agrave conflictos o genere viclencia entre comunidades e individuos No
afectados?

Principio 2: Igualdad de génerc y empoderamiento de la mujer

1, 4Existe alguna probabilidad de que el proyecto que se propone tenga impactos adversos sobre laigualdad No
de género y/o la situacion de mujeres y niflas?

2. dPotencialmente, el proyecto podria reproducir situaciones de discriminacion contra la mujer scbre la base No
de su género, especialmente con respecto a la participacidn en el disefio y la implementacion y acceso a
oportunidades y beneficios?

3. ¢Los grupas/lideres mujeres han planteado inquietudes en materia de igualdad de género en relacion con el | N9
proyecto durante el proceso de involucramiento de los actores claves y estas se han incorporado en la
propuesta general del proyecto y en la evaluacion de los riesgos?

4. dLimitara el proyecto [a habilidad de las mujeres de usar, desarrollar y proteger los recursos naturales, b2

tomando en cuenta los distintos roles y posiciones de hombres y mujeres en el acceso a bienes y servicios
ambientales?

Por efemplo, las actividodes podrian desembocar en la degradacion o ogotamiento de los recursos naturales
en comunidades que dependen de estos recursos para su sustento y bienestar.

Principlo 3: Sostenibilidad ambiental: Las preguntas referidas al diagndstico de los riesgos ambientales se incluyen en
las preguntas relacionadas con el estandar especifico a continuacién,

! No se admite la discriminacién por razones de raza, etnia, género, edad, idioma, discapacidad, ortentacién sexual, religion, opinié
pelitica o de otro tipo, origen nacional, social o geogrdfico, propiedad, nacimiento it otro estado, incluido coma indigena o miembfo
de una minorfa. Se entiende que las referencias a "mujeres y hombres” u otros similares incluyen a hombres y mujeres, nifios y
nifias, y otros grupos discriminados sobre la base de su identidad de género, como personas transgénero o transexuales,
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Estandar 1: Conservacién de la bicdiversidad y gestién sostenible de los recursos naturales

11

dPodria el proyecto afectar adversamente los hibitats {por ejemplo, hébitats modificados, naturales y
criticos) y/o en los ecosistemas o los servicios que estos prestan?

Por ejemplo, o trovés de la pérdida, lo conversidn, la degradacién ¢ la fragmentacion de los hdbitats y los
cambios hidrologicos.

No

1.2

25e encuentran algunas de las actividades propuestas para el proyecto dentro de habitats criticos y/o zonas

ambientalmente sensibles o sus alrededores, incluidas dreas protegidas legalmente (por ejemplo, reservas
naturales, parques nacionales), zonas cuya proteccién ha sido propuesta o dreas reconocidas como tal por
fuentes validadas y/o pueblos indigenas o comunidades locales?

No

1.3

dinvelucra el proyecto cambios en el uso del suelo y los recursos que podrian afectar adversamente los
hébitats, los ecosisternas y/o los medios de sustento? (Nota: Si se deben aplicar restricciones y/o
limitaciones de acceso alas tierras, vea el Estandar 5).

No

14

dLas actividades del proyecto plantean riesgos para especies en peligro de extincion?

No

15

¢El proyecto plantea el riesgo de introduccidn de especies exdticas invasivas?

No

16

dinvolucra el proyecto la cosecha de bosques naturales, desarrollo de plantaciones o reforestacion?

No

1.7

dinvolucra el proyecto la produccion y/o cosecha de poblaciones de peces u otras especies acudticas?

No

18

dInvolucra el proyecto la extraccion, ef desvio o la acumulacién significativa de aguas superficiales o
subterraneas?

Por ejemplo, construccidn de represas, embalses, desarrolio de cuencas fluvigles, extraccion de aguas
subterrdneas.

No

19

dInvolucra el proyecto el uso de recurso genéticos (es dedir, recoleccion y/o cosecha, desarrollo comercial)?

No

1.10

dPlantea el proyecto preocupaciones ambientales transfronterizas o mundiales potencialmente adversas?

No

111

¢Redundara el proyecto en actividades de desarrollo secundarias o relevantes que podrian desembocar en

efectos sociales y ambientales adversos, o generara impactos acumulativos con otras actividades actuales o

que se estan planificando en la zona?

Por ejemplo, un camino nuevo a través de 2onas forestadas producird impaoctos sociales y ambientoles
adversos directos {entre otros, tala forestal, movimientos de tierrg, posible reubicocion de habitantes). El
camino nuevo tambien puede fadilitor la usurpacion de terrenos de parte de colonos ilegales o propiciar la
instalacidn de recintos comerciales no planificados a lo largo de fo ruta, incluso en zonas potendialmente
sensibles. Se trata de impactos indirectos, secundarios o inducidos que se deben considerar. Ademads, si se
planifican actividades similares en la misma drea forestada, deben considerarse los impactos acumulativos
de multiples actividades {incluso si no formon parte del mismo proyecto).

No

Estandar 2: Mitigacién v adaptacién al cambio climético

2.1

¢El proyecto que se propone producira emisiones considerables? de gases de efecto invernadero o agravara

el cambio climatico?

No

2.2

¢Los posibles resultados del proyecto serdn sensibles o vulnerables a posibles impactos del cambio
climatico?

No

23

¢Es probable que el proyecto que se propone aumente directa o indirectamente la vulnerabilidad social y
ambiental al cambio climético ahora o en el futuro (conocidas también como pricticas inadaptadas)?

!Respecto del CO;, "emisiones considerables* significan en general mas de 25.000 toneladas por afio (de fuentes directas e

indirectas). [La Nota orientativa sobre mitigacion y adaptacién al cambio climatico provee informacion adicional sobre emisiones de

GEI.
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Por ejfemplo, los cambios en la planificacidn del uso del suelfo pueden estimulor la urbanizacién ulterior de
terrenos inundables, posiblemente aumentando la vulnerabilidad de la poblacion al cambie dlimdtico,
especialmente a fas inundacones

Estandar 3: Seguridad y salud de la comunidad y condiciones laborales

31 éAlgunos elementos de la construccion, la operacién o el desmantelamiento del proyecto implicaria posibles | No
riesgos para la comunidad local en materia de seguridad?

3.2 ¢El proyecto plantea posibles riesgos para la salud y la seguridad de la comunidad debido al transporte, el No
almacenamiento, el uso y/o la disposicion de materiales peligrasos {por ejempio, explosivos, combustibles y
otros productos quirnicos durante la construccidn y la operacién)?

33 ¢El proyecto involucra obras de infraestructura a gran escala (por ejemplo, embalses, caminos, edificios)? No

34 dLas fallas de componentes estructurales dei proyecto plantean riesgos para la comunidad (por ejemplo, el No
colapso de edificios o infraestructura)?

35 dSeré el proyecto que se propone sensible a terremotos, subsidencia, deslizamientos de tierra, erosién, Si
inundaciones o condiciones climaticas extremas o redundaré en una mayor vulnerabilidad a ellos?

36 4El proyecto redundara en un aumento de 10s riesgos sanitarios (por ejemplo, enfermedades transmitidas No
por el agua u otros vectores ¢ infecciones contagiosas como el VIH/Sida?

37 El proyecto plantea posibles riesgos y vulnerabilidades relacionados con la y la seguridad salud ocupacional | No
debido a peligros fisicos, quimicos, bioldgicos y radioldgicos durante las fases de construccion, operacion y
desmantelamiento?

38 ¢E! proyecto apoya empleos o medios de sustento que pueden contravenir normas laborales nacionales e No
internacionales (como principios y normas de convenios fundamentales de la OIT)?

3.9 éComprende el proyecto personal de seguridad que puede plantear un posible riesgo para la salud y la No
seguridad de las comunidades y/o individuos {por ejemplo, debido a la falta de capacitacidn o
responsabilidad adecuadas)?

Esténdar 4: Patrimonio cultural

4.1 dResultara el proyecto que se propone en intervenciones que podrian afectar negativamente sitios, No
estructuras u objetos de valor histdrico, cultural, artistico, tradicional o religioso o patrimonio cultural
intangible {por ejemplo, conocimientos, innovaciones, practicas)? {Nota: Los proyectos destinaos a proteger
y conservar el Patrimonio cultural también pueden tener impactos adversos inesperados).

4.2 dPropone el proyecto el uso de formas tangibles y/o intangibies de patrimonio cultural para fines No
comerciales u otros?

Esténdar 5: Desplazamiento y reasentamiento

S.1 ¢invelucra el proyecto desplazamiento fisico total o parcial y transitorio o permanente? No

5.2 dExiste alguna posibilidad de que el proyecto derive en desplazamiento econdmico (por ejemple, pérdida de | No
activos o acceso a recursos debido a fa adquisicidn o restricciones de acceso a la tierra, incluso sin que exista
reubicacidn fisica)?

5.3 éExiste el riesgo de que el proyecto provogue desalojos forzados No

5.4 ¢éExiste alguna posibilidad de que el proyecto que se propone afecte sistemas de tenencia de la tierra y/o No

derechos comunitarios a la propiedad/derechos consuetudinarios a [a tierra, los territorios y/o los recursos?

4 Los desalojos forzados incluyen acciones yfu omisiones que implican el desplazamiento obligade o involuntario de individuos,
grupos o comunidades de su hogar y/o tierras y recursos comunitarios que ocupaban o de los cuales dependen, dejando de ese
modo al individuo, grupo o comunidad sin la capacidad de vivir o trabajar en una vivienda, residencia o ubicacién en particular, sin
proveer ni permitir el acceso a formas adecuadas de proteccion legal v otras.
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Estadndar &: Pueblos indigenas

energia y/o agua?

6.1 ¢Hay pueblos indigenas en el drea del proyecto (incluida el érea de influencia del proyecto)? No

6.2 dExiste la probabilidad de que el proyecto o partes de é se ubiquen en tierras y territorios reivindicados por | No
pueblos indigenas?

6.3 ¢Podria el proyecto que se propone afectar los derechos, las tierras y los territorios de pueblos indigenas No
(independientemente de si dichos pueblos tienen titulos de propiedad legales sobre dichos terrenos)?

6.4 ¢Han faltado consultas culturalmente apropiadas destinadas a conseguir el consentimiento previo, libre e No
informado sobre temas que podrian afectar los derechos e intereses, las tierras, los recursos, los territorios
y los medios de subsistencia tradicionales de los pueblos indigenas involucrados?

6.4 dimplica el proyecto que se propone el uso y/o el desarrolio comercial de recursos naturales en tierras y No
territorios reivindicados por pueblos indigenas?

6.5 ¢Existe la posibilidad de que se produzcan desalojos forzados o el desplazamiento econémico o fisico totalo | No
parcial de pueblos ind{genas, incluido a través de restricciones de acceso a tierras, territorios y recursos?

6.6 éAfectara el proyecto negativamente las prioridades de desarrollo de los pueblos indigenas, tal y como ellos | No
las definen?

6.7 éPodria el proyecto afectar las formas de vida tradicionales y la supervivencia fisica y cultural de los pueblos | No
indigenas?

6.8 ¢Podria el proyecto afectar el patrimanio cultural de los pueblos indigenas, incluido a través de la No
comercializacién o uso de sus conocimientas y practicas tradicionales?

Esténdar 7: Prevencién de la contaminadén y uso efidente de los recursos

7.1 4Podria el proyecto redundar en la emision de contaminantes al medioambiente debido a circunstancias No
rutinarias y no rutinarias, con el potencial de causar impactos adversos locales, regionales yfo
transfronterizos?

7.2 {Podria el proyecto que se propone redundar en la generacion de desechos (tanto peligrosos como no S
peligrosos)?

7.3 éPodria el proyecto que se propone involucrar |a fabricacion, comercializacién, liberacion y/o uso de No
productos quimicos y/o materiales peligrosos? ¢ Propane el proyecto el uso de productos o materiales
quimicos prohibidos internacionalmente o sujetos a procesos de eliminacion gradual?

Por ¢jemplo, DDT, PCB y otros productos quimicos que estdn incluidos en convenios internacionales como el
Convenio de Estocolmo sobre Cantaminantes Orgdnicos Persistentes v o el Protocolo de Montreal,

7.4 dinvolucra el proyecto que se propone la aplicacion de pesticidas que pueden tener efectos negativos sobre | No
el medioambiente o ta salud humana?

7.5 &Incluye el proyecto actividades que requieran el consumo de cantidades considerables de materias primas, | No




Anexo 3. Analisis de Riesgo: Utilice el modelo de Registro de Riesgos (Risk Log

template).
# | Descripcion Tipo de riesgo | Probabilidad / Medidas de Responsable
Impacto control
1 Continuo
acompanamiento y
Retrasos en Operativof seguimiento de| PNUD
ejecucidn de! Organizacionalf para garantizar que se Coordinader del
Proyectodebidea | Politicof pueda contar con los Programa/ Oficial
demoras en las Reputacionalf P=2/l=3 insumos y condiciones de Programa
acciones de Estratégico/ necesarias para cumplir | PNUD
responsabilidad Financiero con Plan de Trabajoy
Plan de Adquisiciones
det Proyecto.

5 | Limitacion Financiero P=2fi=3 Actuaiizacion Coordinador  del
presupuestaria presupuestariasegunla | Programa/ Oficial
frente al alcance ejecucion del Plan de de Programa
del proyecto Trabajo y Plan de PNUD{ Director del

Adquisiciones de Proyecto
Proyecto y presentacion

aportuna de propuestas

alternativas.

3 Cambiosenel Politico P=3f1=13 Asegurar la COficial de
escenano politico transferencia de los Programa PNUD
por elecciones recursos de modo que se
presidenciales garantice la

implementacién dei
proyecto.

4 incumplimienta o Operativof Financiero { P=2/l=3 Seguimiento continuo al | Director del
atrasos en el proceso de transferencia | Proyecto
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calendario de derecursos y
desembolso de presentacion cportuna
fondos de propuestas
alternativas.
LEYENDA

Probabilidad | Impacto

P1=Baja l1=Bajo

P2=Media I2=Medio

P3=Alta 13= Alto




Anexo 4. Evaluacion de Capacidades: Resultados de las evaluaciones de
capacidades del Asociado en la Implementacién (incluida la Micro Evaluacion del
Método Armonizado de Transferencias en Efectivo - HACT)

Adjunto.

Anexo 5. Términos de Referencia de la Junta Directiva del Proyecto y de las
principales posiciones gerenciales.

Adjunto.
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Checklist para Asociados en la Implementacion

Institucion: Ministerio de Educacién (MINERD)
Project ID 00119944
No.:
Fecha 31-mayo-2019
AREAS DE ) DOCUMENTACION DE REFERENCIAY |
| EVALUACION PREGUNTAS DE EVALUACION FUENTES DE INFORMACION

PARTE I. ANTECEDENTES

1. Antiglicdad

Fuc creada ¢f 30 de noviembre de 1934 mediante la
Ley 786, la Secretaria de Estado de Educacion y
Bellas Artes.

Sitio web.

2. Mandato y
constituyentes

Tiene por mision garantizar a los dominicanos y
deminicanas una cducacion de calidad mediante la
formacion de hombres y mujeres libres, éticos,
ctiticos y creativos; capaces de construir una
socicdad libre, democritica, justa y solidara y de
esta forma contribuir al desarrollo nacional y al
suyo propio,

Ver esiructura orgdnica en
hup/www.ministeriodecdueacion. gob. de/sobre-
nosotros/organi grama

Sitio web.

3. Situgcion
legal

Con la promulgacion de la Ley No. 66-97 de fecha
9 de abril de 1997, la Scerclaria cambin de
nombre, adquiniendo ¢l de Seeretaria de Estado de
Educacion y Cultura, que luego le fue cambiado
por Secretaria de Estado de Educacion con la
aprobacién y promulgacion de la Ley 41-00 de
fecha 28 de junio del afto 2000, que crea la
Sccretaria de Estado de Cultura y que transficre 1s
funcion Cultural a csa cartera. E] Reglamento
Orgiinico de fecha 11 de agosto del 2000, es el que
operativiza la Ley de Educacion 66-97.

El Marco Legal completo se encuentra en

http:/www ministeriodeeducacion. gob.doe/sobre-
nosotrosmarco-legal

4.
Financtamicnto

Gobierno dominicano. Cucnta con su propio
presupuesto (ver en

hittp://www. ministeriodecducacion. pob do/transpar
encia presupucsio/fecha 2019/ listados).

Estatutos, inserpeion legal

Sitio web,

5. Certificacion

En proceso de obtener certificacion 1ISO 9001

ISO, normas de gestion de proyectos, otms
nommas

6. Ne htips:www. unorg securityeounctl 'content un
Organtzaciones -sc-consolidated-1ist
proscritus

PARTE II. CAPACIDAD DE GESTION DE PROYECTOS

2.1 Capacidad d

e gestion

1.
Compromiso
de la direecion

La dircecion de Informatica Educativa del
MINERD ha expresado su inlerés y disposicion
para implementar ¢f provecio en cuestion,

Reuniones.

2. Experiencia
y cualificacion
de I direccion

Claudia Rita Abreu, Dircctora de Informatica
Educativa del MINERD

Curriculum vitac d¢ los miembros de la
direccion,
Entrevista a los miembros de 1n direceion. /

%7
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AREAS DE

FREGUNTAS DE EVALUACION

DOCUMENTACION DE REFERENCIA Y

encia/plan-cstrategico-de-la-
institucion/ fecha/ 201 Y/listados

EVALUACION FUENTES DE INFORMACION

3. La organizacion ticne su propio presupucsto. Documentos de estrategia

Planificacion y | Cucntan con cstrategins y plancs. Documentos de proyecto y de programa
presupucsiacie | Ver Propuestas, planes de trabajo y presupuestos
n htip/www minisicriodeeducacion. gob dotranspar

4. Supervision,
revision y
claboracion de
informes

La instilucion presenta informes anuales, los
cuales estan disponibles en ¢l portal de
transparencia de la instilucion.

Ver:

bttp:/Awww ministeriodecducacion. gob. dotranspar
encia/estadisticns-

imnstiucionales fecha/ 2019/ listados

Informes anuales, presentaciones a las partes
interesadas

Informes internos

Informes de evaluacion

Informes de experiencias aprendidas

5. Redesde
{rabyjo

NiA

Descripcion de las redes y de otros foros

2.2 Capucidad técnica

1.
Conocimienlos
y habilidades
técnicas

La institucion cuenta con profesionales necesarias
pura el proyecto y estin o disposicién.

Han puesto a disposicion del proyecto sus
conocimientos, informaciones y know how.

Curriculum vitae del personal téenico
Membresia en redes de intercambio de
conocimicntos

Informes de participacion en reuniones y
congresos internacionales. regionales,
nacionales o locales

Descripeion de las instalaciones

PARTE IIl. CAPACIDADES DE GESTION ADMINISTRATIVA

Y FINANCIERA

3.1 Capacidad administrativa Nota: Responda sélo las preguntas pertinentes al proyecto en cuestion.

1.
Instalaciones,
infraestructura
v cquipos

{Cuenta la organizacion con instalaciones
administrativas, infraestructura, equipos y
presupuesto suficientes para levar a cabo sus
actividades, cspecialmente en relacion con los
requisitos del proyecto?

{ Pucde la organizacion gestionar y mantener los
cquipos ¢ infraestructura téenica y administrativa?
SI » lodas |os anleriores

La institucién cuenla con cquipos ¢
instalaciones para llevar a cabo sus
responsabilidades.

2. La institucion licne capacidad de gestionar sus Manuszl dct personal
Reclutamiento | recursos humanos y cucnla con una plataforma Contralos y acucrdos
y gestion de para hacerlo. Toda la informacion al respecto esta | Acuerdos con terceros
| personal disponible ¢n Descripeion de puestos de trabsjo o términos
| hitp:/ministeriodeeducacion gob.dotransparencia’ | de referencia
recursos-humanos/fecha/20H 8 distados Documentacion de tos procesos de
reclutamicnio
Archivos de candidatos  puestos de trabajo
de la organizacion
Curriculum vitac del persenal de
reclutamicnto
Condiciones y disposiciones de ln escala de
- sucldos
3 La organizacion cuenla con sus procesos para Manual de adquisiciones
Adquisiciones | adquisiciones y contratacion. Plan de adquisiciones

y contralacion

A los {ines del proyecto, las adquisiciones y
contrataciones serdn realizadas por PNUD.

Contratos

Documentacion sobre el proceso de
adquisiciones, contratos

Base de datos de proveedores
Informes de auditorias

Curniculum vitae del personal de
adquisiciones

3.2 Capacidad d

¢ gestion financiera

I.

La erpanizacion cuenta con su oficina de gestion

Organizacion v

financicra,

Curriculum vitae del personal de finanzas

Cuenla buncariy o estados de cuenta

- [




dedicado a estos fines.

AREAS DE . DOCUMENTACION DE REFERENCIA Y
EVALUACION SHRE LS e el FUENTES DE INFORMACION
personal de Todos los aspecios financicros del proyecto serin | Entrevista con el persons| de gestion
geslion realizados por ¢l equipo de proyecto. financicra
financicra Manual de finanzas

Informe de examen del seclor financiero
2. Situacion La organizacion es financicramentc sostenible Estados financicros
financicra
3. Control La institucion cuenta con manuales y Manual de finanzas
interno procedimientos de control interno v personal reglamento y reglamentacion financieros

Informes de auditorias

4. Eluboracion
de informes
financicros y
de contabilidad

Los informes financicros son de acceso pablico ¢n
la plataforma de acceso a ln informacion dce la
organizacion. Son validados y auditados,

Deseripeion de los arreglos de contabilidad y
claboracion de informes

Informes financicros

Informes de auditorias

5. Auditorias

Las auditorias estan disponibles en la plataforma
de acceso & la informacion de ka orpanizacion.

Informes de auditorias
Informes de seguimiento de auditorins

| Conclusiones en Ia valoracién del Asociado en la Implementacion

! MINERD se presenta como un asociado para la implementacion organizado, con
| informacion abierta al publico, capacidad de gestion institucional y posibilidad de

Preparado por;

gjecutar el proyecto correctamente.

Pura Hemandez
Oficial de la Unidad de Gobernabilidad Democratica

31/05/19

Pone a disposicion de PNUD su personal y las informaciones que a los fines del proyecto
se puedan necesitar.

MINERD cuenta con la capacidad técnica, financiera y de gestion mas que suficientes
para ser nuestro asociado en la implementacion de este proyecto.
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U1D)

Alservicio

de las personas
yloy naciones

TERMINOS DE REFERENCIA

Desarrollo de Competencias Tecnoldgicas en los docentes y diferentes aclores que intervienen en los
centros educativos, como parte de! programa Republica Digital,

Nimero del proyecto: 00119944

Asistencia en la Conlratacion de facilitadores y monitores TIC para las Fases Il y lll del Programa de
Formacion semipresencial de Desarrollo de Competencias Tecnologicas en los docentes y diferentes
actores que intervienen en los centros educativos.

1. Antecedentes y descripcion de proyecto:

El Programa de las Naciones Unidas para el Desamollo (PNUD) apoya el fortalecimiento de las capacidades
nacionales en Repiblica Dominicana y promueve el alcance de los Objelivos de Desarrollo Sostenible
{ODS), los derechos humanos y la equidad de género, a través de asistencia técnica a fin de alcanzar un
desarrollo humano sostenible. A través de la Unidad de Desarrolio Humano, el PNUD apoya inicialivas de
investigacion y programas vinculados con el paradigma del desarrollo humano, con el fin de generar
conocimiento que pemita un abordaje integral a los principales desafios que presenta el desarrollo
nacional. Igualmente, desde la Unidad se promueve el disefio y laimplementacién de politicas sustentadas
en la eficiencia, sostenibilidad, participacion, libertad e institucionalidad.

El PNUD y Ministerio de Educacion han suscrito el proyeclo ndmero 00119944 “Desamollo de
Competencias Tecnologicas en fos docentes y diferentes actores que infervienen en los centros educativos,
como parte del programa Republica Digital’ con el objetivo de impulsar Ja mejora en el sistema educativo
dominicano por medio del fortalecimiento de capacidades, habilidades y conocimiento en el uso pedagdgico
de las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacién (TIC) a los Técnicos docenles nacionales,
regionales y distritales; coordinadores TIC regionales y distritales; dinamizadores TIC de centros
educativos; facilitadores, equipos de gestion y docentes de centros educativos.

2. Objetivos especificos:

Con el propésito de implementar el componente mas importante del proyecto: la conlratacion de los y las
facilitadores que haran posible la expansion de las capacidades tecnolégicas al cuerpo docente dominicano
y la imparticion de dichas capacitaciones, se requiere llevar a cabo una alianza estralégica con una
Organizacion de la Sociedad Civil (OSC) del sector educacion, que aportara los servicios detallados en
estos Téminos de Referencia.

3. Alcance de los trabajos:

Los resultados esperados se estructuran en tomo al disefio y planificacian de la intervencion y la creacion
de conocimiento, que aportan a la mejora de la calidad y electividad de la docencia por medio del
aprovechamiento de las TIC. Esta iniciativa tiene como proposito preparar a los docenles con las
herramienlas para potenciar y asistir en la ensefianza y asi fomentar oportunidades mediante el
fortalecimiento del capital humano.
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Las actividades contemplas por la intervencion son las siguientes:

Vi.
vii.

viii.

Xi.
Xil.

Xiil.

Contratacion de 500 facilitadores para la Fass H del Programa de Formacion semipresencial y
contratacion de 250 monitores TIC para los grupos de mas de 15 parlicipantes

Contratacién de 1,000 facilitadores para la Fase IIl del Programa de Formacion semipresencial y
contratacion de 500 monitores TIC para los grupos de mas de 15 participantes

Habilitacion y puesta en marcha de plataforma virtual para impariicion de contenido no presencial
y habilitacion del Centro de Operaciones de la Plataforma Virtual

Imparticién de Plan de Induccion semi-presencial a los 1,600 facilitadores para socializacion de
|las herramientas e instrumentos y nivelacion de conocimiento, impartido por los 25 formadores de
facilitadores

imparticion del proceso de formacion y capacitacion a 1,260 técnicos y 75,000 docentes de las 18
regionales y 122 distritos educativos de las 5 areas curriculares y TIC

Implementacion del ciclo basico y ciclo avanzado del proceso de formacion a 25,000 docentes y
equipo de gestion en 650 centros educativos

Implementacion del ciclo basico y ciclo avanzado del proceso de formacion a 50,000 docantes y
equipo de gestion en 1,300 centros educativos

Disefio e implementacion de Plan de Monitoreo y Evaluacién, incluyendo acompafiamiento a fa
capacitacion de docenles y técnicos y seguimiento a los procesos formativos

Aplicacion de Test Psicométricos y vocacionales a 75,000 docentes para medir sus aptitudes y
capacidades de los docentes a fin de identificar fortalezas y oportunidades de mejora académica
Gestion de por lo menos 1 Alianza plblico-privada para el tramite de coneclividad privada y en los
centros, reposicion de equipos y actuaizacion de softwares

Gestion de por lo menos 1 Alianza internacional con una universidad que sirvan de soporte para
fortalecer las areas identificadas en las evaluaciones realizadas a los docentes

Levantamiento diagnoslico de la infraestructura fisica de 1,953 escuelas del Ministerio de
Educacién en todo e} territorio nacional

Elaboracién de perfil sociosconomico de todos los distritos escolares del pais priorizando sus
desafios educalivos, andlisis de las mejores practicas a nivel global con miras a ofrecer propuestas
de que den solucién a los desafios identificados; y apoyo por area cumicular para la correcta
integracion de las TIC en la practica docents. Movilizacion y gestion de recursos para la
consecucion de Alianzas con universidades exiranjeras, que brinden soluciones a los desafios
identificados en maleria de formacion a través de la aplicacion de lest psicométricos y
vocacionales a 75,000.00 en todo el territorio nacional.

La finalidad de la capacilacion es que el docente integre, utilice y cree contenidos digitales que apoyen el
desarrollo del curriculo y contribuya a mejorar el proceso educativo. En un primer ciclo de formacion los
resultados esperados son: identificacion, seleccion y organizacion de recursos didacticos digitales en
correspondencia con las asignaturas impartidas; introduccién de actividades con apoyo de TIC en sus
planes de clase; integracion de aclividades con apoyo de TIC en la practica pedagdgica; modelado de
aclividades con integracion de TIC en el aula; y uso de entomos viduaes para su formacion y
autoaprendizaje. En un segundo ciclo de formacion, los resultados esperados son: produccion de

contenidos digitales relacionados con la asignatura impartida; disefio de espacios virluales de aprendizaje;
conacimiento basico de programacion; y realizacion de proyecto de aula apoyado con TIC.
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Al servicio
de las personas
ylas neciones

Il. Productos esperados:

La organizacion no gubernamental {ONG) seleccionada presenlara como entregables los infornes de los
procesos de contratacion e induccion de facilitadores y monitores, de la puesla en marcha de una
plataforma virtual y de la imparticion de programa de formacion a lécnicos regionales y distrilales y
docentes, asi como el plan de monitoreo y evaluacion del proyecto entre otros, De manera especifica los
productos esperados son;

i.  Primer informe limestral de avances del proceso de confratacion de $00 facilitadores y 250
monitores TIC parala Fase || del programa de fomacién semipresencial
i.  Segundoinforme trimesiral de avances del proceso de Confratacién de 1000 facilitadores y 500
monilores TIC para la Fase ||l de! programa de formacién semipresencial
jii.  Primer informe trimestral de avances dsl proceso de Induccion de 1,600 facilitadores
iv.  Segundo informe trimestral de avances del proceso de Induccion de 1600 facilitadores
v.  Habilitacién y puesta en marcha de plataforma virtual
vi.  Informe del procese de formacion y capacitacion a 1,260 técnicos
vii.  Primer informe tnimestral de avances del proceso de formacion y capacitacion a 75,000 docentes
vii.  Segundoinforme trimestral de avances del proceso de formacion y capacitacion a 75,000 docentes
ix.  Tercer informe trimestral de avances del proceso de formacion y capacitacion a 75,000 docentes
X Informe ds disefio e implementacion del Plan de Monitoreo y Evaluacion del Proyecto
x.  Informe de resultados de evaluaciones psicomélricas y vocacionales aplicadas a los docentes con
lafinalidad de identificar sus fortalezas y oportunidades de mejora académica
xii.  Documentos de alianzas publico-privada para la gestion de conectividad privada y en los centros,
reposicién de equipos y aclualizacion de softwares
xili.  Documentos de acuerdos internacionales con universidades que sirvan de soporls para fortalecer
las areas identificadas en |as evaluaciones realizadas a los docentes
xiv.  Documento de levantamiento diagnostico de la infraestructura fisica de 1,993 escuelas
xv.  Peril socioecondmico de cada distrito escolar, sus desafios educativos y un andlisis de las mejores
précticas a nivel global con miras a ofrecer propuestas de que den solucion a los desafios
identificados; y apoyo por area curricular para la correcta integracion de las TIC en la practica
docente
xvi,  Informe de recursos movilizados para la consecucion de alianzas con universidades extranjeras
que brinden soporte para la solucién de los desafios identificados en materia de formacidn.
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Al serviclo
de las personas
ylas naciones

Informe de proceso de
formacion y
capacitacion a 1,260
técnicos

Septiembre 2019 a
diciembre 2019

Noviembre 2019

Primer informe
trimestral de avances
del proceso de
formacion y
capacitacion a 75,000
docentes

Sepliembre 2019 a
agosto 2020

Enero 2020

Segundo informe
trimestral de avances
del procese de
formacion y
capacitacion a 75,000
docentes

Sepliembre 2019 a
agosto 2020

Abril 2020

Tercer informe
trimestral de avances
del proceso de
formacion y
capacitacion a 75,000
docentes

Septiembre 2019 a
agosto 2020

Julio 2020

Informe de disefio e

implementacion del

Plan de Monitoreo y
Evaluacion del Proyecto

Julio 2019 a agosto
2020

Sepliembre 2019

Informe de resultados de
evaluaciones
psicomélricas y
vocacionales aplicadas a
los docentes con la
finalidad de identificar sus
fortalezas y oportunidades
de mejora académica

Julio 2019 a agesto 2020

Diciembre 2019

2,



Documentos de

para |a geslion de
conectividad privada
en los centros,

actualizacion de
softwares

alianzas poblico-privada

reposicion de equipos y

y
Julio 2019 a agosto

2020

Noviembre 2019

Documentos de
acuerdos
internacionales con
universidades que

fortalecer las areas
identificadas en las

alos docentes

sirvan de soporte para

avaluaciones realizadas

Julio 2019 a enero 2020

Febrero 2020

Documento de
levantamiento
diagnostico de la

1,953 escuelas

infragstructura fisica de

Julio 2019 a octubre
2020

Septiembre 2019

Perfil socioeconémico de
cada distrito escolar, sus
desafios educativos y un
analisis de las mejores
practicas a nivel global
con miras a ofrecer
propuestas de que den
solucion a los desafios
identificados; y apoyo por
area curricular para la
correcta integracicn de fas
TIC en la practica docente

Julio 2018 a diciembre
2019

Octubre 2019

Informe de recursos
movilizados para la
consecucion de alianzas
con universidades
exiranjeras que brinden
soporte para la solucion
de los desafios
identificados en materia
de formacion

Julio 2019 a agosto 2020

Enero 2020
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Las fechas de enirega de los productos asumen un desembolso de recursos a inicios del mes de agosto
de 2019

IV. Acuerdos institucionales:

Las acciones realizadas en el marco de esta colaboracion estaran bajo la supension de PNUD, con apoyo
de la Unidad de Gobernabilidad y de la Direccion de Informatica Educativa del Ministerio de Educacion

El proyecto no brindara apoyo o facilidades adicionales.

V. Duracién:

La duracion estimada del servicio es de trece (13) meses,

La fecha de inicio es Julio del 2019 y término en agosto del 2020 en comespondencia con los plazos de
operacion del proyeclo “Desarrolio de Compelencias Tecnoldgicas en los docentes y diferentes actores que
infervienen en los centros educalivos, como parte del programa Republica Digital.”

VI. Lugar de prestacion de servicios:

LaOSC debera tomar en cuenta que por la naturaleza de este trabajo se requiere el desplazamiento y visita
de escuslas en fodo el territorio nacional.

VIl. Calificaciones requeridas:

- Organizacion de |a sociedad civil del area de educacion media yfo educacion superior, debidamente
constituida como asociacion autonoma segn las leyes de Repiiblica Dominicana
- Expenencia previa en proyectos de educacion y formacion de docentes,

VIl.  Honorarios y forma de pago:

El monto previsto para cubrir eslas acciones contratacion y su forma de pago, estaran previstas en el
Acuerdo de Parte Responsable que habra de redactarse y firmarse de comun acuerdo. El monto propuesto
por la ONG debe incluir todos los gastos asociados a la ejecucion del conlrato. Las condiciones para cada
desembolso se eslableceran en el Acuerdo de Parte Responsable. Los recursos seran fransferidos
frimestralmente mediante la modalidad de anticipos timestrales consecutivos, contra entrega satisfactoria
de los productos y actividades acordadas y en base a los informes de resultados y financieros mediante el
FACE (Funding Authorization and Certificate of Expenditure).

VIIl. Criterios de evaluacién de propuestas:

La propuesta se seleccionara en base a la ventaja colaborativa que la ONG / OSC postulante disponga
para brindar respuesta alos resultados esperados, valorando el liderazgo que ejerza en el sector educatiy
y el reconocimiento por parte de los diferentes aclores.
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Xl. Presentacion de propuestas:

La propuesla de cada interesado debera contener lo siguiente:

i) Carta debidamente presentada de la confirmacion de interés y disponibilidad utilizando
¢l modelo del PNUD

ii) GV del personal técnico indicando toda la experiencia pasada de proyectos similares,
ast como los datos de contacto (correo electronico y nimero de teléfono} del candidato
y por lo menos tres (3) referencias profesionales

iii) - Propuesta técnica que contenga su plan de trabajo tentativo y metodologia de trabajo
en base a experiencias anteriores. La ONG oferente debera aportar muestras de
productos similares ejecutados en contratos similares

iv}) Propuesta financiera que indique el precio fijo total del contrato, todo incluido, sustentado
con un desglose de los gastos

v) Copia de tarjeta de identificacion tributaria.

Dichos documentos seran considerados parte integral de la propuesta. La ONG postulanie debe enviar la
documentacion requerida para verificar el cumplimiento de fos critetios de seleccion, Preferiblemente por
via electronica al comeo de la Coordinadora Administrativa de la Unidad de Gobemabilidad:
maria.morillo@undp.org, o podra ser depositada en sobre cerrado, identificando el proyecto que realiza la
convocatoria en las siguientes direcciones:

En copia dura: Casa de las Naciones Unidas, Avenida Anacaona namero 9, Mirador Sur, o
Fax nimero: (809) 531-4882

El PNUD promueve la proteccién al medicambiente, por lo que agradeceremos recibir su propuesta
en formato electrénico.

TdR revisados por: \__’:7 4 / //

Gerente de Operaciones



