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1.  MARCO GENERAL
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1. Marco General
1.1. Introducción  
Al momento de la elaboración de este documento de la “ESCUELA PRIMARIA PROF. JACQUELINE LIMA”, participaron diferentes actores de nuestro ecosistema educativo. La unidad educativa: Equipo de Gestión, Junta de Centro Educativo y la Asociación de Padres, Madres y Amigos de la Escuela. Se elaboró en base a los documentos y trabajos realizados durante el momento mismo que inició la Descentralización y Participación en todos los centros educativos públicos de nuestro país para suplir las necesidades de forma directa en los mismos. 

Para lograr un documento sustancioso, utilizamos diferentes metodologías tales como: lluvia de ideas, plenarios y grupos de discusión.
Nuestro objetivo primordial es expresar la identidad del centro, marcar las directrices propias de gestión de recursos que sirvan de referencia de toda la actividad y a toda la Comunidad Educativa, con carácter integrador.

La Descentralización en el sistema educativo, se convierte en una base fundamental que, desde el punto de vista de la política fiscal, permite mejorar la eficiencia y efectividad del consumo o gasto en el sector educativo, promoviendo mejores resultados de aprendizaje. Este proceso crea una efectiva alianza entre la escuela y la sociedad fortaleciendo los procesos a favor de nuestros estudiantes, siendo ellos la pieza clave en el ejercicio educativo. 
Una de la finalidad de la descentralización es el desarrollo integral, armónico y sostenible de los centros educativos. Esta tiene como ventaja la ayuda de que las tomas de decisiones sean más ágiles, hace también que se aprovechen mejor los recursos en las diferentes situaciones que se presentan en el plantel escolar. 
Por ende, el Norte de nuestro centro es dar a conocer su identidad, metas y logros que se han marcado como un antes y después de surgir la Descentralización y la Participación en los centros del sistema público dominicano como motor de arranque al orden y buen funcionamiento de este. Cada compromiso estará visualizado en las características descriptivas de cada uno de sus pasos.
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1.2. Diagnóstico 
Hoy en día, lo primordial de nuestro centro educativo es crear soluciones eficaces que responsan a las problemáticas formativas en el ámbito de gestión de recursos del sistema educativo público dominicano.  Nos hemos centrado en ser un centro escolar variado, polivalente, dinámico y formativo; con el objetivo de conseguir un crecimiento en todos los ámbitos que exige nuestra entidad líder, Ministerio de Educación de la República   Dominicana.  Debido también, al tipo de familias disfuncionales y de escasos recursos; consideramos que para lograr ser disimiles en el uso de recursos y un ambiente factible; nos enfocamos en priorizar necesidades que solucionen situaciones a favor de nuestros alumnos y demás comunidad educativa. 
En este sentido, profundamente agradecidos y por mantener el orden que nos compromete como institución educativa pública, procuramos la necesidad de realizar de manera explícita este documento.   
1.3. Objetivo del dosier 

El presente ‘’ Dosier sobre Descentralización y Participación en el Centro Educativo’’ es una guía para todo aquel que desee conocer nuestro espacio interno y el manejo de los recursos descentralizados, fines y logros en el uso de los mismos. Se expone con absoluta transparencia, evidenciándose cuán importante ha sido formular en el Ministerio de Educación ese espacio de Dirección general de Descentralización y Participación Educativa. 
Los estudios que conforman este documento expresan claridad que las políticas de descentralización para el fortalecimiento de la democracia, es decir, expandir e incluir a la comunidad educativa a contribuir con el buen funcionamiento de los recursos descentralizados.  Con este, pretendemos también, promocionar lo invertido en nuestro centro mostrándose un cambio significativo, marcando diferencias en el diario vivir dentro de nuestra entidad educativa. 
1.2. Alcance
El proceso de descentralización está diseñado para suplir desde las instancias superiores las necesidades de los centros educativos. Por tal razón, surge este documento con el objetivo de estar al alcance de todos los miembros de nuestra sociedad civil y educativa. 
Con la puesta y ejecución, el alcance consiste en contribuir a:

· Mayor organización en el centro educativo.

· Promoción de nuestros logros, experiencias a través de los recursos descentralizados. 

· Las familias conozcan en qué invertimos y con qué contamos en nuestro centro educativo. 

· Estimular a las familias a formar parte de este proceso y ser celadores de los recursos, así como veladores de lo que el centro posee mediante el uso de los recursos. 

· Lograr una serie de acciones a partir del fortalecimiento de la infraestructura donde se vea visible el uso y se puedan dar paso a otras acciones favorables para la institución.
· Facilitar el buen consenso entre los diferentes actores del proceso de descentralización y participación educativa. 
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2. CENTRO EDUCATIVO
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2. Escuela Primaria Prof. Jacqueline Lima

2.1. Bienvenida 

En este acápite, te invitamos a conocer de dónde venimos, dónde estamos, cómo somos y qué queremos conseguir conozcas de nosotros. Nuestra filosofía a favor de una sociedad justa y como institución estar a la vanguardia de innovaciones lúdicas a los nuevos tiempos. 

2.2. Historia del Centro
La Escuela Básica Jacqueline Lima se encuentra emplazada en la provincia Monseñor Nouel, municipio de Bonao, ubicado en Sector Los Jardines con una población muy habitada de hogares e instituciones públicas, privadas, religiosas, educativas y sociales.

La Escuela Primaria Jacqueline Lima, fue creada en el año 1996, en un espacio no destinado para el funcionamiento de la misma, por lo que, tras varios años de esfuerzos, por diferentes entidades de la comunidad y de, en ese entonces, ministro de Educación Melanio Paredes, fue remodelada e inaugurada en el año 2011 y a la vez destinada para ser un centro modalidad Jornada Escolar Extendida. 

En esta nueva construcción, fuimos dotados por una planta física requerida para la época, entre ellas incluye: moderna verja perimetral con paredes de blocks, área exclusiva para Nivel Inicial, 12 aulas para Nivel Primario, 2 cocinas, 10 baños para estudiantes, 1 baño para docentes, 5 oficinas, sala de espera, cancha, laboratorio de informática, comedor, casitas para cisternas, un espacio para depósito de alimentos, parqueo con plaza para izar la bandera y una cancha deportiva. Finalmente contamos con una ludoteca escolar apadrinada por la fundación ‘’ILUMINARE’’.

2.3.  Visión, Misión, Filosofía y Valores, Fortalezas y Debilidades
2.3.1. Visión: Grandes sueños del centro educativo, aspiración última a largo plazo.
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Aspiramos ser reconocidos como una Institución que evoluciona y se mantiene a la vanguardia de los nuevos paradigmas y enfoques educativos, formando a los niños en Excelencia Académica y grandeza de espíritu en un ambiente de compromiso, tolerancia y respeto mutuo, haciendo participar en nuestra misión educativa a los padres como primeros educadores de sus hijos y a los educandos como principales protagonistas. 

‘’Educar no para vivir, sino para servir.’’ 

                                Madre Teresa de Calcuta 
2.3.2. Misión: Responsabilidades y tareas que cumple el centro día a día, razón de ser e idea concisa, directa y completa de la razón de ser.  

Somos una Institución Educativa de servicio ilustrativo de calidad que tiene como tarea satisfacer al alumnado, padres, al personal del centro, a la administración y a nuestro hábitat laboral y social; para ampliar una formación integral que capacite al alumnado de manera académica y profesional para contribuir y adaptarse a una sociedad voluble.  
2.3.3. Filosofía 
Satisfacer las necesidades educativas de los estudiantes en pro de mejorar sus condiciones de vida, de hacer de la educación un acto de convivencia social y de respeto a la comunidad, creando niños autónomos, alegres, creativos, con valores humanos, culturales, morales, religiosos y sobre todo, con una mentalidad de respeto íntegro a la persona, lo cual exige el momento actual, contando con la participación de los agentes educativos y comunitarios.
2.3.4 Valores

Como centro educativo nos distingue los siguientes valores: 

· Responsabilidad                            -Perdón 

· Voluntad


           - Obediencia 

· Valentía 


           - Lealtad 

· Superación 


           - Laboriosidad

· Solidaridad
                                 - La sana diversión 

· Sociabilidad 

                       - Paz

· Sinceridad 


            - Gratitud

· Sensibilidad 

                       - Flexibilidad

· Servicio 


            - Empatía

· Valor de la familia 

         
 - Crítica constructiva  

· Consejo 

    

 - Confianza

· Comunicación 


 - Serenidad 
· Compromiso 



- Transparencia

· Objetividad 



- Credibilidad 

2.3.5. Fortalezas 
Nuestra institución educativa posee las siguientes fortalezas:

· El Centro está ubicado en un espacio céntrico a la comunidad.
· El centro está libre de ruidos u otras contaminaciones. 
· Instituciones educativas, religiosas y sociales cercanas al Centro.
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Participación colectiva de la comunidad educativa en las diferentes actividades realizadas. 
2.3.6. Debilidades: 

· Familias disfuncionales. 
· Sobrepoblación estudiantil.
· Único Centro del Nivel Primario y Jornada Extendida cercano al sector. 
2.4. Características del entorno del centro
2.4.1 Sociales

La Escuela Primaria Jacqueline Lima se encuentra rodeada de diferentes instituciones sociales, entre ellas: 
Religiosos

· Parroquia Santo Toribio de Mogrobejo 

· Capilla Santo Cura de Ars 

· Iglesia Adventista del Séptimo Día 

· Iglesia Evangélica Restauradora 
Juntas de Vecinos 

· 26 de enero 

· De Monte Verde 

· El Pino 

· Hatico 
Organizaciones Deportivas 

· Liga Deportiva Ramón Matías Mella 

2.4.2. Económicas 

Al indagar el contexto económico de nuestra institución nos dimos cuenta  que  los  habitantes de este lugar buscan día a día la manera de subsistir y tener mejor calidad de vida, de ahí que  los que no tienen una preparación académica, se ganan la vida realizando trabajos informales,  tales como:  venta de productos variados  en sus casas o en las calles, trabajos domésticos, manejan vehículos para  el transporte de personas,  hacen trabajos de ebanistería, mecánica, herrería, artesanía, salones de belleza, colmados e incursionan en el campo de la construcción y la albañilería. 

Otros se dedican a labores más formales y tienen empleos en lugares como los que mencionaremos a continuación:  ODEBRECK, Bancas de Apuestas, Bancas de Loterías, Falconbridge Dominicana, Minera Barrick Gold, Tiendas, Dos Ríos y Zona Franca de Caracol.  
2.4.3. Educativas 

Esta Comunidad existen otros Centros Educativos, entre ellos están: Centro Educativo Hermanas Mirabal, Liceo Eunice Deyanira Mateo, Centro Educativo Juan Francisco Pérez Velásquez; Centro Educativo Prof. Francisco Antonio Batista García, Politécnico Francisco Antonio Batista García, Liceo Luisa Cuello Santos, Centro Educativo Getsemaní y la Fundación Sur-futuro.
2.4.4. Familias 
En nuestra Comunidad aparecen diversas formas de organización familiar:

· Familia Nuclear: está compuesta por el padre, la madre y los hijos.
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Familia Matriarcal: formada por la madre y los hijos. En esta la madre suple las necesidades que les corresponden al padre por falta del mismo. Un 70% de las Familias de nuestra comunidad está destinada al tipo de Familia Matriarcal.
· Familia Patriarcal: se denomina a toda familia   donde los hijos viven con el padre. Esta es lo contrario de la matriarcal.
2.5. Características del entorno del Centro Educativo 

2.5.1. Planta Física
La Planta Física tiene una edificación de:

·  14 aulas
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2 cocinas
· 10 baños para estudiantes
· 1 baño para maestros/as
· 5 oficinas (1 Dirección y 1 Subdirección
· 2 oficinas de Orientación
· 1 oficina de Coordinación
· 1 Sala de Espera con sus secretarias y Digitador
· 1 cancha
· 1 Biblioteca-ludoteca
· 1 laboratorio de Informática
· 1 Comedor  
· 2 Casitas para las Cisternas
· 1 Depósito de Alimentos 
2.5.2. Mobiliarios
En la actualidad el Centro cuenta con un inventario de los siguientes mobiliarios: 

	Nivel/Grado/Área 
	Artículos
	Cantidad total
	Dependencia

	Inicial   
	Estantes
	20
	MINERD

	Inicial
	Sillas
	103
	MINERD

	Primaria (1er Ciclo)
	Sillas
	291
	MINERD

	Primaria (Segundo Ciclo)
	Sillas
	152
	MINERD

	Inicial 
	Mesas
	31
	MINERD

	Primaria (1er Ciclo)
	Mesas
	245
	MINERD

	Primaria (Segundo Ciclo)
	Mesas
	140
	MINERD

	Inicial
	Pizarra verde
	2
	Descentralización

	Primaria (1er Ciclo)
	Pizarra verde
	6
	Descentralización

	Primaria (Segundo Ciclo)
	Pizarra blanca
	6
	Descentralización

	Primaria (1er Ciclo)
	Escritorios
	06
	Descentralización/MINERD

	Primaria (Segundo Ciclo)
	Escritorios
	06
	Descentralización/MINERD

	Oficinas orientación 
	Escritorios
	03
	Descentralización 

	Oficinas coordinación 
	Escritorios
	02 
	Descentralización

	Oficina secretarias 
	Escritorios
	02
	Descentralización 

	Oficina subdirección 
	Escritorios
	01
	Descentralización 

	Oficina Dirección
	Escritorios
	01
	Descentralización 

	Oficinas orientación 
	Archivos/ anaquel
	03
	MINERD

	Oficinas coordinación 
	Archivos/ anaquel
	02
	MINERD

	Oficina secretarias 
	Archivos/ anaquel
	01
	Descentralización 

	Oficina subdirección 
	Archivos/ anaquel
	04
	MINERD

	Oficina Dirección 
	Archivos/ anaquel
	02
	MINERD

	Inicial y oficinas
	Abanicos
	06
	Descentralización

	Comedor  
	Abanicos
	08
	MINERD


2.5.3. Equipos 

En este apartado hacemos acopio de los equipos con que cuenta la institución, los cuales detallaremos a continuación: 

	Artículos
	Cantidad Total
	Dependencia 

	Computadoras de mesa 
	04
	Descentralización

	Radios 
	02
	Descentralización

	Plasmas 
	16
	Descentralización 

	Cámaras Digital
	02
	Descentralización         

	Carritos para tv
	02
	Descentralización

	Impresoras
	02
	Descentralización

	fotocopiadoras
	02
	Descentralización

	Memorias
	01
	Descentralización

	Micrófonos 
	02
	Descentralización

	Paneles Solares con baterías 
	64 baterías
	MINERD 

	Mesas del Comedor
	26
	MINERD

	Mobiliarios de Cocina
	Varios
	MINERD

	Laptops
	01
	Descentralización

	Bocina
	02
	Descentralización

	Proyector 
	01
	MINERD

	Laptops docentes 
	09
	MINERD 


2.5.4. Recursos humanos
Dicho centro cuenta con el siguiente personal con sus respectivos cargos:

· 1 Directora 

· 1 Sub-directora o coordinadora de Registro/administrativa

· 01 Secretaria 

· 2 porteros 
· 03 serenos (1 fines de semana y días festivos)
· 28 conserjes (07 tramite de pensión) 
· 23 maestros/as

· 02 orientadoras

· 02 psicólogas

· 02 coordinadoras docentes  
· 01 Dinamizadora tics 
2.5.5. Matricula Estudiantil
	Niveles/ Ciclos
	Sexo
	Cantidad general



	
	H 
	V
	

	Nivel Inicial
	40
	22
	62

	Nivel Primaria /Primer Ciclo
	105
	125
	230

	Nivel Primaria/ Segundo Ciclo
	114
	102
	216

	Total general 
	508
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3.NECESIDADES Y PRIORIDADES
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3.1. Selección de las necesidades a ser satisfechas en orden de prioridades.

En orden de necesidades que pretendemos compensar, tenemos las siguientes: 
· Infraestructura
· Proceso de Enseñanza Aprendizaje
· Recursos Humanos

· Mobiliarios
· Materiales gastables y tecnológicos
· Completar de computadoras el laboratorio de Informática
· Dotar todas las aulas de abanicos.
3.2. Vinculaciones que demanda la satisfacción de las necesidades.
Para poder llenar las expectativas de la satisfacción  de las necesidades es preciso una vinculación directa con toda la comunidad educativa, poder contar con todos los órganos, comités y equipos  de participación que hacen vida en el centro,  dígase equipo de gestión, Asociación de Padres, Madres, Tutores  y Amigos de la Escuela, Escuela de Padres, Junta de Centro, Consejo Estudiantil; y junto  a estos integrar las distintas instituciones y organizaciones de la comunidad creando acuerdos interinstitucionales de cooperación mutua en miras al logro de una educación de calidad. Debe trabajarse tomando en cuenta la armonía antes citada, abocándose al cumplimiento y las leyes que emanan del Ministerio de Educación, cumpliendo con la Ley General de Educación 66’97, Ordenanzas 1’96 y 1’97, Ordenes Departamentales, Resoluciones y por consiguiente poniendo en práctica nuestro Diseño Curricular.
3.3. Otras necesidades que pudieran ser satisfechas a mediano plazo
 La ejecución de nuevos proyectos y planes de infraestructura, espacios construidos para la recreación de nuestros niños y salón para docentes, bebederos en las aulas, acceso a la azotea para higienizar el techo, espacio ideado para los desechos, casita para los porteros ser protegidos del sol y la lluvia u otras necesidades menores del centro. 
3.4. Órganos de participación 

En nuestro Centro Educativo existe una ardua integración de los actores donde en la programación y gestión de recursos donde a cada quien se le distribuye sus responsabilidades. De igual manera, toda la comunidad educativa tiene participación dentro de nuestra escuela para poder alcanzar las metas que nos hemos trazado.
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Dentro de estos órganos los que están activos en la institución son los siguientes:

· Asociación de Padres, Madres, Amigos y Tutores de la Escuela

· Junta de Centro

· Consejo Estudiantil 

· Equipo Docente

· Equipo de Gestión

· Comité de Cursos

· Consejo de Cursos
3.5. Estructura de los órganos de participación
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3.6. Funcionamiento de los Órganos Participativos
Los actores internos y externos que colaboran en nuestro centro educativo, se han integrado en el proceso de manera legal y satisfactoria. Han acatado sus funciones según lo estipulado en los documentos avalados por el Ministerio de Educación en referencia al proceso de Descentralización y Participación de los miembros elegidos para tales fines.  A continuación, hacemos énfasis de sus funciones dentro de los diferentes órganos que forman parte de   nuestra institución educativa: 
3.6.1. Distrito Educativo 
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Aprobar el proyecto de presupuesto ordinario anual de gastos los centros educativos y los presupuestos extraordinarios que sean necesarios para adaptar el primero a nuevas situaciones; y velar por el mantenimiento y la revisión periódica de los controles internos y financieros, acorde con las disposiciones vigentes en los centros educativos. 
Decidir sobre la realización de obras materiales de reparación y construcción, en coordinación con las instancias correspondientes y dar seguimiento a su ejecución.

Recomendar la reunión por causa justificada, del personal señalado como Junta de Centro para orientar sobre nuevos procesos y retroalimentar sobre los mismos.

Identificar las necesidades de los centros educativos de su jurisdicción y proponer las soluciones ante las instancias correspondientes.

Apoyar en las tomas de decisiones de los organismos participativos del centro educativo, siempre y cuando se a favor te todo el ecosistema. 
Acompañar o dirigir los procesos de descentralización en cada centro educativo, siguiendo los lineamientos redactados en la ordenanza dictada para el uso de fondos. 
3.6.2. Dirección del Centro Educativo
Es función de la Dirección ejercer la jefatura de todo el personal del centro, garantizando un clima escolar que favorezca la formación integral, académica y personal de los estudiantes; impulsando a las familias, instituciones y otros organismos a participar en los proyectos educativos. 
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El trabajo del Director, implica gestionar, implicar a los demás actores y supervisar los trabajos realizados, así como la compra y manejo de los recursos económicos y materiales del centro educativo. Dirigiendo entonces, las actividades, procesos, recursos materiales e información. 
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3.6.3. Consejo de Curso 

Se establece el Consejo de Curso en cada centro educativo, como organismo colegiado al servicio de las finalidades formativas de la educación, respondiendo a las necesidades de desarrollo integral de los/as estudiantes, siendo ellos mismos parte esencial para descubrir las necesidades dentro del salón de clases. 
Es parte de la función de este organismo, facilitar la participación activa en la solución de problemas que obstaculizan los procesos.

3.6.4. Comité de Curso
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El Comité de Padres, Madres y Tutores es un organismo de participación y representación de las familias que tienen sus niños y niñas integrados en un centro de estudio, se del sector privado o en este caso, sector público
Una de las principales funciones, considerando otras importantes, es representar a las familias del centro en todos los espacios y organismos requeridos para incidir en el desarrollo del plantel. Así como favorecer una comunicación efectiva entre el centro, las familias y la comunidad, canalizando propuestas, inquietudes y mediando para que cualquier tipo de situaciones o necesidades, se aborde de forma pacífica. 
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3.6.5. Consejo Estudiantil 
En cada centro educativo se constituirá un Consejo Estudiantil integrado por los/as presidentes y vicepresidentes de los consejos de curso de la escuela, elegidos/as en forma democrática por los/as estudiantes de cada curso. (Reglamento Orgánico de las Instituciones Educativas Públicas Ley 66’97). El Consejo Estudiantil tendrá las funciones siguientes: 

a. Fungir como organismo de representación estudiantil. 

b. Contribuir al cumplimiento de la misión, fines y propósitos de la educación dominicana.

 c. Identificar y canalizar los problemas y necesidades del centro escolar y de la comunidad y proponer alternativas de solución, conjuntamente con otros organismos de participación.

 d. Contribuir a la realización de acciones colectivas de bienestar estudiantil, escolar y comunitario. 
3.6.6. Asociación de Padres, Madres, Tutores y Amigos de la Escuela (APMAE) 
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Este órgano tiene las siguientes funciones, según la Ordenanza 9´2000, relacionados con los recursos de Descentralización y Participación: 
a) Fortalecer el desarrollo institucional de los Centros Educativos, mediante la cooperación solidaria y eficiente con la dirección de los mismos.
b) Promover la participación de los Padres, Madres, Tutores y Amigos de la Escuela en los planes, programas y proyectos que se establezcan en el Centro Educativo con fines de optimizar la calidad de los servicios educativos y el desarrollo sostenido del mismo.
d) Promover las buenas relaciones entre los padres, la dirección y los maestros y maestras del Centro Educativo.
e) Promover y organizar cono conocimiento de la dirección actividades encaminadas a la formación integral de los alumnos y alumnas, como defensa del medio ambiente, cuidado y protección del patrimonio físico escolar, vínculos entre el Centro y otros Centros Educativos del Distrito, de la Regional o de otras demarcaciones.
g) Propiciar relaciones de solidaridad y cooperación entre los centros educativos.
i) Identificar las necesidades de los Centros Educativos, así como sus problemas más significativos y proponer soluciones viables ante las instancias correspondientes.
k) Velar por la conservaron de la planta física, mobiliario, equipo y material didáctico del Centro Educativo.
l) Procurar que sus miembros y relacionados participen regularmente en las actividades formativas.
n) Recabar y administrar los bienes y recursos económicos de su jurisdicción conforme a lo establecido en la Ley de Educación y en este reglamento.
3.6.7. Junta de Centro Educativo 
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Las finalidades son las siguientes:
A) Aplicar los planes de desarrollo del centro educativo, en el marco de las políticas definidas por el MINERD. 
B) Fortalecer las relaciones entre escuela y comunidad y el apoyo reciproco de una a otra.
C) Articular la actividad escolar y enriquecerla con actividades fuera del horario escolar.
D) Velar por la calidad de la educación y la equidad en la prestación de servicios educativos.
E) Canalizar preocupaciones de interés general o de ideas sobre la marcha del centro educativo.
F) Administrar los presupuestos que le sean asignados por el MINERD y otros recursos que requiera. 
G) Coordinar u orientar la elaboración de los Proyectos Educativos de Centros. (PEC)
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3.6.8. Equipo de Gestión
a. Seguimiento a las necesidades de recursos estudiantes y docente. 
b. Mejorar la práctica educativa en el aula, detectando y canalizando las necesidades y dificultades de los alumnos y de los docentes.
c. El establecimiento de planes de desarrollo al identificar las áreas de mejora, utilizando los recursos canalizados para tales   fines.
d. Promover la reflexión sistemática y el análisis del uso correcto de los recursos adquiridos.
e. Reunirse periódicamente para coordinar y organizar las necesidades visualizadas a favor de la comunidad educativa.
f. Discutir dificultades y necesidades del centro y buscar posibles soluciones.
g. Tomar decisiones pertinentes y necesarias para el funcionamiento adecuado del centro.
h. Dar acompañamiento y seguimiento a las necesidades de recursos de los docentes. 
3.6.9. Actores que conforman los diferentes organismos de participación en el centro educativo 
	Organismos
	Actores

	Equipo de Gestión
	-Wendy Ulloa Valdez (Directora)
-María Cristina Paulino de López (Subdirectora)

-Rosa Yris Fernández de Galán (Coord. Primer Ciclo)

-Lidia Gerez (Coord. Segundo Ciclo)

-Daniela Morales Rivas (Psicóloga del Centro)

	Asociación de Padres, madres y Amigo de la Escuela
	-Rubén Virgilio Torres A. (Presidente)
-Fior Yarissa Galicia (Vicepresidente)

 -Carol Dese Hernández García (Secretario)
-Usy Daysi Leonardo de Dios (Tesorero)

- Alba Rosa Zorrilla (Coord. Apoyo a las Estrategias Pedagógicas)

-Juana Edelmi Diaz Ureña (Coord. Relacionamiento Escuela-Comunidad)

-Melissa Pérez Cedeño (Coord. De Disciplina y Seguridad Escolar)
-Ericka María Báez (Coord. de Nutrición y Salud)

-Jennipher Luciano (Coord. de Mantenimiento Escolar) 

	Junta de Centro Educativo
	-Wendy Ulloa Valdez (Presidenta)

-María Eusebia García Suarez (Secretaria)

-Rubén Virgilio Torres Almonte ( Tesorero)

-Dominga Nolberto Almánzar (Representante de los docentes)

-Estervina A. García Rodríguez (Representante de los docentes)
--Miguelina Toribio (Representante de docentes elegidos por la APMAE)

- Fior Yarissa Galicia (Representante APMAE)

-José Ramon Rosario Moreta ( Representante elegido por la Sociedad Civil)

-Diangel M. Beltre (Representante Estudiantil)

	Consejo Estudiantil

	-Dashely Franchesca Moronta 
-Yiseidy De La Cruz 

-Ruth A. Coronado Báez

-Liamar Jiménez Genao

-Hecdrianny Marit Reinoso Cuello

-Ángel R. Sánchez B. 

-Alexa R. Rosario Florentino

-Diangel .Beltre Colón 

Arbeilyn Saddyth Jorge García 
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4. MARCO FORMATIVO
4. Marco Normativo

Entendemos por marco normativo al conjunto de leyes, reglamentos, decretos y normas que son utilizadas de manera indicativa; siendo estas las que rigen un estado, país o institución.
La finalidad del marco normativo es proporcionar bases sobre las cuales se deben regir los implicados basándose en la compleja combinación de estatutos y regulaciones las cuales permiten que las actividades de las instituciones se realicen de manera objetiva, armónica y sin incurrir a riesgos de tipos legales. 

En el ámbito de Descentralización y Participación Educativa, tenemos una serie de documentos que nos permiten regirnos y que son el norte a seguir para llevar a cabo el uso adecuado de los recursos, materiales u otros servicios que se ofrezcan a través de nuestro Ministerio de Educación, entre estos tenemos: Constitución de la Republica Dominicana, Ley General de Educación, Ordenanza N0 2-2008 sobre las Juntas Descentralizadas.

4.1. Constitución de la República Dominicana

La ley fundamental de nuestro país es la Constitución de la República Dominicana. Este documento promulgado y estructurado por títulos, preámbulos, artículos y disposiciones transitorias; nos proclama como un estado libre e independiente, pero con normativas a seguir. 

En una de las secciones de nuestra constitución, dice lo siguiente: 
Sección I- De los Organismos Autónomos y Descentralizados del Estado.
Articulo 141.- La ley creará organismos autónomos y descentralizados en el Estado, provistos de personalidad jurídica, con autonomía administrativa, financiera y técnica. Estos organismos estarán adscritos al sector de la administración compactible con su actividad, bajo vigilancia del ministro titular del sector. (Constitución de la Republica Dominicana, pág. 46)
Como hemos visualizado en el anterior artículo, nuestro centro educativo forma parte de esos organismos descentralizados que reciben recursos para satisfacer las necesidades que se presenten durante todo el año escolar. Por lo que somos un órgano de personalidad administrativa y financiera adscrito a lo que llamamos sector de la Administración Pública del Estado y somos compactibles con su actividad, bajo vigilancia del nuestro organismo principal, Ministerio de Educación de la Republica Dominicana.
4.2. Ordenanza 02/2018
La ordenanza No. 02/2018 establece el Reglamento de las Juntas Descentralizadas a nivel Regional, Distrital y local; conforme al Art. No. 105, de la Ley General de Educación No. 66/97, las Juntas Descentralizadas son órganos de gestión educativa que tienen potestad en sus jurisdicciones por velar la aplicación de políticas educativas conforme a sus ámbitos de competencia.
Esta ordenanza dice que la descentralización se realizará en las estructuras administrativas del Ministerio de Educación, a nivel central, regional, distrital y local (centros y regionales) de manera gradual y progresiva, a fines de incorporar en los órganos una representación directa de las comunidades respectivas. (Ordenanza 02/2018, pág. 5)
4.3. Ley General 66’97

La Ley General de Educación 66’97 nos muestra un proceso de sensibilización y formación legal donde educadores, estudiantes y otros miembros del ecosistema educativo se motivan a desarrollar experiencias en el proceso de participación y apoyo a los centros educativos. 
El Art. 216 de esta Ley avale que, el Consejo Nacional de Educación ha generado una serie de ordenanzas orientadas a reglamentar las juntas descentralizadas, a través de actos de reglamentación, reafirmando el mandato establecido en dicha ley sobre creación y funcionamiento de las juntas descentralizadas. (Ley General de Educación, pág. 76) 
En efecto, y conforme el Art. No. 105 de la Ley General de Educación 66-97, las Juntas Descentralizadas son órganos de gestión del sistema educativo con potestad en sus jurisdicciones para velar por la aplicación de las políticas educativas emanadas del Consejo Nacional de Educación, de conformidad con sus correspondientes ámbitos de competencia. Siguiendo el mandato del Art. 216 de la Ley 66-97, el Consejo Nacional de Educación ha generado una serie de ordenanzas orientadas a reglamentar las juntas descentralizadas, destacando entre ellas las ordenanzas No. 3 del año 2000, la No.1 de 2003 y la No.2 de 2008. Todas estas ordenanzas, a través de los actos de reglamentación, reafirman el mandato establecido en la ley orgánica de educación sobre la creación y funcionamiento de las juntas descentralizadas.
5. MARCO HISTORICO

5.1 Marco Histórico de la Descentralización 
En la República Dominicana, tanto la Ley 66’97, como en otros documentos dan vital importancia a los procesos de descentralización en nuestro sistema educativo, implementándose con este una creación de diferentes órganos de participación. 
Según (Agenda de Descentralización Educativa de Rep. Dom, 2014) nos orienta de que, en el año 2011, mediante la resolución 0668, se establece, de manera más específica, la desconcentración del manejo de recursos financieros hacia los diversos organismos llamados juntas regionales, distritales y planteles escolares, reafirmando entonces la política de descentralización reiterada en el Plan Decenal 2008-2018. Por lo que esto parte desde la promulgación del Plan Decenal de Educación donde se dio paso a considerar la descentralización como un asunto importante que merecía aparecer en la normativa de la Ley General de Educación, mediante el Art.93 de la Ley 66’97.
Base a lo descrito (Ley General 66’97, pág. 40) el Capítulo I, Art.105 de dicha ley, hace 26 años que la descentralización se asumió como una estrategia progresiva y gradual del sistema educativo dominicano, y al Ministerio de Educación se le dio el mandato de descentralizar sus funciones, servicios y programas para garantizar una mayor democratización de la educación. Entre otras innovaciones, se establecen las Juntas Regionales, Distritales y de Centros Educativos como estructuras fundamentales de la gestión del sistema educativo, con el fin de posibilitar procesos de participación social y ciudadanía en torno al sistema escolar, aspirando con ello a democratizar la cultura escolar y su gestión.
En las memorias anuales del MINERD de los últimos años se puede observar la evaluación de la descentralización educativa, particularmente en lo que respecta a la formación de las juntas descentralizadas a nivel regional, de distrito y de centros educativos.
Desde el 2009 donde se inició la constitución de 18 juntas regionales, 106 juntas distritales, 1066 juntas de centros educativos y 832 juntas de redes relacionadas con el Programa Multifase para la Equidad de la Educación básica (Agenda de Descentralización Educativa, MINERD 2014. Pág. 4). Con esto entonces, se demuestra que, hasta la actualidad, existe un mayor número de juntas constituidas, así como un mayor número de juntas conformadas, estructuradas y funcionales según la ordenanza que estipula el uso de esos recursos y su fiel destino.
Ya entonces, cada 9 de abril, desde el Ministerio de Educación, en los distintos centros públicos de nuestro país se celebra el día de la ‘’Descentralización Educativa’’, establecida como hemos referido anteriormente mediante la Ley 66’97, promulgada entonces por una vez presidente de la República Dominicana, Leonel Fernández Reyna.

Resaltar este día, hace dar valor a los aportes que se han realizado para el mejoramiento de la calidad educativa, la gestión y administración de los centros educativos; esto puede lograrse con la participación de ciertos órganos que sirven de norte en ideas para la resolución de situaciones dentro del recinto escolar.
6.TRANSFERENCIAS

6.1. Transferencia de Recursos: 
A continuación, presentamos una tabla y gráfica de los recursos recibidos, los que están en ejecución y los actualmente disponibles para su uso después de haber ejecutado la actual transferencia.
tabla 1.

	Desde el año 2012 al 2022

	Valores en RD$

	Año
	 1ra Transferencia 
	 2da Transferencia 
	 3ra Transferencia 
	 4ta Transferencia 

	2012
	 
	                    70,153.71 
	                    69,094.36 
	                    69,126.91 

	2013
	              2,457,761.23 
	                  247,018.10 
	                  244,235.12 
	

	2014
	                  304,168.99 
	                  304,168.99 
	                  304,168.99 
	                  319,964.23 

	2015
	                  323,180.49 
	                  305,750.06 
	
	

	2016
	                  299,394.66 
	
	
	

	2017
	                  277,555.00 
	                  189,437.50 
	
	

	2018
	                  169,589.13 
	 
	
	

	2019
	                  234,490.30 
	                  176,015.72 
	
	

	2020
	                  298,368.48 
	                    96,962.43 
	
	

	2021
	                  300,847.22 
	                  156,924.78 
	                  155,360.08 
	

	2022
	                  320,052.93 
	                  320,052.93 
	                  320,052.93 
	                  320,052.93 


Fuente: MINERD, vía Distrito Educativo 16-04

Gráfica 1. 
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Fuente: MINERD, vía Distrito Educativo 16-04

De acuerdo con la Gráfica anterior, hemos recibido un monto de RD$ 8,354,553.53 desde el 2012 hasta la actualidad.
Hacemos constar que actualmente estamos ejecutando el primer trimestre de la transferencia 2’2021. Visualizándose entonces que contamos con recursos disponibles, los cuales serán usados para asistir a necesidades que nos aquejan en la actualidad. 

7. IMPACTO DE LOS RECURSOS 


7.1. Impacto de los Recursos invertidos 
¿Cuáles manifestaciones reales existen de mejoría de la calidad educativa y la calidad de vida del alumnado y del personal que hace vida en el centro educativo?

Con el inicio del proceso de descentralización a partir del año 2012, ha mejorado la calidad educativa en todos los centros educativos, en especial el nuestro. Ha aumentado la participación masiva de los padres al involucrarse en los procesos. Se ha fortalecido también el rol de liderazgo de los directores de centros y se ha aumentado, en gran manera, el trabajo en equipo entre el cuerpo docente y los involucrados de manera permanente en las Juntas de Centros Educativos. 
¿Cómo eran las condiciones antes de estos colectivos?
Anteriormente, los centros educativos eran velados directamente desde el Ministerio de Educación, teniendo como enlace directo a los Distritos Educativos. No se tomaba en cuenta a los actores para saber las insuficiencias que carecían dichos centros, enviando materiales o mobiliarios que quizás no eran los que se necesitaban con urgencia; sino que existían otras necesidades. 
¿Cómo se adquirían los recursos y los materiales y cómo se adquieren ahora?

Antes de iniciar este proceso, el centro carecía de recursos didácticos y de condiciones favorables para habitar espacios y para implementar una educación de calidad a la vanguardia de los nuevos tiempos. Actualmente, contamos con recursos que son utilizados según las necesidades y orden de prioridades, consensuados sus gastos con los órganos de participación que dan paso a que se realicen esas inversiones.  


En otro orden, sin perder el anterior, en el pasado los recursos didácticos eran dirigidos desde el Distrito Educativo. Estos a su vez, no eran suficientes para suplir nuestras necesidades, siendo también unos mínimos materiales gastables que se suministraban durante un lapso de tiempo muy mayor, donde se hacía difícil cumplir con ciertos parámetros de servir a la comunidad educativa de una manera prolija y cooperativa. 
¿Qué participación tenia la sociedad civil local en el abastecimiento de bienes y servicios en la institución educativa y cuáles tiene ahora?

Un punto a favor de la llegada de este importante hecho es que la sociedad civil estaba aislada de participar y saber cuáles necesidades tenían los centros y cómo ser parte de una solución. Ahora tenemos una parte de este órgano que participa de manera activa velando que los recursos se inviertan en necesidades. 

¿Cómo son ahora?

La gran marca es que se realiza con transparencia una planeación, ejecución y control de los gastos optimizados.  Esto según las necesidades identificadas, y por ella, gasto público mejor focalizado. 
Finalmente, ha sido de gran impacto, pues nuestro centro educativo está a la vanguardia desde su higienización, alimentación hasta recursos tecnológicos utilizados actualmente por los docentes y estudiantes, los cuales han sido comprados con los fondos de descentralización. Con esto se visualiza que los gastos son utilizados de manera correcta y atendiendo por orden de prioridad las necesidades que se presentan en nuestro centro educativo. 
8. LECCIONES APRENDIDAS


8. Lecciones aprendidas en nuestro Centro Educativo
Desde la llegada del proceso de descentralización, nuestro centro educativo ha tenido un gran reto, este ha sido desde recibir capacitaciones con entidades de nuestro Ministerio de educación como de entidades regionales y distritales; las cuales han hecho posible que se exhiba con transparencia el uso de los recursos en nuestra institución educativa y que han servido para de manera paulatina resolver situaciones. 
Esto también nos ha permitido estar en constante aprendizaje teniendo como norte todas las capacitaciones recibidas donde entendemos que ciertos modos se presentan necesidades prioritarias y que en un futuro queremos se permitan realizar en el centro para ampliar espacios, embellecer y tener un centro a la vanguardia, como así siempre lo hemos soñado. 

Como órgano, estamos conscientes de que los problemas deben ser solucionados con rapidez y que la descentralización tiene desventajas no favorables, es decir, que, al ser un órgano habilitado por diferentes miembros, en ciertos momentos nos hemos visto involucrados en tomas de decisiones no todos los miembros dan  por positiva, pero que al final mayoría acepta al ver que es a beneficio del centro. 
En otro orden, entendemos que éste debe mantenerse ejecutando, tomando en cuenta que existen en los centros educativos necesidades que, por no poderse mermar debido al protocolo, pasan a no ser solucionadas y olvidadas, pero que entendemos podrían ser subsanadas con estos recursos. 

Hemos aprendido y ejecutado los procedimientos establecidos en la Ley 34006 sobre Compras y Contrataciones de Bienes, Servicios y Obras, donde establece principios y normas que rigen la contratación pública. Esto apunta a la creación de un sistema más participativo, ágil, eficiente y eficaz para obtener una mayor calidad educativa y por ende la masa empresarial obtenga iguales beneficios, ayudando también a una gestión pública transparente y lograr un alivio fiscal por parte del gobierno central.

Actualmente, ha mejorado bastante la llegada de recursos, aunque consideramos que se deben abrir nuevos rubros que permitan realizarse una serie de actividades a favor no sólo de nuestro centro, sino de todos los centros educativos.  Con esto demostramos que gracias al empoderamiento democrático que en este punto requiere, hemos enfrentado problemáticas que sus soluciones han sido aprobadas por nuestros superiores, fortaleciendo entonces el saber que nuestra junta de centro trabaja a favor colectivo, no a favor singular.
9. PROYECCIONES 

9.1 Proyecciones
El proceso de descentralización educativa se considera favorable que a partir de los años se continue fortaleciendo la democracia mediante la ampliación de la base de toma de decisiones. Ahora bien, sería injusto desconocer los grandes esfuerzos que se han venido liderando en el Ministerio de Educación de la República Dominicana y sus aliados, para fomentar este salto para bienestar de nuestro ecosistema educativo. 
Recalcamos que, si se amplían los rubros que especifican el uso de los recursos, nuestro centro educativo, e incluso los demás, tendríamos mayor cobertura para subsanar ciertas situaciones que se presentan en el mismo. En este mismo pesar, las partidas, aunque han mejorado, pero sugerimos estén a tiempo, a fin de beneficiarnos con su uso a cabalidad y transparencia.

Nuestras metas a favor, son las siguientes: 
· Mejorar la prestación de servicios internos en nuestro centro, con intención de seguir dotando de recursos a los docentes y estudiantes, elevando el nivel de aprendizaje y laboral de los mismos.

· Desarrollo integral, armónico y sostenible de todos los actores, mediante sus intervenciones en tomas de decisiones.
· Hacer partícipe a toda la comunidad educativa de manera paulatina, en qué se invierten los recursos dentro de nuestro centro educativo, a fin de que en cada transferencia conozcan cuáles fueron los gastos que se produjeron. Esto hace que en un futuro admitan saber tener conocimiento del uso y gastos de los fondos.
· Obtener fondos directos en nuestra cuenta de banco, a fin de ser administradores directos de los fondos, teniendo supervisión constante de nuestros superiores y de los miembros que representan el papel principal dentro de la junta de centro educativo. 

· Velar por buscar empresas y fundaciones que sean colaboradores con mira a ser gestores de beneficios que se obtengan a favor de nuestro centro educativo. 

· Reestructurar o actualizar   nuestra Junta de Centro.

· Utilizar el POA como instrumento beneficiario y norte a seguir para la obtención de recursos o fondos monetarios.

Finalmente, pretendemos mejorar la eficiencia, calidad y responsabilidad, conduciendo a un fortalecimiento del centro y apostar a una combinación de servicios que favorezcan a nuestra institución educativa. 
 

10. CONCLUSIONES 

10. Conclusiones 
La descentralización educativa es un proceso diseñado para el traspaso de poder y autonomía desde   las instancias superiores a instancias locales educativas. 

La descentralización tiene el potencial de mejorar la rendición de cuentas, aumentar la participación de los padres, fortalecer el rol de liderazgo de los directores de establecimientos educativos y aumentar el trabajo en equipo entre el cuerpo docente. 

Esta también se convierte en clave para que el centro educativo pueda desarrollar su capacidad de gestión. De esta manera, lograra mantener su presencia y eficiencia en la producción de solución en los servicios a necesitar. 

Concluimos entonces afirmando que la descentralización es un proceso de empoderamiento democrático que en el campo de la educación lo que hace es crear alianzas entre la escuela y la sociedad, para juntos buscar soluciones a necesidades que se puedan presentar en los centros educativos. 
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11. ANEXOS 


Anexo 1: Centro Educativo 

[image: image4.jpg]8lcy
JACOUELIP‘ E “MA
Log 7




[image: image5.jpg]WIIIIIIIIIII"IIIIIIII!If
S=lal=] ’
! (i
¥ ..“i
LI
WL &




[image: image6.jpg]


[image: image7.jpg]


[image: image8.jpg]


[image: image9.jpg]ESCUELA JACQUELINE LIMAS
abr 04,2021 11:00:21 a. m...





[image: image10.png]® @ Whatsapp X 2% Album compartido -WENDY UL X @ CONCLUSION descentralizacion - X | @ referencias a modo apa - Buscas

< C @ photosgoogle.com/share/AF1QipMyA27iWh1H okwPoLNDPH3C

© Maps @ Blankouz B

@ % 26C Pacnublado A 9B & D) 2




[image: image11.jpg]


[image: image12.jpg]



[image: image13.jpg]


[image: image14.jpg]ONSTRUYAMOS UNA
TU%A DE PAZ Y JUNTOS

LA ESGUELA





[image: image15.jpg]


[image: image16.jpg]



Anexo 2: Higiene y limpieza
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Anexo 3: Recursos de enseñanza y didácticos 
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Anexo 4:  Recursos tecnológicos:

14 en aulas, 1 en biblioteca y q en sala de espera
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Anexo 5: Fotocopiadora e impresoras
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Anexo 6: Cámara de seguridad 
[image: image34.jpg]



[image: image35.jpg]


[image: image36.jpg]



Anexo 7:  Muebles en sala de espera 
[image: image37.jpg]



[image: image38.jpg]


            [image: image39.jpg]



[image: image40.jpg]















     





                                                                                                                 Descentralización y Participación 


     (PEC)





                    Wendy Ulloa Valdez


ESCUELA PRIMARIA PROF. JACQUELINE LIMA





Distrito Educativo 16-04 Bonao





Dirección Centro Educativo 








Consejo de Curso








Comité de curso





Equipo Docente  





Consejo Estudiantil 





Asociación de Padres, Madres y Amigos de la Escuela





Equipo de Gestión 





Junta de Centro








�Elaborar un índice general, un índice de tablas y un índice de gráficas y figuras  





2

