[0

_ GOBIERNO DE LA
REPUBLICA DOMINICANA

EDUCACION
Viceministerio de Acreditacion y Certificacion Docente

PROGRAMA NACIONAL DE INDUCCION

Plan de Accion Tutorial

Acompafiamiento pedagdgico
para orientadores escolares de nuevo ingreso

Cada ser humano tiene una combinacion unica de
inteligencia. Este es el desafio educativo fundamental.
-Howard Gardner



~ GOBIERNO DE LA
REPUBLICA DOMINICANA

EDUCACION

Plan de Accidon Tutorial

Acompainamiento pedagogico a orientadores escolares

de nuevo ingreso

Autoridades

Luis Rodolfo Abinader Corona
Presidente de la Republica

Raquel Pefia Rodriguez
Vicepresidenta de la Republica

Luis Miguel De Camps Garcia
Ministro de Educaciéon

Francisco Germdn D "Oleo Ramirez
Viceministro de Acreditacion y Certificacion Docente

Ancell Scheker Mendoza
Viceministra de Servicios Técnicos y Pedagoégicos

Rafael Luciano Garcia
Director de Insercion al Servicio Docente

Divina Altagracia Garcia Vasquez
Directora de Orientacion y Psicologia

Tania Jiménez Rosa
Encargada del Departamento de Desarrollo Profesional Docente
y la Divisién de Induccién

i

Acompafiamiento pedagogico a orientadores escolares de nuevo ingreso. Division de Induccién.



Presentacion

El presente documento tiene la intencién de orientar a los actores
escolares que ejercen funciones de tutoria mediante dindmicas de
acompafamiento, asistencia técnica-pedagodgica y colaboracion

profesional.

Este material orienta la accion tutorial que han de recibir los
orientadores y psicologos escolares de nuevo ingreso en el marco del

Programa Nacional de Induccion.

El tutor-acompafiante podra apoyarse en este documento para
planificar la accidn tutorial con cada orientador escolar de nuevo ingreso,
considerando los focos de desarrollo profesional establecidos, a los fines
de garantizar que su intervencibn aporte a este capital humano
orientacion, asistencia técnica y psicopedagdgica para el efectivo
desarrollo de las funciones de su cargo cargo, potenciando el desarrollo
de las capacidades reflexivas de este personal, manteniendo el foco de la
practica profesional en la mejora continua de los resultados de su

ejercicio en el contexto escolar donde se ha integrado.
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LA ACCION TUTORIAL

La accién tutorial constituye una de las principales estrategias de intervencion
del Programa Nacional de Induccion al personal docente (maestro u orientador
escolar). Su propésito es facilitar la integracion al contexto escolar y el
desarrollo profesional del nuevo personal en el ejercicio de sus funciones.

Esta accion se lleva a cabo a través de dindmicas de acompafiamiento
pedagdgico que buscan fortalecer las competencias del personal de orientacién
y psicologia de nuevo ingreso. De esta manera, se asegura una adaptacion
adecuada al entorno escolar, social y comunitario en el que desempefiaran sus
labores, promoviendo asi una insercion efectiva y contribuyendo a la mejora de
la calidad educativa.

ORIENTACION EDUCATIVA

EL ORIENTADOR ESCOLAR EN EL SISTEMA EDUCATIVO

* Brinda apoyo al desarrollo personal y social de los estudiantes.

e Trabaja para la prevencion y deteccion de necesidades de aprendizaje
brindando apoyo psicopedagogico a estudiantes.

* Realiza mediacion y resolucion de conflictos.

* Implementa estrategias para la cultura de paz y convivencia armoniosa,
garantizando la implementacién del cédigo de ética.

* Orientay promueve la disciplina positiva en el contexto escolar.

e Disefia e implementa programas de prevencion de riesgos psicosociales y
apoyo psicopedagogico.

e Gestiona procesos y dinamicas para la integraciéon de las familias al
contexto escolar.

e Colabora con otros profesionales para garantizar la atencién integral a los
estudiantes.

e Aporta a la toma de decisiones para la mejora continua de los resultados

del Centro Educativo, como parte del equipo de gestion.
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CARACTERISTICAS

e PLANIFICADA
Se establece un plan de accién tutorial, considerando el acompafiamiento a
las principales funciones del Orientador escolar.

e ORIENTADORA
Orienta la definicion e implementacion del plan de auto desarrollo
profesional, a partir de las reflexiones sobre su autoevaluacién.

o REFLEXIVAY PROACTIVA
Propicia la reflexion sobre la practica profesional, enfocando al orientador
escolar de nuevo ingreso en la calidad de los procesos y resultados de sus
funciones y en su auto desarrollo profesional, al buscar alternativas de
intervencion y prevencion ante las situaciones problémicas en el contexto
escolar en que esta inserto.

Intencionado - Sistematico - Contextualizado - Reflexivo - Foco en la Mejora

ACTORES IMPLICADOS

Orientador Escolar de nuevo ingreso:

Profesional que asume el cargo de orientador escolar tras haber ingresado de
manera provisional mediante concurso. Su permanencia en el puesto esta sujeta a la
superacion del periodo probatorio, el cual se evalia a través de su participaciéon
activa y efectiva en el programa de induccién disefiado especificamente para su rol
en el sistema educativo.

Tutor/acompaiante designado:

Personal designado para ejercer funciones de tutoria y acompafiamiento en al
profesional de nuevo ingreso en el contexto escolar, que trabaja de manera
coordinada para el logro de objetivos concretos con el nuevo personal.

Técnico Regional de Orientacion y Psicologia:

Personal técnico del drea que realiza la asignacion del tutor y da seguimiento a los
niveles de desarrollo del plan de accién tutorial valorando los productos del proceso
de acompafiamiento.

Técnico Distrital de Induccién:

Personal técnico de induccion responsable del monitoreo de la accion tutorial, dar
seguimiento al plan de trabajo y apoyar los procesos formativos dirigidos al tutor.
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El Acompanante-Tutor

Comunicacion asertiva,
empatia, criticidad, @
capacidad reflexiva, Q
y equilibrio emocional.

Comprensién profunda de
enfoques y teorias
pedagé§icas del curriculo
de los diversos niveles del

\ ~ rd
o sistem.a, subsistema vy
Liderazgo pedagdgico v modalidades.
transformador, que
potencie el deseo de
\

aprender y desarrollarse
/ M M 7 .
@12\3* Profesionalismo, ética vy
A perspectiva estratégica.

en el nuevo personal.

Amplio conocimiento del
Sistema Educativo,
estructura, organizacion y
marco normativo.

=

Habilidades

@ interpersonales

y
capacidad para trabajar en
equipo.

Principales Competencias

e Orientacion a resultados

e Liderazgo Tolerancia
e Planificacion

e Empatia

e Comunicacion asertiva
e Escucha activa

e Proactividad

e Trabajo en equipo Responsabilidad
e Resiliencia

e Amplio conocimiento del contexto

Respeto

Valores

Disciplina
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Accion Tutorial

PLANIFICA EVALUA

= Contexto
¢ Intencionalidad escolar * Resultados
* Estrategias * Registro del = Satisfaccion
proceso

IMPLEMENTA

Esta estrategia de intervencién del Programa Nacional de Induccion, como las
demas, se planifica, implementa y evalua, por lo cual todos los actores deben
tener muy clara su intencionalidad, y asi garantizar el alinemiento partiendo de
esta intencién.

Intencionalidad

e Brindar orientacion, asistencia técnica y pedagdgica para el efectivo
desarrollo de las funciones del cargo docente, en este caso, del orientador
y psicologo escolar.

o Potenciar el desarrollo de las capacidades reflexivas del acompafado.

* Mantener el foco del acompafiado en la mejora continua de los resultados
de su practica profesional.

e Desarrollar el profesionalismo del personal de orientacién y psicologia
desde una perspectiva ética y de autodesarrollo.




OBJETIVOS

e Propiciar la efectividad de la practica profesional.

e Brindar apoyo en la planificacion e implementacion de proyectos
y programas bajo su responsabilidad.

e Fortalecer el perfil profesional del orientador escolar.

e Mantener el foco en la mejora de los resultados del centro
educativo.

e Brindar apoyo en la planificacion de los servicios de orientacion y
psicologia del orientador escolar acompafiado.

e Desarrollar capacidades reflexivas para la toma de decisiones
informadas.

e Motivar el crecimiento personal y profesional del orientador,
fortaleciendo su compromiso con la mejora continua de los
servicios de orientacion y psicologia.

e Favorecer la colaboracion profesional en el contexto escolar para
la mejora continua de los resultados del centro educativo.

e Promover la criticidad, proactividad, innovacion educativa y
conducta ética del orientador escolar.

IDENTIDAD Y PERTENENCIA

DESARROLLO PROFESIONAL

MEJORA DE LA PRACTICA

FOCOS

LIDERAZGO




INCIPALES ESTRATEGIAS DE
COMPANAMIENTO

COMPARTIR
BUENAS

PRACTICAS
AS lS
RETRO ! !
G
—-—

PRINCIPIOS

El desarrollo de las estrategias de
acompafiamiento que dinamizan
la accidn tutorial se sustentan en
los principios del sistema de
carrera docente.




Acciones del acompanante

Dentro de las principales acciones del tutor-acompafante en el marco del
Programa Nacional de Induccidén, que han de estar presentes en todo plan de
accion se encuentran:

1.Caracterizar y conocer la persona a la cual acompainia.

2. Valorar el entorno educativo en el que el orientador desarrolla sus
funciones, considerando las particularidades del centro, el equipo docente
y la comunidad educativa.

3.Brindar apoyo en la planificacibn de los servicios de orientacion y
psicologia del orientador escolar acompafado.

4.0bservar la practica profesional del orientador en su contexto escolar
ofreciendo retroalimentacién oportuna y constructiva.

5.Brindar asistencia técnica psico-pedagdgica para el efectivo desempefio de
sus funciones en atencion a las responsabilidades del cargo del
orientador.

6.Propiciar la reflexion individual sobre la eficiencia y efectividad de la
practica profesional del orientador escolar.

7.Generar espacios para la reflexion grupal, en procura de soluciones
compartidas a los problemas y desafios identificados en los contextos
escolares.

8. Dar seguimiento al crecimiento personal y profesional del orientador,
aportando estrategias y acciones para el disefio e implementacién de su
plan de autodesarrollo.

9.Apoyar al orientador en la construccién de relaciones laborales saludables
y colaborativas, impulsando su desarrollo como lider de servicio vy
transformador constituyéndose en un agente de cambio dentro de la
comunidad escolar.

10.Propiciar la cultura de evaluacion para analizar la eficacia de su practica y
promover la mejora continua, enfocarlo en la mejor del centro y potenciar
su desarrollo profesional.

11.Compartir estrategias, experiencias y referentes que favorezcan la toma
de decisiones informadas.

12.Modelar practicas especificas para la prevencién, diagnostico e

intervencion psicopedagogica.
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Implementacion del Plan de Accidn
Tutorial

1.Comunicacion sobre la designacion: Establecer contacto con
los participantes tanto via telefonica como a través del correo
institucional, garantizando una comunicacion clara y efectiva
desde el inicio.

2.Registro Plataforma: Registrar a los acompafiantes en la
plataforma, asegurando asi la trazabilidad de los procesos de
acompafamiento y permitiendo el monitoreo en tiempo real de
las acciones realizadas.

3.Elaboracion del plan: Personificado, en atencion al contexto y
caracteristicas de los actores.

4.Ejecucion de las Acciones Planificadas. Considerando los
objetivos previstos y las acciones sugeridas, segun focos.

5.Reporte de acompainamientos: Registrar en plataforma los
acompafamientos realizados en tiempo oportuno.

6.Resguardo de Evidencias: Preservar evidencias de las acciones
de acompafamiento realizadas, considerando la diversidad de
estrategias previstas.

7.Seguimiento al proceso: Participar en las sesiones de
monitoreo de la accion tutorial desarrolladas por el técnico
distrital de induccion.

8.Evaluacién: Reflexionar sobre la evaluacion del proceso y
resultados de la estrategia de intervencion del PNI,
considerando la retroalimentacion de los participantes vy
aportando a la mejora del proceso en versiones posteriores.

El plan de accion tutorial se personaliza en
atencion a las necesidades e intereses del
profesional acompariado.
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CALENDARIZACION

RESULTABOS OBJETIVOS ESPECIFICOS ACCIONES SEMANAS
ESPERADOS
1.Primer contacto. Presentacién y creacién
de grupos de WhatsApp.
Caracterizacion del . 2.Caracterizacién y conocimiento de la
Reconocer las caracteristicas del persona a la cual acompafia. Entrevista
personal personal de nuevo ingreso, intereses, semiestructurada. 1-3
~ necesidades y perspectiva profesional_ 3. Socializar resultados y objetivos del plan
acom PanadO- de accidn turorial.
4.  |dentificar  tendencias  reflexivas
empleando la rdbrica correspondiente.
5.Valorar el entorno educativo en el
Reconocimiento del Reflexionar sobre las caracteristicas y | que el orientador desarrolla sus
necesidades del centro educativo vy | funciones, considerando las 1-3
entorno escolar. posibles intervenciones necesarias. particularidades del centro, el equipo
docente y la comunidad educativa.
Planificacion alineada | Analizar la planificacién de los servicios | - Revisar la planificacién de los servicios
. . de orientacién y psicologia, aportando de orientacién y psicologia considerando
a los servicios Yy estrategias y acciones parga |;>otenciar su los resultados del diagndstico y criterios de 4-6
necesidades del . .. ] . i planificacién dados por la Direccién de
implementacién y pertinencia, segun Ori - . . )
. = rientacion y Psicologia y el curriculo de
centro. resultados del diagndstico. los niveles educativos.
7. Observar la préactica profesional del
. .. orientador en su contexto escolar
Retroalimentacién Retroalimentar la préctica profesional del ofrectlemii.o retroalimentacién oportuna y
sobre el ejercicio orientador escolar  considerando la | COSTUCVE- ) o . 7-10
. . | tacién de su planificacion 8.Brindar  asistencia  técnica psico-
profe5|onal. implementacion P ’ pedagdgica para el efectivo desempeiio de
sus funciones en atencion a las
responsabilidades del cargo del orientador.
9. Propiciar la reflexién individual sobre la
eficiencia y efectividad de la practica
Fortalecimiento de las | Fortalecer la capacidad reflexiva del profesional del °rie”t_ad°’ escolar. 5
idad orientador escolar sobre la efectividad 10. ?enerar espacios pzra la rleﬂfeX'on 11-12
. . . rupal, en rocura e soluciones -
Capacidades de su practica y la mejora continua de los grup i T bl desafi
reflexivas ltados del ¢ compartidas a los problemas y desafios
. resultados del centro. identificados en los contextos escolares.
Promover el andlisis critico de la préctica
profesional y fortalecer la formacion 11. Dar seguimiento al crecimiento personal
continua. i ;
y profesional del orientador escolar,
Plan de auto aportando estrategias y acciones para el
desarrollo del Orientar  sobre  oportunidades de | disefio e implementacién de su plan de 13-14
. formacidn y actualizacién autodesarrollo.
orientador escolar. Impulsar el sentido de pertenencia y 12.Socializar indicadores de buenas
responsabilidad en la  comunidad | Précticas e identificarlas.
educativa.
. o » 13. Apoyar al orientador en la construccion
Orientador escolar Disefiar tareas para la colaboracion | de relaciones laborales saludables y
. . profesional del orientador escolar con el | colaborativas, impulsando su desarrollo _
Integrado al eqUIPO de equipo de gestion del centro en su | como lider de servicio y transformador 13-15
gestién, ambito de actuacidn. constituyéndose en un agente de cambio
dentro de la comunidad escolar.
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RESULTADOS

Practica profesional ética y responsable de los orientadores
escolares de nuevo ingreso.

Profundos niveles de comprension de las funciones del
cargo.

Proyectos y programas bajo la responsabilidad de Ia
Direccién de Orientaciéon y Psicologia implementados en el
centro educativo, segun prioridad.

Perfil profesional del orientador escolar fortalecido.
Orientadores escolares focalizados en la mejora de los
resultados del centro educativo.

Trabajo del area de orientacion y psicologia planificado.
Capacidades reflexivas incrementadas.

Orientadores escolares comprometidos con su propio
desarrollo.

Orientadores escolares integrados de manera efectiva al
equipo de trabajo del centro.

La focalizacidn en los resultados, para un efectivo desarrollo
profesional, requiere de una planificacion estratégica. El
pensamiento estratégico implica visién de conjunto,
comprension del entorno, capacidad reflexiva, claridad de
los resultados esperados, capacidad de decision, evaluacion y
auto correccion. Piensa, planifica, actua.
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INSTRUMENTOS




P N Ii’ DEPARTAMENTO DE DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE

Foco: Identidad y Pertenencia

Objetivos:
1.Reconocer las caracteristicas del personal de nuevo ingreso, intereses, necesidades y perspectiva
profesional.
2.Reflexionar sobre las caracteristicas y necesidades del centro educativo y posibles intervenciones
necesarias.

Guion de Entrevista semiestructurada.

Presentacion y bienvenida

Hola, mi nombre es: , me desempefio como en
y he sido seleccionado/a para ser tu acompafante en este proceso de induccion.
"Te doy la bienvenido/a a este encuentro. Esta entrevista tiene como propdésito conocerte mejor y
entender cdmo podemos apoyarte en tu proceso de induccién. Queremos que te sientas
acompafiado/a y cuentes con herramientas para tu desarrollo profesional."

1.Experiencia y Formacién

e ;Cual es tu formacion académica y experiencia previa en orientacion educativa o areas afines?

e ;Has trabajado anteriormente en el sistema educativo publico o privado? ;En qué funciones?

e ;COmMo valoras el aprendizaje que has logrado en relacién a las funciones que ahora
desempefas?

e ;Cual de los ambitos de intervencion en las funciones del orientador/a escolar, prefieres? ;Por
qué?

2.Caracterizacion del Centro Educativo

e ;Qué caracteriza el centro educativo donde te desempefias como orientador/a escolar? ;Cuales
valores son evidentes en la dinamica escolar?

e :Cuales son las principales caracteristicas de la comunidad escolar (estudiantes, docentes,
familias, equipo directivo)?

e ;Qué mejoras requiere el centro, en términos del desempefio académico de los estudiantes? ;De
la funciéon docente? ;Del ambiente y disciplina escolar? ¢Del involucramiento de las familias? ;De
la Gestion?

3. Adaptacion, expectativas y necesidades

e ;COmo ha sido tu proceso de integraciéon en la comunidad educativa hasta ahora? ;Te has
sentido acogido/a?

e ;Qué expectativas tienes respecto a los cambios positivos que puedes lograr desde el ejercicio
de tus funciones como orientador escolar en este centro educativo?

e ;Qué informacion y apoyos te gustaria recibir de mi parte, para desempefar de manera exitosa
tus funciones y lograr los cambios que esperas?

Acuerdos para el préximo encuentro

Para el préximo encuentro estaremos revisando los resultados de tu auto evaluacién y del
diagnostico. Si no has ingresado al aula de evaluacién, favor de hacerlo y completar las actividades.
Ten a mano los resultados de estas actividades y tu plan de trabajo.

"Gracias por compartir esta informacion. Trabajaremos juntos/as para que este proceso sea enriquecedor
para tiy para la comunidad educativa.”
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DEPARTAMENTO DE DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE
DIVISION DE INDUCCION

Foco: Desarrollo Profesional
Guia de reflexion.

Objetivo:
1.lmpulsar el crecimiento personal, profesional y social del personal que se inserta al sistema
educativo publico preuniversitario.
2. Fortalecer el perfil profesional del orientador escolar desde una perspectiva integral.
3. Promover la criticidad, proactividad, innovacion educativa y conducta ética del orientador
escolar que se acompafa, para el fortalecimiento de su perfil profesional.

Preguntas de Reflexién Previa
1. ¢/Qué situaciones o experiencias recientes han impactado tu crecimiento profesional?
2. ¢Como eso ha incidido en tu quehacer y en sus resultados?
3. (Completaste el instrumento de autoevaluacién disponible en el aula y guardaste tus
respuestas, que lo revisemos juntos?
Si no lo ha llenado, invita al orientador acompafiado a llenar el Instrumento de Autoevaluacion
disponible en el aula.

Después de haber completado el instrumento, conversemos...
1. ¢Te permitio el instrumento mirarte desde las tres dimensiones: en lo personal, profesional y
social? explicame.
2. ¢En qué aspecto de tu desarrollo personal te gustaria focalizarte en los préximos meses?
¢Qué haras para atender este importante punto?
. ¢Qué ambitos de desarrollo profesional, para la mejora de tu desempefio deseas priorizar?
. ¢Como impactara la efectividad de tus funciones desarrollarte en esos ambitos?
. ¢Como crees que puedo yo ayudarte a cumplir tus metas de desarrollo profesional?

o U1 AW

. ¢Qué aspecto de tu desarrollo social consideras que puede favorecer el desarrollo de las
otras dos dimensiones? ;Cual aspecto puede no favorecerlo? ;Qué crees que puedes hacer
para crecer socialmente?

El desarrollo profesional es un proceso continuo que se
fortalece y alcanza resultados deseables cuando el
profesional se focaliza en los resultados de su quehacer,
analiza sus resultados y busca constantemente la mejora
de los mismos. Implica reflexion, colaboracion,
innovacidn, decision y accion coherente.
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PN iz
Foco: Desarrollo Profesional

Guia de seguimiento al plan de autodesarrollo profesional

Objetivos:
e Facilitar la reflexién individual del orientador escolar sobre la eficiencia y efectividad de su practica profesional,
promoviendo la mejora continua y el crecimiento personal.

Datos Generales

e Nombre del Orientador:

Centro Educativo:

Fecha de Observacion:

Nombre del Observador (Tutor/Acompafiante):

Contexto de Observacion (Ej. intervencién individual, taller grupal, reunién con docentes, etc.):

I. Andlisis de la Practica Profesional

1. Planificacién y Preparacién
e ;Como organizo y planifico mis actividades de orientacion?
e ;Los objetivos que planteo son claros y alcanzables?
e ;Qué estrategias utilizo para adaptarme a las necesidades del centro educativo y de los estudiantes?
2. Desarrollo de la Intervencion
e ;Como evallo la efectividad de mis acciones y sesiones de orientacién?
¢ ;Qué estrategias han funcionado mejor en mi practica profesional?
e ;Cuales han sido los principales retos que he enfrentado y cémo los he abordado?
3. Comunicacién y Relacién con la Comunidad Educativa
e ;Cémo es mi comunicacién con los estudiantes, docentes y familias?
e ;Qué tan receptivos han sido los diferentes actores educativos a mis intervenciones?
e ;Como manejo situaciones dificiles o conflictos en mi labor?
4. Evaluacién y Mejora Continua
e ;Como mido el impacto de mi trabajo en el bienestar de los estudiantes y la comunidad educativa?
e ;Qué aspectos considero que debo mejorar en mi desempefio profesional?
e ;Qué recursos o apoyos necesito para fortalecer mi practica?

Il. Reflexién Personal y Compromisos de Mejora
1.Tres fortalezas que identifico en mi practica profesional.
2.Tres aspectos que necesito mejorar.
3.Acciones concretas que implementaré para mejorar mi desempefio.
4.Apoyos 0 recursos que necesito para mejorar.

Firma del Orientador:
Firma del Tutor (si aplica):

Ser capaces de reflexionar sobre la propia practica
profesional, y buscar nuevas y variadas formas de lograr
mejores resultados, es la clave para el crecimiento y
desarrollo profesional... Un buen tutor propicia el
desarrollo de las capacidades reflexivas del profesional
que acompafia, manteniendo el respeto y horizontalidad

en su relacion. .
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DEPARTAMENTO DE DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE
DIVISION DE INDUCCION

Foco: Mejora de la Practica

Objetivos:

1. Propiciar la efectividad de la practica profesional del personal de orientacion escolar de nuevo
ingreso mediante la asistencia técnica y pedagégica.

2. Mantener el foco de la practica profesional del orientador escolar en la mejora de los
resultados del centro educativo.

3. Propiciar la efectividad de la practica profesional del personal de orientacién escolar de nuevo
ingreso mediante la asistencia técnica y pedagogica.

4. Promover la criticidad, proactividad, innovacién educativa y conducta ética del orientador
escolar que se acompafa, para el fortalecimiento de su perfil profesional.

Acciones
1.1dentificar necesidades de apoyo en la planificacion de los servicios de orientacion y psicologia.
2.Brindar asistencia técnica pedagdgica para la implementacion de la planificacion del orientador
escolar.
3.Compartir estrategias, experiencias y referentes que favorezcan la toma de decisiones
informadas.
4.Modelar practicas especificas para la prevencion, diagndstico e intervencion psicopedagogica.

Es importante que los insumos y productos de estas
acciones se integren en las carpetas de evidencias de
cada orientador escolar acompafado.

La influencia de un lider se manifiesta en su capacidad de
motivar, inspirar y guiar a otros hacia un propdosito
comun. Convertir nuestros centros educativos en
espacios idoneos para desarrollarnos integralmente, es
una responsabilidad compartida que requiere de

multiples liderazgos. i
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Instrumento de Observacién de la practica profesional del Orientador Escolar
Objetivos:

e Mantener el foco de la practica profesional del orientador escolar en la mejora de los resultados del centro educativo.

e Observar de manera continua y estructurada el desempefio del orientador escolar en su contexto laboral, con el fin de ofrecer

retroalimentacién oportuna y constructiva.

Datos Generales

¢ Nombre del Orientador:

¢ Centro Educativo:

e Fecha de Observacion:

e Nombre del Observador (Tutor/Acompafante):

¢ Contexto de Observacion (Ej. intervencion individual, taller grupal, reunion con docentes, etc.):

Escala de valoracién segun niveles:

Bajo: No observado, ni referido como parte de la practica que realiza.

Medio: Observado, con pocas evidencias de implementacion.

Alto: Observado, con evidencias de implementacién y reflexion de la efectividad segun resultados.

BAJO MEDIO ALTO
1 3 5

Dimensién Indicadores

Evidencias
revisadas.

- Identifica y atiende problematicas que
afectan el clima escolar.

., - Aplica estrategias de disciplina positiva.
Atencion a - Brinda apoyo a los estudiantes para
Estudiantes mejorar su desempefio académico.

- Orientay acompafa a estudiantes
sobre su desarrollo personal y social.
(Proyectos de vida)

o Problematicas
sistematizadas.
oNormas de
convivencia pacifica.

o Plan de intervencion.
o Acciones de
orientacién

o Otras

- Disefia e implementa estrategias de
integracion de las familias en el proceso
.. educativo de los niveles

Atencidn a las correspondientes.

Familias - Desarrolla programas de orientacion
con las familias.

- Facilita estrategias para la resolucién
pacifica de conflictos en el hogar.

o Informe de acciones
deintegracion.

o Protocolo de
mediacion.

o Informe de casos
atendidos mediante
mediacion.

- Colabora con los docentes en
estrategias de apoyo estudiantil.

- Participa activamente en espacios de
formacion y planificacién escolar.

Trabajo con - Fomenta un ambiente de trabajo
Docentesy cooperativo y de respeto mutuo.
Colaboradores -Facilita estrategias para la resolucion

pacifica de conflictos en el contexto
escolar.

- Promueve la cultura de pazen la
convivencia escolar.

o Evidencia de
reuniones con
docentes.

oReportes de
colaboracién con el
equipo de gestion.
oPlanes de
Intervencion en el aula.
o Ilméagenes de murales
y cuadros de honor del
centro.

Comentarios y Retroalimentacién
¢ Aspectos destacados en el acompafiamiento:
(Ejemplo: fortalezas observadas, estrategias efectivas, interaccion positiva con la comunidad escolar)

¢ Acciones de mejora y sugerencias: (Acuerdos)

(Ejemplo: recomendaciones para fortalecer su desempefio, decisiones del acompafiado, aspectos a trabajar en préximas sesiones)

¢ Acciones de Seguimiento:
(Acciones del tutor para brindar asistencia al acomparfiado)

Firma del Tutor/Acompaiante:
Firma del Orientador Observado:

Pag. 18




PNIi7

DEPARTAMENTO DE DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE
DIVISION DE INDUCCION

Foco: Liderazgo

Objetivos:
1. Favorecer la colaboracion profesional ejercitando el trabajo en equipo en el contexto educativo donde esta inserto.
2. Apoyar el fortalecimiento de la capacidad de liderazgo del orientador escolar, impulsando relaciones colaborativas

y positivas en el centro educativo.

;Qué dinamicas de colaboracidén profesional has desarrollado durante el afio escolar?

Planificacion conjunta con el equipo de gestion.

Socializacion de técnicas psicopedagogicas para potenciar los aprendizajes con personal docente.
Asistencia en el aula a docentes y estudiantes.

Orientacién a las familias.

Trabajo colaborativo para la disciplina positiva.

Disefio de estrategias para la prevencion del acoso y violencia escolar.

Campafia sobre cultura de paz.

Compartido técnicas para el desarrollo de habitos de estudio.

Implementacién de estrategias para dirimir conflictos en el contexto escolar.

Otras: Especifique

Comentarios y Retroalimentacion

Aspectos destacados en el acompafamiento:

(Ejemplo: fortalezas observadas, estrategias efectivas, interaccién positiva con la comunidad escolar)

Acciones de mejora y sugerencias: (Acuerdos)

(Ejemplo: recomendaciones para fortalecer su desempefio, decisiones del acompariado, aspectos a trabajar en proximas
sesiones)

Acciones de Seguimiento:

(Acciones del tutor para brindar asistencia al acompariado)

Firma del Tutor/Acompafiante:

Firma del Orientador Observado:

Es importante que los insumos vy
productos de estas acciones se integren
en las carpetas de evidencias de cada
orientador escolar acompafado.

La influencia de un lider se manifiesta en su capacidad de
motivar, inspirar y guiar a otros hacia un propdosito
comun. Convertir nuestros centros educativos en
espacios idoneos para desarrollarnos integralmente, es
una responsabilidad compartida que requiere de
multiples liderazgos.
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EVALUACION DE LA ACCION

TUTORIAL

La evaluacién de la accidn tutorial como estrategia de intervencién del
proceso de induccién al personal docente de nuevo ingreso, se focaliza
en tres dimensiones: cumplimiento, satisfaccion y resultados. Esta
evaluacion debe estar soportada en evidencias.

CUMPLIMIENTO

Niveles de cumplimiento del plan de
accion tutorial elaborado, de los
acuerdos arribados entre los actores
implicados

Satisfaccion

Valoracion positiva de los
participantes del proceso
desarrollado y de los resultados
obtenidos.

Evaluacion de la Accidon

< Tutorial
Ve

L

RESULTADOS

Logro de los objetivos del plan
de accion tutoria, focalizado en
el desarrollo profesional del
personal con cargos docentes.

ﬁ"%: EVIDENCIAS DEL PLAN DE ACCION TUTORIAL

Evaluacion del proceso por actores

La estrategia se evalla considerando todos los actores implicados, en
enfasis tanto en el proceso como en los resultados.

Evaluacion del acompainado

El docente acompafiado evaluars a su tutor en base a criteros de
calidad definidos.

Registro de acompafiamientos

Se auditan los registros en plataforma de los acompafiamientos
realizados, frecuencia, focos, acuerdos y cantidad total de registros.

Plan de Accion Tutorial personalizado

La personalizacion del plan de accion tutorial se evidenciaen la
correspondencia con las acciones.

22
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EVIDENCIAS-CUMPLIMIENTO

El cumplimiento del plan de accién tutorial es evidenciado a través del
cronograma de desarrollo implementado, la correspondencia de dicho
cronograma con los registros en plataforma, segun focos de acompafamiento
establecidos.

El monitoreo es una estrategia que aporta informacion util a estas evidencias.
Ya sea mediante auditoria de plataforma o mediante los grupos focales que
debe realizar el técnico distrital de induccion con los tutores bajo su
resposnsabilidad.

La carpeta de evidencias, es otra herramienta esencial de resguardo. El tutor
debe crear una carpeta por acompafiado, donde incluya:

e El plan de accidn tutorial personalizado con el cronograma de encuentros.

e Losresultados de la autoevaluacion del acompafiado.

e Los registros de acompafiamientos realizados, descargados en formato pdf
desde plataforma despues de cada acompafiamiento segun foco.

e El Plan de autodesarrollo elaborado.

e Recursosy materiales compartidos.

e Fotos e imagenes del trabajo de campo realizado.

e Grabaciones de encuentros virtuales con el acompafiado.

EVIDENCIAS-SATISFACCION

Las evidencias de satisfaccién de la accidn tutorial son levantadas mediante
dos estrategias esenciales:
e Laevaluacién de la estrategia, la cual integra la satisfaccion del
acompafiado con el desempefio del tutor-acompafante y con el nivel de
logro de los objetivos de la accion tutorial.
e Los testimonios y valoracién de los acompafiados en los grupos focales )

(@

desarrollados en base a una guia semiestructurada.

Pag. 22



EVIDENCIAS-RESULTADOS “

Las evidencias de los resultados de la accién tutorial son identificadas mediante el
proceso de evaluacion de la accion tutorial, la cual incluye:

e Laevaluacién del proceso de parte de los actores involucrados: orientadores
escolares acompafiados, tutores, técnicos distritales de induccién.

e La autoevaluacion del tutor, la cual se enfoca en la efectividad de su practica,
lo cual permite validar las estrategias de acompafiamiento empleadasy la
asistencia técnica brindada segun focos de acompafiamiento.

e Lavaloracion de orientador escolar acompafado, en correspondencia con los
niveles de logro de los objetivos del plan de accién tutorial.

&
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